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For att kunna behirska naturen
midste man lyda den.
Francis Bacon (1564-1626)

INLEDNING

Fram till 1960-talet anvéndes ordet miljo i svenskt och finskt sprakbruk inte
alls i ekologiskt sammanhang, sa som det anvands idag. Man talade — &ven i
lagtext — om naturskydd och om skador, men eller besvér och konkretiserade
ofta med vardagliga uttryck som skrép, stank, sot, smutsvatten, fiskdod och
Odeldggelse.

Diskussionen om naturskydd spred sig i Europa vid sekelskiftet. Euro-
pas forsta nationalparker grundades i Sverige 1909, medan de forsta national-
parkerna i Finland grundades 1938. En utvidgning av naturskyddsbegreppet
nadde Finland vid ingadngen till 1950-talet framférallt genom en av Finlands
Naturskyddsforenings grundare, Reino Kalliola. Han hade 1948 deltagit i en
av UNESCO i Frankrike ordnad konferens, dar amerikanerna betonade vik-
ten av att skrida till motatgarder mot skogsavverkningarnas och industrins
skadeverkningar. Vid sidan av det traditionella, pa fredning av sallsynta och
utrotningshotade arter inriktade naturskyddet, bérjade man tala om skydd
av skog, land och vatten. En kommitté, som tillsattes 1960 for att bereda en
ny naturskyddslag, uppméarksammade férdndringarna i svensk och engelsk
terminologi: “naturskydd” hade kompletterats med “naturvard” och “conser-
vation of nature” med “protection of nature”'. Men “vard” svarar inte mot
“protection” och det svenska sprakbruket forhaller sig fortfarande ambivalent
till valet mellan termerna skydd och vdrd®. Pa finska var termen“luonnonsuo-
jelu” (naturskydd) fortfarande d&ndamalsenlig, men innebdrden férskéts mot
en helhetssyn pa naturens alla element, alltsa det vi idag kallar miljévard eller
miljoskydd.

Forst under senare hélften av 1960-talet borjade ordet miljo anvandas
i ekologisk bemaérkelse. Men redan 1969 var termen miljovdrd sa vanlig att
ocksa Pargas Kalks davarande dveringenjor for kalk- och cementsektorn Gun-
nar Hognés anvande den i ett inldgg i bolagets personaltidning. Kalliola gjorde
1969 ett forsta forsok att pa finska beskriva naturskyddets alla dimensioner?,
och inforde uttrycket “elinympariston suojelu” (skydd av livsmiljon) som ett
under naturskydd lydande begrepp, omfattande vattenskydd, luftvard, bul-
lerskydd och avfallshantering. Knappt tva ar senare gav han ordet “ympa-
ristonsuojelu” (miljoskydd eller -vard) den betydelse det har idag*. Ar 1970
avgav en finsk miljovardskommission sitt forsta betdnkande och en delegation
for miljovard tillsattes. I finsk lagtext inférdes ordet milj6 i ekologisk bemdr-
kelse forst i lagen om avfallshantering 1978.

Foregéngare till miljovarden var, utom naturskyddet, ocksé arbetarskyd-
det och hélsovarden. Dessa ingick i den arbetarlagstifting, som i takt med
industrialiseringen inférdes i ett flertal lander — i Danmark, Sverige och Finland
ar 1889°. Samtidigt inférdes nagon form av statligt inspektorat, och tjdnster
inrdttades for yrkesinspektorer med befogenhet att utan anmaélan nédr som
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helst besoka fabrikerna. I Finland inrédttades 1889 tva sadana tjanster och nagra
ar senare en tredje. Inspektorernas uppgift var att minst en gang i aret besdka
varje fabrik och kontrollera att bestimmelser om bl.a. arbetarskydd, arbetshy-
gien och brandsakerhet efterfoljdes.

Miljohistoria har definierats som en vetenskap som undersoker hur
véxelverkan mellan ménskan och naturen férandras®. Att granska ett foretags
miljofragor i historiskt perspektiv dr en tvarvetenskaplig uppgift utan egent-
liga metodologiska forebilder. Traditionellt har de tekniska framstegen nér-
mast beskrivits som framgangsrika uppfinningar, som ¢kad och mera ratio-
nell” produktion och som framsteg for arbetarskyddet. Att kulturmiljon starkt
forandrats har dnda in pa 1950-talet noterats ndrmast som ett tecken pé okat
valstand.

Inom industrin bestdms miljoproblemens art huvudsakligen av tre stra-
tegiskt viktiga val: val av produkt, val av ravaru- och energikéllor och val av
produktionsmetod. Ocksa val av produktionsort, transportmetoder och for-
packningsmaterial dr vanligen av betydelse for miljon. Dessa val liksom ocksé
miljoproblemen bestdms i hog grad av landets naturresurser. I Finland ar de
viktigaste naturresurserna skog, berg, odlingsbar mark och vatten. Kring dessa
resurser foddes den verksamhetsidé, som for 100 ar sedan ledde till att Pargas
Kalkbergs Aktiebolag grundades.

Parteks rotter finns i den ursprungliga ravaran, kalkstenen. I hundra
ar har kalken och andra kalkstensbaserade mineralprodukter genererat Par-
teks storsta kassafloden. I artikeln behandlas kalk- och cementsektorn i forsta
rum, medan mineralullssektorn, som utvecklades forst pd 1950-talet, ndmns
endast flyktigt. D& energibehovet har varit av central betydelse for den tekniska
utvecklingen och idag dr en av de stora miljofragorna, ges energin sarskilt
utrymme. Féretagets hemort Pargas far i forsta hand tjdna som exempel i lokala
och tekniska frdgor, medan verksamheten iVillmanstrand, Kolari och pa andra
orter tangeras endast i kompletterande syfte. For att inte forlora i djup har
den viktiga transportfragan limnats obehandlad, trots att de tunga och volu-
mindsa transporternas inverkar pa miljon (med beaktande av infrastruktur,
energibehov, utsldpp och buller) och trots att transportfragan varit central for
bolagets utveckling.

Artikelns huvudtema &r att med Partek som exempel undersoka hur
och varfor instédllningen till miljon dndrats och hur dndringen aterspeglas i
foretagsverksamheten. Som hypotes antogs att industrins inverkan pa miljon
per producerad méngd (kg) produkt kontinuerligt har minskat, tack vare bl.a.

- brist pa ravaror

- teknisk utveckling

- forskning och utveckling (FoU)

- arbetarskydd och arbetshygien

- skolning och rekrytering

- miljolagstiftning och myndighetskrav

- andra lokala, nationella och internationella krav och kundkrav.
Utan att forbise den ekonomiska vinningen som dominerande drivkraft &r
det alltsa dessa drivkrafter som borde undersokas. Artikeln ger dock inte
nagon uttdmmande beskrivning av de olika faktorernas relativa betydelse.

91



92

Istéllet beskriver artikeln mera allmént & ena sidan de yttre fordndringarna i
installningen till miljon och utvecklingen av styrmedel (kapilen Férdndringar i
instdllningen till miljon, Lagstiftning och forvaltning och Forhallandet mellan
foretag och myndigheter) och & andra sidan produktionsteknikens och miljo-
effekternas utveckling (kapitlet Foretagets produktionsutveckling och miljon).
Avsikten dr att ge underlag for en analys av foretagsledningens strategiska
val och miljopolitik (Foretagets miljosstrategi och Miljon i foretagets investe-
ringspolitik). I artikelns sista avsnitt indelas industrins miljohistoria i perioder
(Miljon — en drivkraft i forandring) med brytningspunkterna vid de tidpunkter,
da ett paradigmskifte dgt rum, dvs. da en ny drivkraft eller ett nytt tdnkande
slagit igenom. Stilvalet ger utrymme at det faktum, att persongalleriet spelade
en tamligen stor roll for utvecklingen av enskilda foretag atminstone fram
till 1970-talet. For den med kalk- och cementindustrin obekante beskrivs i
bilaga 1 processer och materialstrommar fran gruva till produkt, med tonvikt
pa utsldppens och andra miljoproblems kéllor och art.

For perioden fram till 1948 har huvudsakligen anvénts Parteks arkiv i
Pargas, Brages pressarkiv, Harald Jernstroms opublicerade historik 1898-1928
och Per Nystroms 50-ars historik samt lagar och stadgar. Ar 1949 grundades
foretagets personaltidning PK. Denna har gett rikligt med material. Viktig
information har vidare erhallits ur kommittébetdnkanden och miljotillstand
samt ur finska rapporter och studier gjorda under senare tid. Dessutom har
20 intervjuer gjorts, varvid ocksa skriftligt material erhallits. Sarskilt bor Karl-
Gustav Lauréns bidrag ndmnas.

FORANDRINGAR I INSTALLNINGEN TILL MILJON

Det internationella samarbetet pa miljovardsomradet inleddes inom natur-
vardssektorn. Finlands Naturskyddsforening grundades 1938 och det inter-
nationella naturskyddsférbundet (IUCN) tio ar senare. En utvidgad syn pa
naturskyddsbegreppet nadde Europa fran Nordamerika vid den internatio-
nella naturskyddskonferensen i Frankrike 1948. Ar 1952 utkom en Gverstt-
ning till finska av Fairfield Osborns”Our plundered planet”, dér naturbegrep-
pet omfattade savil jordens hela artrikedom som naturresurser och manskans
livsmiljo. Bokens genomgaende tema dr, att”om vi inte standigt beaktar natu-
ren och dess grundvalar ar var civiliserade vérlds dagar rdknade”. Samma ar
spreds nyheten om att 4000 personer dott i London pa grund av smog, som
under exceptionella viderleksfoérhallanden bildats av rok frdn de stenkolsel-
dade husen. Tio ar senare (1962) skakade Rachel Carson varlden med sin bok
"Tyst var”, som avslojade farorna med pesticiden DDT och blottlade produ-
centernas och myndigheternas avvisande forhéllande till hennes forskargér-
ning. P& 1960- och 70-talet konstaterades en kraftig nedgang i 6rn- och sélpo-
pulationen i Ostersjon. I érnarna hittades hoga halter DDT, i sdlarna PCB, en
industrikemikalie, som anvants allmént i kondensatorer och transformatorer.
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Pa 1960-talet kom uppskakande rapporter fran Japan om kvicksilvrets hélso-
och miljoeffekter.

Redan 1907 grundades i Finland en hydrologisk byra enligt modell fran
Osterrike-Ungern. Den vattenfororering och de sanitéra oldgenheter som tt-
orterna fororsakade hade vdckt uppmarksamhet i flera ldnder och beaktats
inom lagstiftningen redan tidigare. Av sdrskild betydelse for Finland fick ett
av WHO ar 1956 hér arrangerat seminarium om vattenskydd. Inom havsratts-
sektorn inleddes samarbete pa 1950-talet for att befrdmja oljebekdmpningen
och dithorande ersattningsskyldighet®. For att utveckla det fackliga samarbetet
inom vattensektorn grundades 1965 ett samarbetsorgan, som numera kallas
International Association on Water Quality (IAWQ). Finlands medlemskap
godkéndes 1974.

Ar 1969 vickte den svenske nationalekonomen Erik Dahmén med sin
bok“Sétt pris pad miljon” diskussion i Skandinavien om undervarderingen av
miljoforstorelsen. Europaradet utlyste aret 1970 till europeiskt naturvardsar.
Sverige forberedde sig for FN:s varldskonferens, som landet tagit initiativ till
redan 1968 och som skulle héllas i Stockholm sommaren 1972. En férbere-
dande konferens holls av en vetenskaplig elit sommaren 1971 i Jyvaskyla. Ett
halvar fore stockholmskonferensen publicerade Romklubben (grundad 1968)
sin rapport“Tillvéxtens granser”.

Industrin kénde sej hotad. Den forholl sig kritiskt till rapporterna
bestéllda av Romklubben och ondgjorde sig 6ver bli lamnad utanfor vérlds-
konferensen. Det svenska industriférbundet foreslog att en separat industri-
konferens skulle ordnas. Internationella handelskammaren beslét att stélla
sig bakom detta alternativ.’ Ingenjorskarens stdllning var kluven. Europeiska
ingenjorsforeningarnas forbund (FEANI) grundade en miljokommitté 1972
och avgav vid huvudkonferensen en deklaration tillsammans med tva andra
internationella ingenjorsforbund.

Tidningarna, sérskilt i Sverige, flodade av miljoinformation och hotbil-
der. Hotbilderna gillde narmast Ostersjons fororening, men ocksé avfall, luft
och buller behandlades. I Parteks arkiv aterfinns urklipp frdn samma tid av
svenska reklamer om utrustning for stoftavskiljning. Pargas Kalks konkurrent
inom mineralullssektorn Rockwool Ab tillsatte papassligt“som ett av de forsta
foretagen (i Sverige) en befattning som miljévardschef”, med ansvar for hela
koncernen®. Hufvudstadsbladet publicerade en kartlaggning av miljoforvalt-
ningen i ett flertal Idinder under rubriken”Blir Finland efterblivet i miljévards-
utvecklingen?”"!

Ar 1972 passade Svenska kalkforeningen pa att arrangera en vatten-
vardsdag i Stockholm, dér ett nytt patentsokt system for avloppsvattenbe-
handling med kalk presenterades:

“--- (Fosfater) och annat --- félls ut med en speciell kalk. Denna
framstélls av brand kalk som i sin tur sldcks med slam fran samma
reningsverk. --- (En) del av kalken kan ateranvidndas elegant i
reningsverket och ddrmed minskar driftskostnaderna, som annars
ar den storsta belastningen for kalk jamfort med aluminiumsulfat.
Den varme som uppstar vid slackningsprocessen utnyttjas dessutom
for pastorisering av slammet.”*?
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Cementtillverkarnas europeiska férbund, Cembureau, aktiverade sig ocksa
kring miljéfragor. I Cembureaus cirkuldr 4/1972 refereras ett méte, dér den
franska delegaten konstaterade, att 12 % av investeringskostnaden for en ny
cementfabrik gar till installationer for stoftavskiljning.Vidare podngterade han
att“luftfororeningar &r inte bendgna att respektera nationella gréanser”. Som
bilaga till rapporten finns en 6versikt 6ver kraven i atta lander'. Strédngast
var granserna for stoftutsldpp i USA och Schweiz. I Sverige hade man satt
en grans ocksa for svaveldioxid. I Finland hade dnnu inga krav pa utsldppen
stdllts och landet ndmndes inte i cirkuldret.

En konvention om skydd av den marina miljon i Ostersjpomradet, som
Finland tagit initiativ till under vérldskonferensen 1972, undertecknades ar
1974. Det var en for Finland typisk insats for battre samforstdnd mellan st
och vist. Idag dr konventionen, som foérnyades 1992, en forebild for samarbe-
tet kring andra internationella havsomraden. Det organ som bildades for att
administrera samarbetet kallas Helsingforskommissionen.

Norge drev mest pa kampen mot forsurningen®. Ett av slutdokumen-
ten frdn den europeiska sdkerhets- och samarbetskonferensen arrangerad
av FN/ECE i Helsingfors 1975 forutsatte att forsurningen bekdmpas interna-
tionellt. Som ett resultat av framforallt nordiskt samarbete undertecknades ett
ramavtal 1979 i Geneve och det s.k. svavelprotokollet 1985 i Helsingfors, dar
nédstan alla europeiska ldnder och Kanada foérband sig att mellan aren 1980
och 1993 minska utsldppen av svavelfdreningar med minst 30 %. Ett andra
svavelprotokoll undertecknades 1994 i Oslo. Detta strdvar till att pa sikt minska
utsldppen sé att de understiger den “kritiska belastningsnivadn”, dvs. en nivé
dar nedfallet inte mera fororsakar forsurning. Nytt i avtalet var ocksa en princip
om kostnadseffektivitet, som gor det méjlig for ett land att fylla sin kvot genom
finansiellt stod at ett annat land. Dessa avtal har minskat svavelutsldppen sa
radikalt att férsurningen i Finland sa gott som upphort. For Parteks forséljning
av kalk for rokgasrening kan det statliga stodet for miljoinvesteringar i lander
som Polen och Ryssland fa en viss betydelse.

I Bulgariens huvudstad Sofia undertecknades 1988 ett protokoll, enligt
vilket utsldppen av kvdaveoxider (NO,) fore 1995 skulle begrénsas till 1987 ars
niva. Samtidigt avgav 12 lander, déribland Finland, en deklaration enligt vilken
de férband sig att fore 1998 minska sina NO,-utsldpp med 30 % jamfort med
nivan under 1980-talets forra halft. Ett andra kvéveprotokoll dr under arbete
och géller komponenter som inverkar pd forsurningen, évergddningen och
ozonbildningen i troposféren.

Vid en av FN arrangerad konferens i Rio de Janeiro undertecknades
1992 ett ramavtal om att minska de utsldpp, som antas férorsaka klimatolo-
giska fordndringar. Ramavtalet konkretiserades 1997 i Kioto genom ett pro-
tokoll, som for EU-landerna innebar en minskning av utslapp som befaras
bidra till den globala uppvarmningen med 8 % fran 1990 ars niva till perioden
2008-12. Av dessa ar koldioxidutslappen (CO,) viktigast. Genom den gemen-
samma kvoten for EU kan ocksa detta avtal, liksom svavelprotokollet -94, gora
utsldppen till handelsvara mellan ldnderna.

Ar 1987 avgav Brundtlandskommittén sin rapport, dér begreppet hall-
bar (dven kallad barkraftig, bestdende) utveckling lanserades. Samtidigt var
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Birgitta Dahl miljominister i Sverige. Hon forde en i Norden sallan skadad
angreppspolitik och fick ensaksrorelserna kring miljofragor att blomma. Sar-
skilt Finland och finldndsk industri fick kdnna pa dessa angrepp, bl.a. i den
svenska pressen. Maltavlor var speciellt skogsindustrin och stélverket i Tornea,
bada allvarliga konkurrenter till den svenska industrin. Men ocksa Parteks
cementfabrik i Kolari fick sig en (inte helt oberattigad) slang.

De flesta industrilander har &nda sedan 1970-talet tillampat ndgon form
av finansieringsstdd for miljoskyddande atgarder. Sedan 1980-talet anvands i
manga ldnder ekonomisk styrning i form av t.ex. miljoskatter och olika avgifter.
Denna form av styrning har kat pa 1990-talet men i Finland &r den dnnu
ansprakslos jamfort med t.ex. Tyskland, Holland, Frankrike och Sverige. Pa
1990-talet har ocksa frivilliga avtal mellan myndigheter och industri blivit van-
liga, sasom till finansieringstod kopplade avtal om energisparatgarder.

I'slutet av 1980-talet hade industrin tagit lirdom av ett ndarmare 30-arigt
samarbete med miljoskyddsmyndigheterna och av egna misstag. Ar 1990
antog Internationella handelskammaren (ICC) en deklaration (Charter) om
hallbar utveckling. Nagot tidigare hade kemiindustrin i Europa infort pro-
grammet “Responsible Care” enligt en kanadensisk modell fran 1984. Pro-
grammet, som lanserades i Finland i maj 1992 av branchorganisationen Kemi-
industrin rf., tackte miljo-, hdlso- och sdkerhetsfragor och har manga drag
av senare miljoledningssystem (t.ex. BS 7750, ISO 14000 och EU:s EMAS-
forordning). Andra verktyg for en pa frivillighet baserad miljostrategi, som
utvecklats under 1990-talet, ar miljomarkning och livscykelanalys.

Ar 1992 lanserades begreppet eko-effektivitet av Business Council for
Sustainable Development (numera World BCSD), som betonade att prefixet
eko star for bade ekologi och ekonomi. Eko-effektivitet karakteriseras av sju
mal: 1) minskad ravaruanvandning, 2) minskad energianvandning, 3) mins-
kad spridning av gifter, 4) befrimjande av ateranvandbarhet, 5) maximalt
hallbart nyttjande av férnybara resurser, 6) férldngning av produkters livs-
langd och 7) okat tjdnsteinnehall i produkter och tjanster. Kravet pa métbar-
het av produktens specifika miljokvalitet gor eko-effektivitetsbegreppet lika
svarhanterligt som livscykelanalyserna. Det forutsétter inte bara stora mang-
der verifierbara data utan ocksa att olika slags miljoeffekter vdags mot varan-
dra. Men forsoka duger, och de nya verktygen har obestridligt okat kunska-
pen om miljopéaverkan frén ett otal verksamheter och produkter. Samtidigt
har de fordjupat diskussionen bade om nationella och internationella miljo-
fragor.

Eko-effektivitetsbegreppet ar radikalt. Det pekar pa behovet att“tygla
affarsverksamhetens viardeskapande koncept” och pa mojligheten att ersdtta
materiella produkter med tjanster. Genom att stélla en tiofaldig effektivitetsok-
ning som mal betonas behovet av innovativa genombrott och nytdnkande. I
och med att Finland inbjods att delta i OECD:s eko-effektivitetsprojekt tillsatte
handels- och industriministeriet en arbetsgrupp, som pa kort tid avgav en
rapport. Rapporten forholl sig forsiktigt positiv till de nya stravandena, men
papekade att de faktor 10- och faktor 4-mal som har framforts hittills inte
grundar sig pa en detaljerad analys av miljokonsekvenserna och inte heller av
de ekonomiska och sociala konsekvenserna,”men med tanke pa hur allvarliga
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utmaningarna dr manar dessa mal pa rétt sétt till aktion och uttrycker val hur
stora dndringarna som helhet ar”".

Vid sidan av denna allmant understdodda, ansvarsbetonande morots-
och frivillighetspolitik betonar Europakommissionen betydelsen av fortsatt
myndighetskontroll. I och med det sk. IPPC-direktivet (96/61/EC) stdrkte EU
miljotillstandens och 6vervakningens stéllning. Samtidigt driver kommissio-
nen pé internationell likriktning och rationalisering. I huvudsak stods denna
utveckling av industrin, som ocksd utévar aktiv lobbyverksamhet. Miljolag-
stiftningen och miljoférvaltningen dr som bast under utveckling i ett flertal
euroldnder i riktning mot en tillstdndsgivning och 6vervakning som integrerar
de olika elementen vatten, luft, avfall och buller till en helhet.

Den redan under 1980-talet uppblomstrande ekonomiska liberalismen
har i kombination med ett storre miljomedvetande fatt tva vésentliga foljder
for naringslivet, som verkar i varandra motsatt riktning. A ena sidan 6verfor det
relativt sett minskade myndighetsvildet ansvaret f6r miljon pa aktdrerna inom
néringslivet. Denna 6verforing 4r medveten och aktiv, vilket kan exemplifieras
med standardiserade milj6ledningssystem, miljoméarkning och morotspolitik i
form av olika understod. Men & andra sidan maste industrin méta marknaden
for att klara sig. Detta”méste” motverkar ett fullt ansvarstagande: behovet av
internationell konkurrenskraft blir en ursakt, som dven myndigheterna bugar
sig for. Att marknadskrafterna inte alltid styrs av vl underbyggda miljoargu-
ment bekymrar dock industrin, som svarar med att satsa pa 6kad kunskap,
bl.a. pa livscykelanalys.

Den ekonomiska liberalismen har sina granser. Parteks vice verkstal-
lande direktor Patrick Enckell framholl vid intervjun 1997 hur svart det ar att
uppmobilisera intresse hos enskilda foretag for globala fragor. Dérfér maste
konsekvensen bli dels en skdrpt &vernationell styrning och dels nationella
restriktioner mot import av produkter som inte fyller det egna landets normer.
Atminstone en del av industrin vilkomnar ocksa den forestaende méjligheten
att driva handel med gransoverskridande utsldpp, vilket gor det mojligt att
investera dér utsldppsminskningen ger bésta effekt i stdllet for i marginella
nationella forbattringar. Vidare ansag Enckell att energifragan maste 19sas glo-
balt, i forsta hand genom att dka effektiviteten, genom CO,-skatt och 6kad
energiskatt samt i andra hand, men endast vid behov, med kérnkraft.

Under 1900-talets forsta hélft dominerade uppfattningen om miljén som
sjalvklar ravarutillgdng och kélla till ekonomiska framsteg. Journalisterna,
som 1920 inbjudits till Pargas”fran samtliga borgerliga huvudstadstidningar”,
var begeistrade: “en kélla till sérskild tillfredsstéllelse dr kdnslan att denna
industri utgor ett av vara kraftigaste nationalekonomiska emancipationsme-
del.”t6

Anda var protester mot miljéforstéringen vanliga nér vér cellulosain-
dustri etablerades i slutet av 1800-talet. Skillnaden i jamforelse med mineral-
sektorn kan ha haft att gora med dgofdrhéllandena. Kalkindustrin véxte fram
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som en fortsdttning pa redan inledd allmogenéring, dér dgarna nyttjade egen
mark. Daremot etablerades cellulosaindustrin av utomstaende affarsman, som
av lokalbefolkningen uppfattades som inkréktare. Detta gjorde att de lokala
myndigheterna kunde skrida till motaktion infér de miljoproblem, som cel-
lulosaindustrin gav upphov till"7. Nedsmutsningen av vattendragen inkrak-
tade pa traditionella ndringar som fiske. De illaluktande svavelgaserna fran
sulfatcellulosaindustrin uppfattades som hélsovadliga. Redan pa 1930-talet
vécktes en vattenréttslig process mot en cellulosafabrik’®, medan mineralsek-
torn i Finland fick vara i fred for protester fran ortsbefolkningen och de lokala
myndigheterna dnda fram till 1970-talet.

Betecknande for instdllningen till mineralsektorn dr kanske en notis
av signaturen “Obo” frén 1933, som forsiktigt késerar dver stoftutslappen i
Pargas:

Numera, sedan cementfabriken kom till har, har jordbrukaren pa
allvar begynt fundera, om vi inte sen ocksa far en liten obetydlig
procent fardigt utstrodd kalk gratis? Det &r den oftast nog inte sa
trevliga “cementroken”, som bdlmar ut fran de tva 70 meters hoga
cementfabriks skorstenarna, vilken skall innehalla tidvis ratt stora
mangder fardig brand kalk och torkad lera. Vi ha jordbrukare i nar-
heten av dessa skorstenar, som redan tycker att klévern och andra
kalkfordrande véxter liksom bérjar trivas béttre. --- Men efter utsago
skola ocksé utsocknesbor fa nagot av det goda."
Da ateruppbyggnaden efter andra varldskriget var 6verstanden och signalerna
om miljohoten i den 6kande produktionens kolvatten nétt Finland, vaknade pa
1960-talet — i takt med det internationella uppvaknandet — ett allmant miljo-
medvetande. De politiska partierna inférde naturskydd och en battre livsmiljo
i sina program, och behovet av en utvecklad naturskyddsforvaltning diskute-
rades’. Ocksé lokala journalister borjade engagera sig for miljon. I september
1969, ett par ar efter det att cementfabriken i Kolari tagits i bruk, fick Pargas
Kalk en inbjudan till ett mote mellan industrin (inklusive malmletningen) och
representanter for det offentliga ordet i Lapplands ldn. I inbjudan hédnvisades
till att journalister latt kritiserades for att blasa upp konflikter dd man a ena
sidan ville ha en industri for arbetsplatsernas skull men a andra sidan pa kopet
fick “tvangsinlosningar, férorening av luft och vatten och férodelse i naturen.
Industrin stravar naturligtvis att ersétta skadorna, men ersattningsfragorna ar
komplicerade”.

Torbjorn Engman, utvecklingsansvarig for kalksektorn vid Lojo Kalk-
verk och sedan 1995 miljochef pa Partek Nordkalk, minns att hans forsta
intryck nér han hélsade pa i Pargas hosten 1962 var: har det sndat? Och att
acceptansen i ndrmiljon var stor. Sa var det ocksa vid Lojo Kalkverk: i Virkby
lar bergsradinnan Lisa Forsstrom ha sagt: “Ni skall inte klaga pd dammet, det
arvart dagliga brod.” P4 analogt sdtt har talesattet”det luktar pengar” anvénts
om cellulosaindustrin.

Trots att fabriksroken och dammet var ett allmédnt bekymmer i Pargas
gick ortsbefolkningen forsta gangen emot bolaget da det pa 1920-talet pla-
nerade att fylla igen Kyrksundet. Andra gangen, trettio ar senare, gillde det
ocksa rétten till havsstrand. “Ar viken i Sysilax den enda tédnkbara problem-
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16sningen?”* och “Var vik far inte bli en sotvattenbassang”* 16d ett par av
tidningsrubrikerna, som géllde det nybildade vattenbolagets avsikt att trygga
vattenforsorjningen for industrin och képingen (bada fragorna behandlas
senare).

Da vattendragen i Finland dr kdnsliga for férorening och stranderna till
stor del privatdgda prioriterades vattenfragorna inom miljévarden dnda in pa
1980-talet. Men i en artikel for PK-Nyheterna férebddade Gunnar Hognés
redan 1969 en forandring:

Debatten om miljévarden har under de senaste aren tagit ordentlig
fart. Diskussionen rorde sig i borjan mest kring skyddet av véra vat-
tendrag. Men ocksa luftvardsproblemen har ryckt fram som en for-
sta rangens fraga. --- Liksom det redan finns en lag som forbjuder
nedsmutsning av vdra vattendrag maste en liknande lag for luftvard
ocksa stiftas. En dylik dr i Sverige i kraft sedan 1.7.1969.%
Som exempel pa tidsandan kring 1970 tjanar Torbjorn Engmans foredrag infor
kemistklubben vid Abo Akademi under rubriken “Mansklighetens framtid,
anpassning eller undergang”. Efter en lang utredning om utnyttjandet av icke
fornybara energi- och ravarutillgangar podngterade han att ett annat stort
problem var den tilltagande nedsmutsningen av var miljo.“Den storsta orsa-
ken till denna miljoforstoring &r kortsiktig vinningslystnad samt oférmaga till
och ovilja mot langsiktig planering.”?

Pa 1970-talet férorsakade stoftutslappen fran flera cementfabriker kla-
gomdl och ersdttningskrav. Men i Pargas verkar instdllningen ha varit en
annan. Det dr som om foretagsledningen sjélv skulle ha varit mest bekymrad.

Pa var frdga om hur en inflyttad ser pd dammfragan ute i naturen,
sdger rektor (for Abolands yrkesskola) Juslin, att han inte sdrskilt
har reflekterat 6ver saken, emedan dammet liksom hor ihop med
arten av industri pa orten. --- Foretaget (enligt administrativa
direktdren Jiirgen Schmidt) gor givetvis vad det kan for att suc-
cessivt f4 fram battre och mera driftsikra filteranordningar. Dam-
met i omgivningarna kring industriinrdttningarna dr namligen en
anmarkningsvird negativ miljo- och trivselfaktor, &ven om man
lyckligtvis kan konstatera, att kalk- och cementdammet inte &r
direkt hélsovadligt.>
De lokala protesterna kring fabrikerna i Kolari, Villmanstrand och Hyryld samt
den av Lojo Kalk dgda kvarnen i Sibbo nddde nyhetstroskeln i Finland kring
medlet av 1970-talet. Protesterna i Kolari kom fran en gransby pa svenska
sidan, for vilken”den enda glddjen” av fabriken var att“snén smalte tidigare dn
i grannbyarna”®. IVillmanstrand brast ett filter *. I Tusby protesterade myndig-
heterna mot deponeringen av det fenolhaltiga avfallet frain Hyryld mineral-
ullsfabrik?”.Vid Lojo Kalk Ab:s fabrik i Sibbo ledde exceptionellt hoga borhalter
i det importerade rdmaterialet till skogsdod?*®. Men till fabrikerna i Pargas forholl
sig tidningarna genomgaende positivt dnda in pa 1980-talet.

Ocksa i Pargas blev miljoproblemen smaningom mera allmént upp-
miarksammade. Ar 1975 gjordes en pro-gradu avhandling om pargasbornas
instéllning till miljon och samhallet. Alla intervjuade ansag att det stOrsta
miljoproblemet var “dammet” eller “réken” medan asikterna om huruvida
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miljoproblemen okat eller minskat var delade.”” Ar 1979 grundades Pargas
Naturskyddsforening.

Den kanske forsta mot fabrikerna i Pargas kritiska artikeln ingick
29.1.1984 i Hufvudstadsbladet och géllde det fenolhaltiga avfallet fran mine-
ralullsindustrin: “Debattklimatet f6r miljévarden i Pargas &r inte sarskilt gott.
Personliga bindningar, makens eller makans tjédnstestillning i féretaget och
andra faktorer gor att det dr fa som séger ifran da det géller miljoproblem.”
Abo Underrittelser skyndar sig att korrigera faktafelen i Hufvudstadsbladet®.
Partek hade ett klart battre forhallande till AU an till Hbl (jamfor ocksa rubri-
kerna 1955 om Sysilaxviken). Nar AU kommer med rubriken“Mineralullsfa-
brikens luftrening effektiveras”®! hors som ett eko fran Hbl (angdende samma
fabrik) “Pargas kraver méitningar av Parteks utsldpp”®>. Samma ar ger dock
AU forsiktigt efter for trycket av de nya vindarna i Pargas och refererar, vis-
serligen med ett kritiskt tonfall, Pargas Naturskyddsforenings anméarkning mot
bolagets luftvardsanmalan till lanstyrelsen under rubriken “Cementfabrikens
utslapp bekymrar naturskyddarna”®.

Lungskadeférbundet r.f. utlyste ar 1978 till luftvardsar, vilket uppenbar-
ligen hade samband med beredningen av lagen om luftvard. Det &r knappast
en tillfillighet att Partek 1979 utség kalkverkschef Goran Wickstrom till luft-
vardsingenjor vid basmaterialindustrin och gav honom i uppdrag att utarbeta
en publikation”60 ar PARTEK luftvard”3. Pa 1970-talet fordes ocksa en livlig
debatt kring beredningen av lagen om avfall. Finlands Naturskyddsférbund
utlyste ar 1980 till miljovardsar.

Generellt sett forholl sig industrin pa 1970- och 80-talet negativ eller
defensiv till en 6ppen diskussion om miljovarden. Det var inte svart att kdnna
igen den stdmning Pentti Malaskas minnen frammanade vid intervjun: en och
annan ingenjor kunde komma till honom och séga, att“egentligen tycker jag
som du men jag vagar inte ta upp miljofragor pa foretaget”. Att en saddan
stimning skulle ha ratt pa Partek dementeras dock bade av Wickstrom och
dévarande administrativa direktdren Jiirgen Schmidt. Men den nya miljéfor-
valtningen och lagstiftningen krdvde ny sakkunskap och tid for byrdkratin, vil-
ket paverkade atmosfaren inom féretagen. Myndighetskraven kunde upplevas
som otrevliga intrang pa foretagets egen planering. Man upplevde — redan for
arbetsmotivationens skull — allt starkare vikten av att halla initiativet i egen
hand.

Flera fackforeningar var under 1970- och 1980-talet aktiva i miljo-
vardsfragor och ménga utbildnings- och diskussionsdagar ordnades. Ar 1970
gjorde Pargas Handels- och Industritjdnstemannaforening en framstéllan om
att inforliva demokrati, arbetsmiljo och miljovard i fackférbundets verksamhet.
Man foreslog att centralorganisationerna, forbunden och féreningarna skulle
gora direkta hemstdllningar till f{oretag och myndigheter “varhelst férorening
av luft, vatten, jord och nédringsmedel eller andra former av naturforstdring
dger rum. Till miljévarden hor ocksa dtgarder som syftar till att skapa en moj-
ligast bullerfri omgivning” .

En seglivad diskussion om att lagstiftningsvdgen inforliva miljévarden i
foretagens samarbetskommittéers mandat begrovs vid ingangen till 1990-talet
i och med att en av arbetsministeriet ledd kommitté avgav en oenig rapport.
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Arbetstagarsidan ville bland annat att samarbetsorganisationerna skulle fa ta
stallning till miljotillstandsansdkningarna. Arbetsgivarsidan holl fast vid att
miljofragor av denna art &r en fraga for linjeorganisationen®. Denna grans-
dragning framgick inte ur den 6versikt av industrins foérhéllande till miljon,
som Industrins centralférbund (ICF) l&t trycka 1988:
Nar konkurrensen om arbetskraft tilltar kan foretagets eller ndrings-
grenens image i miljofragor bli en central faktor for tillgdngen pa
arbetskraft. A andra sidan ar hela personalen i nyckelstallning nar
det géller att forverkliga den av féretagsledningen definierade mil-
jostrategin. For att denna med framgéng skall forverkligas forutsatts
i framtiden allt mera, att personalen anammar och i vid bemarkelse
godkénner de varden, som strategin grundar sig pa.*’
Under 1970-talets forsta hélft hojde oljekrisen energi- och rdvarupriserna och
framkallade ett nytdnkande i produktionsekonomin. I Pargas liksom pé andra
orter ledde krisen till atgdrder av rent ekonomisk natur och befdste anvand-
ningen av stenkol, som jamfort med olja ocksa gav vissa produktionstekniska
fordelar. I kolvattnet efter de internationella luftvardsavtalen, under hogkon-
junkturen i slutet av 1980-talet, vaknade debatten om energiforbrukningen pa
nytt, och forskningen intensifierades kring dess miljoeffekter, mojligheterna att
minska utsldppen fran energiproduktionen och alternativa energikéllor. Men
pga. stadigt 6kande l6ner och ravarupriser férblev energipriset relativt sett lagt,
vilket fick ICF att i den tidigare ndmda pamfletten ge f6ljande prognos:“Ener-
gisnalhet kommer att forbli ett av samtalsimnena, men den ekonomiska nyt-
tan av sparandet avtar fortfarande.” Stravan att minska energiforbrukningen
intensifierades pa 1990-talet, da handels- och industriministeriet lanserade
det forsta sparavtalsprogrammet och finansieringsstdd for energibesiktningar.
For att administrera stodet grundades MOTIVA.

Overgddningen av sjdar och hav, mest synligi Finland under 1980-talets
forsta halft och pa 1990-talet, stimulerad av ldnga varar, varma somrar och
vattnets fysikaliskt-kemiska tillstand (den sk. inre belastningens frigorelse-
processer), har natt en kritisk grans och uppskakat befolkningen. De hiftiga
stormar och skyfall, som vi sett under 1990-talet, har i folkets fantasi ocksa
kopplats ihop med miljoforstéring och klimatférandring och véckt hotbilder
inte bara i Finland. Det miljopatos som praglade 1970- och 1980-talet har
delvis dvergatt i pessimism och uppgivenhet infér nagot forlorat.

Europakommissionen lat 1982, 1986, 1988 och 1992 undersoka attity-
derna till miljén, den sk. eurobarometern. Den visade att oron f6r miljon 6kade
starkt, sarskilt oron for drivhuseffekten och luftféroreningen. Men jamfort med
andra ldnder var oron i Finland ritt liten®. Av en attitydundersokning i med-
let av 1980-talet, bestélld av Naringslivsdelegationen, framgick det dock att
finlindarnas beredskap att pruta pa sin levnadsstandard for att minska pa
miljoproblemen ¢kade markant mellan aren 1984 och 1986%. Statistikcentra-
lens undersokning 1994 indikerade en kraftig nedgang i intresset for miljon®.
Utvecklingen var enligt Statistikcentralen vantad och hade ett samband med
90-talets stora arbetsloshet. Overhuvudtaget har finlindarna forhéllit sig mera
kritiskt till den ekonomiska tillvéxtens ideologi under hogkonjunktur 4n under
lagkonjunktur®.
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Olika intressegruppers attityder till miljéfragor belystes av en under-
sokning utférd 1993 i samarbete mellan vatten- och miljgstyrelsen, Kuopio
vatten- och miljédistrikt och Helsingfors universitets sociologiska institution.
Av intresse dr nagra resultat dar foretagarnas attityd mera dn i andra fragor
avvek fran Ovriga intressegruppers: foretagarna ansag att foretagen inte ger
en korrekt bild av verksamhetens miljoeffekter; de var likgiltiga for vilka mil-
joeffekter produktionen av anskaffade varor har; de ansag att konsumtionen
paverkas bast genom miljobeskattning; och de ansag att den politiska besluts-
fattningen reagerar for langsamt pa miljoproblem, vilket gér medborgarolyd-
nad acceptabel.*! Resultaten ar dverraskande och dnda fullt logiska. Det finns
ocksd ett samband mellan tron pa ekonomisk tillvéxt och tron pé teknikens
mojligheter att dvervinna miljoproblemen. Enligt en farsk undersokning var
de finldndska industriledarna mindre bekymrade ¢ver miljéforstéringen dn
den &vriga befolkningen®.

En boom for foretagare i miljteknologibranchen intréffade i Finland
kring 1987+ Hur den forbereddes och &terspeglades i Parteks verksamhet
framgdr ur kapitel Produktutveckling och forsaljningsargument. Den kan ha
haft flera orsaker: verkningarna av lagen om avfallshantering och lagen om
luftvard, kraven pa biologisk rening av skogsindustrins avloppsvatten samt det
ekonomiska uppsvinget. Den forsta anldggningen i Norden foér problemavfall
byggdes i medlet av 1980-talet i Rithiméki av Oy Ekokem Ab, som satte ett
hogt pris pa hanteringen av problemavfall. Ocksa priset pa annan avfallshan-
tering har stigit. En positiv foljd av detta dr en forstarkt stravan att minska
avfallsméngderna vid industrin. Samtidigt minskade t.ex. cementindustrins
mojligheter att tdcka en del av sitt branslebehov genom branning av avfall.
Idag hammar de stranga bestimmelserna fran EU avfallsbranning.

Det ar 1987 av Brundtlandskommittén lanserade begreppet hallbar
utveckling ledde till nytdnkande bade hos myndigheterna och inom nérings-
livet. En decentralisering av miljoférvaltningen och en ansvarsforskjutning till
andra forvaltningsgrenar inleddes. Finlands medlemskap i EU och de interna-
tionella kraven samt foretagens internationalisering har lett till att industrin
dr intensivt engagerad i att savdl paverka som anpassa sig till internationellt
accepterade principer och avtal. Var industri har ocksa verkat for att offentlig-
hetsprincipen skall gdlla inom hela EU.

Som sammanfattning av utvecklingen i Finland under seklets andra
halft, lagstiftning och forvaltning inkluderade, gors ett modifierat 1an ur ICF:s
pamflett (tabell 1). Det kan noteras att 1970-talets minskning av “de vérsta
utsldppen” innebar ett erkdnnande om att investeringar for att skydda miljon
inte alltid kan vara [onsamma i termer av intern ranta*. Eventuellt géller ocksa
for kalk- och cementsektorn att investeringarna i effektivare luftrening efter
1970 inte ldngre betalade sig i form av atervunnet stoft och farre driftstor-
ningar.
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Tabell 1. Sammanfattning av utvecklingen i Finland under seklets andra hilft.

Funktion 1960-talet 1970-talet 1980-talet 1990-talet
Prioriterad Naturskydd Vattenskydd Vattenskydd Kemikalier
miljosektor Luftvard Avfall
Lagstiftning Vattenlagen Lagen om Luftvéardslagen Naturskydds-
Halsovards- avfallshantering | Bullerskydds- lagen
lagen lagen Internationella
Kemikalielagen lagar
Miljoskydds-
lagen 1.3.2000
Allmén Likgiltig Uppvaknande Bekymrad Aktiv
instédllning
Industrins Produktionen De virsta Storningskéansliga | Produktions-
planeringsobjekt utsldppen produktionsfaser | teknik
Energidtgang Miljoteknik Produkter
Industrins Rationalisering | Marknads- Konsument- Miljoanpass-
planeringssyfte utveckling vénlighet ning
Industrins - Myndigheterna Sakdgare med ev. | Politikerna
samarbetspartner ersdttningskrav Kunderna
Myndighet Jordbruks- Vatten- Miljéministeriet Miljécentra-
ministeriet domstolen Léanstyrelserna lerna
Vatten- och Vattenstyrelsen Miljéskydds- Allmén
végdistrikten och -distrikten namnder integrering av
Halsovards- miljéansvar
namnder inom olika for-

valtningsgrenar

LAGSTIFTNING OCH FORVALTNING

Gruvlagen fran 1883 och dess modifiering 1932 och 1943 stadféste ratten att
“sévidl & egen som & annans grund inmuta och tillgodogora sig mineralfyn-
digheter”. Rétten att nyttja fyndigheter i av annan privatagt omrade kan med
fog, synbarligen i namn av nationalekonomiska intressen, sagas ha varit lika
stark som grundlagen. Kalkfyndigheter sorterade inte under gruvlagen forran
1965 drs lagandring tradde i kraft 1967. Denna medforde inga andra stora
fordndringar och inmutarens rattigheter snarare forstarktes dn forsvagades.
Rattigheterna omfattar ingrepp sdsom torrlaggning, sprangning, borrning och
annat dylikt, &ven om arbetet “skall bedrivas salunda, att sa liten skada som
mojligt fororsakas”. Men for att fa ratt till sadana undersokningar maste man
hos handels- och industriministeriet (HIM) ansdka om mutsedel, dar omradet
och avsikten definieras. Om undersdkningarna visar”att fyndigheten sannolikt
kan utnyttjas till gruvdrift” ar inmutaren berdttigad att, efter skild ansékan hos
HIM, tillgodogora sig fyndigheten. Déar fyndigheten befinner sig inom annans
tomt, trddgard eller park eller inom 50 (150 fore 1967) meter fran boningshus
eller allmén byggnad eller 30 meter fran landsvég, kravs tillstand av dgaren
eller forvaltaren. Ansdkan om gruvdift behandlas vid en forréattning, dar utma-
let och ersdttningsfragor faststélls. Besvérsinstans dr underdomstolen, HIM
och hogsta forvaltningsdomstolen.
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Gruvndmnden, som sedan 1967 bitrdder HIM vid ansckningsérenden,
bestar av representanter for gruvindustrin, markédgare, fackféreningen, Geo-
logiska Forskningscentralen med flera. Nordkalks chefsgeolog Lennart Lau-
rén, som sitter i gruvndmnden, minns inte att den skulle ha behandlat konflik-
ter kring miljofrdgor, endast ersdttningsfragor. Faktum 4r att gruvlagen sedan
1932 undergatt endast obetydliga fordndringar, och dénnu idag finns inga andra
direkta miljohdnsyn inskrivna i lagen dn att naturskydds- och grundvatten-
omraden bér respekteras.”Man kunde nog fraga sej hur gruvan kunde komma
sd ndra Pargas centrum. Men gruvlagen ar ju san. Det kallas inmutning”, kons-
taterade Goran Henrichson vid intervjun hosten 1997.

Redan i Byggninga Balk (1734) fanns paragrafer, som uppmanade till
héansyn till naturen och grannarna. Vissa av dem ersattes smaningom av en
skogslag och en vattenréttslag. Med hjélp av vattenrédttslagen (1902) forsokte
man bl.a. reglera flottning, utdikning och sanitdra oldgenheter av kommu-
nala avloppsvatten, men lagen kunde i princip ocksa tillimpas pa industrin.
I borjan av seklet fick klagomalen kring sulfatcellulosaindustrin senaten att
1909 tillsatta en kommitté, vars arbete bidrog till att lagen angdende vissa
grannelagsforhdllanden antogs 1920. Diskussionen om naturskydd i borjan av
seklet resulterade i naturskyddslagen 1923. Den inférde skyddsomraden av
tva kategorier. I de allminna skyddsomradena var alla ménskliga ingrepp —
dven marktdkt och bergsbrytning — forbjudna. I de sirskilda skyddsomradena
kunde férbud och begransningar gélla séarskilda skyddsobjekt, som definiera-
des fran fall till fall. Lagen omfattade ocksa tvangsinlosning och ersdttnings-
fragor. Dessa lagar berdrde inte i hogre grad mineralsektorn men reflekterar
den tidiga utvecklingen i installningen till miljon.

Redan pa 1930-talet ansags vattenrattslagen inte langre motsvara sam-
hallsutvecklingen och ett forslag till revidering gavs 1939. Men kriget kom
emellan och endast ett fatal dndringar gjordes, som nédrmast utdkade ratt-
tigheterna att utnyttja vattendragen.® Ar 1954 tillsattes en vattenskyddskom-
mitté, vars arbete resulterade i vattenlagen 1961. Parteks verksamhet beror-
des inte sdrskilt mycket, med undantag fér de fenolhaltiga vattnen fran ber-
gullsfabrikerna och de nitrathaltiga vattnen fran takplattsfabriken i Muijala.
Storre betydelse for mineralsektorn fick halsovardslagen av ar 1965, som for
nya fabriker och utvidgning av verksamheten forutsatte ett sk. forlaggnings-
tillstdnd (numera kallat etableringstillstand).

En lag om avfallshantering godkéndes efter ett utdraget beredningsar-
bete 1978. Enligt den skulle savél gruvor som industri géra upp en avfallsplan,
som skickades till lansstyrelsen for godkdnnande. EU:s avfallsdirektiv lag som
grund for den nya avfallslag som godkdandes 1994. 1 den infordes bl.a. begrep-
pet producentansvar, som redan 1995 genom ett statsrddsbeslut tillimpades
pa gamla bilringar. Det var ett vidlkommet beslut fér cementindustrin, som
sedan lange varit intresserad av att anvdnda bilringar som brénsle. Ett bakslag
for mineralindustrin var att sidosten enligt lagen, liksom i EU:s avfallsdirektiv,
raknas som avfall. I samband med avfallslagen 1994 dndrades gruvlagen sa,
att ansdkan om utmal skall innehélla inte bara en brytningsplan utan ocksa en
plan for hantering och deponering av sidosten. Enligt en dndring av avfallsfor-
ordningen 1997 fritar en godkédnd plan gruvbolagen fran att ansdka om miljo-
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tillstand for deponering och nyttoanvandning av sidosten. Avfallsskattelagen
1997 giller inte industriavfall och ddrmed inte heller sidosten. Pa detta sett har
man kringgétt behovet av miljétillstdnd och en for gruvindustrin 6desdiger
beskattning.

En luftvardslag godkédndes sent omsider 1982, en lag om bullerskydd
forst 1987. Dessa har kompletterats med vissa statsradsbeslut och normer, men
kalk- och cementsektorn har inte berdrts av andra normer &n den i statsradets
beslut ar 1984 faststdllda hogsta tillatna halten stoft i uteluft och ett av social-
och hélsovardsministeriet utfardat cirkuldr om hogsta tillatna bullerniva. Det
senare dr inte langre i kraft.

Lagen om miljokonsekvensbeddémning (1994) giller gruvor savél som
cement- och mineralullsfabriker, men den tillimpas narmast pd nyetableringar
och har inte inneburit nagra vdsentliga forandringar for beslutsfattningen. Ett
storre framsteg &r att vanta, dd man vid HIM planerar en ny dndring av gruv-
lagen, som skulle innebéra att en plan for aterstillning av landskapet efter
avslutad gruvdrift bor bifogas till ansékan om utmal.

Av mineraltdkterna har sand- och grustagen vallat miljomyndigheterna
storre bekymmer dn kalkgruvorna. Genom att landets grus- och sandasar varit
sdrskilt utsatta har forédelsen gallt framforallt landskapsbilden och grundvatt-
nen. En lag om marktikt tillkom 1981. Aven om dér fastes uppmérksamhet
vid bevarandet av landskaps- och naturvdrden blev tillimpningen av lagen en
besvikelse f6r miljomyndigheterna. Férst 1997 fick man till stind en dndring,
som innebar f6rbud mot att utan vattendomstolens tillstand gora ingrepp som
paverkar grundvattenomraden, som lampar sig for vattenfoérsorjning.

Att gruvornas och stenhuggeriernas sidosten rdknas som avfall anses
utgora en psykologisk hdmsko for nyttoanvdandningen. Den storsta potenti-
ella anvdndaren &r vagverket. For att hdimma ett fortsatt utnyttjande av hittills
oanvanda berg och ésar (varvid marknadsforingen av sidosten hade underlat-
tats) framlade miljoministeriet ett forslag enligt dansk modell om beskattning
av stenbrytning, men trafikministeriet motsatte sig forslaget stott av finansmi-
nisteriet.

En miljoskyddslag, som integrerar den hittills sektoriserade lagstift-
ningen, godkdndes i slutet av ar 1999. Lagpaketet aktualiserades av EU:s IPPC-
direktiv, som forutsétter att alla miljoskyddsaspekter vid en produktionsan-
lagening integreras i samma milj6tillstdnd. Denna strdvan &r rationell och har
valkomnats av alla parter. D4 miljotillstdnd enligt lagarna for hélsovérd, luft-
skydd, avfall och grannférhéllanden redan i och med lagen om miljétillstand
1994 integrerats, innebar fordndringen dock mindre for mineralindustrin dn
for manga andra industrigrenar. En forandring dr dock av stor betydelse: ett
miljotillstand enligt den nya lagen forutsétter energisnala produktionsmeto-
der.

Av det som idag sorterar under miljoskyddslagstiftningen styrdes under
den Sarlinska eran endast naturskydds- och vattendrenden centralt av jord-
bruksministeriet. Lukt-, avfalls- och bullerfragor omhédnderhades av de kom-
munala hélsovardsmyndigheterna. Férdandringen var stor nér vattenstyrelsen
och dess distriktsorganisation ar 1970 och ldnsstyrelserna ar 1982 tog &ver
kommandot i vatten- respektive avfalls- och luftvardsfragor. Efter en utdragen
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politisk kamp grundades miljoministeriet 1983. Aren 1980-84 diskuterade
man i Pargas hur miljofragorna skulle administreras av staden*, men Partek
lar inte ha tagit stallning i fragan. En lag 1986 om kommunernas miljoforvalt-
ning gjorde miljoskyddsndmnden obligatorisk i kommuner med flera &n 3000
invanare. Ar 1995 sammanslogs vatten- och miljodistrikten med miljévardsav-
delningen vid lansstyrelsen, varvid de regionala miljocentralerna grundades.

FORETAGETS PRODUKTIONSUTVECKLING
OCH MILJON

Ursprungligen, nér kalken brandes i milor och jordugnar, som forbrukade stora
méngder okluven och barkad langved, syntes sparen framforallt i skogen. Sar-
skilt den for kalhyggen kénsliga skédrgarden var utsatt. I Pargas socken fanns
inalles ett femtiotal jordugnar och skog hoggs dnda ute i Nagu. Vedtillgangen
blev ocksa en begrdansande faktor eftersom brénslet efter hand blev svarare
och dyrare att skaffa. Jordugnarna efertraddes pa 1870-talet av cylinderungnar,
dven kallade schaktugnar. De var byggda for kontinuerlig drift, vilket bade
okade produktionen och minskade bransledtgdngen. Dessutom ndjde de sig
med klenare och kortare ved. Visst matte den vita stenen redan da ha gapat
stort ur stenbrotten, men den lyste vackert och vittnade snarare om bondernas
vdlmaga dn om miljoforstorelse. Fran sekelskiftet fram till &r 1904 var atta
cylinderugnar samtidigt i anvdndning i Pargas. Flera av dessa vedeldade ugnar
var basen for det nygrundade Pargas Kalkbergs Aktiebolag. I Finland 6vergick
man till storproduktion nér Emil Sarlin 1904-05 lit bygga den forsta ringugnen
i Pargas. En ndrmare beskrivning av verksamhetens och teknikens utveckling
i Pargas fram till 1928 ges av Harald Jernstrom®’.

Emil Sarlin ldt aren 1904-08 undersoka fyndigheten i Pargas och fann att kalk-
stenslagret strackte sig atminstone till 60 meters djup och omfattade ca 61 hek-
tar*. Det var sjalvklart att den skulle utnyttjas pa basta sétt, och gang pa géng
erbjod sig grannarna utan nagon som helst invit fran bolagets sida att silja
sina lagenheter. I juli 1907 forvarvade PKAB samtliga hemman i Skrabbéle by,
sammanlagt 180,5 ha. Senare utdkades forvarven ytterligare.® I ett foredrag
pa Tekniska féreningen 1922 redogjorde Sarlin for kalkindustrins utveckling.
Enligt Sarlin var“flera hundra fyndigheter kédnda och undersokta, men de tek-
niskt anvandbara fyndigheterna f&” och storre dagbrott forekom “endast pa
sex platser, ndmligen vid kalkfyndigheterna i Pargas, Forby, Lojo, Thalais vid
Villmanstrand, Ruskeala och Kantal vid Savolaxbanan”®. I en artikel 1921 i
Vistra Finland beskriver Emil Sarlin det tidiga nyttjandet av kalkstensfyndig-
heterna sé har:

Sa lange cylinderugnarna voro de dominerande, var brytningen av

kalkberg irrationell d.v.s. bergssprangaren irrade fran en punkt till

en annan i gruvan och borrade dér det var lagligast men gjorde halt,
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dér grd bergvigg stotte emot. Det var darfor omojligt att nd ett storre
djup. I motsats hartill har Kalkbergsbolaget redan sedan en lang tid
tillbaka 6vergatt till rationell brytning d.v.s. dven grastenen spranges
16s och forslas ur gruvan.®!
Nar den forsta cementfabriken stod fardig i Pargas 1914 fick man anvandning
ocksé for det lager av lera som téckte kalkfyndigheten. Till framstéllningen av
ett fat cement med 170 kg nettovikt atgick 220 kg kalksten, 55 kg lera och 14
kg sand. Sanden hdmtades fran skdrgarden.® Enligt styrelsemotesprotokoll
beslot man t.ex. aren 1940 och 1941 att for dndamalet inkdpa sammanlagt
17 hektar strand. Ocksa leran blev man smaningom tvungen att sdka utanfor
gruvomrddet. I en notis frdn 1954 kan man ldsa att“Pargas Kalk kopte jord i
Sysilax for att 6ka bolagets lerfyndigheter samt med tanke pa ett tillskott till
PK:s bosattningsomrade.”>

Det efter forsta varldskriget 6kade behovet av bade kalk och cement
ledde till en mekanisering av gruvdriften. Entusiasmen var stor, d&ven bland
journalisterna:

Mera &n de flesta industrier i vart land bygger Pargas Kalkbergs A.B.
pa solid grund, da det i sin d4go har outtémliga forradd av ramaterialer.
--- Pargas kalk och Pargas cement ljuda som sporrande signaler &ver
hela vart land.**
I Pargas matte verkligen sirénerna ha ljudit och sprangskotten danat. Under
hogkonjunkturen i slutet av 1920-talet sprangde man under drygt 200 dagar i
aretimedeltal 1 600 ton kalksten per dag™. Det kross- och sorteringsverk som
uppfordes i Pargas 1922 var under lang tid det storsta i Norden.

Sidostenen fordes fram till 1950-talets borjan med smalsparig jarnvag,
senare med bilar, till avfallshogen, kallad Hundbanan, eller anviandes som fyll-
nadsmaterial vid vigbyggen, till markutfyllning och for tillverkning av maka-
dam®. Redan under 1920-talet férstod man att méangden sidosten skulle med-
fora problem. Kyrksundet, som 16pte tvdrs genom Pargas Malm, hade tidigare
varit foremal for muddringsplaner, men 1926 fick en kommitté i uppdrag att
ocksd “utrona mojligheterna for sundets igenfyllande”. Muddringsplanerna
fortskred, men 1927 lade Pargas Kalk fram en ny kartskiss, som férhalade
beslutet. Ar 1930 gick nya rykten om att fylla igen sundet. Trots att detta vickte
protest bland ortsborna var fullméktige med 19 réster mot 2 néra att driva ige-
nom igenfyllnadsforslaget. Det dr uppenbart att det 1ag i Pargas Kalks intresse
att finna avsattning for sidostenen. Men med stod av landskapslagarna besva-
rade fullméktigeledamot Norrings sig och fick rdtt. Motsdttningarna jamna-
des ut och fullmiktige kunde hosten 1931 utan omrdstning besluta att “pa
grund av den rddande arbetslosheten draga en kanal ldngs Kyrksundet””. Och
Hundbanan viéxte.

Da cementfabriken 1951 fick sin fjarde ugn, berdknades stenbrytningen
stiga till 1,2 miljoner ton per ar, motsvarande 4 000 ton per dag. Trots en omor-
ganisering av gruvverksamheten och en ny grovkross nere i gruvan kan man
antaga att bullernivain och dammbildningen tenderade att 6ka avsevart. Pa
1950-talet infordes sprangning med korta intervaller, som férdelade sprang-
verkan sa att bade ljudeffekten och skakningarna dampades®. Med den sti-
gande produktionen dkade ocksa mangden avfallssten. Ar 1967 byggdes i Par-
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gas en anldggning for tillverkning av makadam. Men produktionen var liten
jamford med den arliga mangden sidosten, som vid denna tidpunkt var“flera
hundratusen ton”*.

Nér stenbrytningen 6kade fordndrades landskapet efter hand. Relativt
tidigt utvidgade bolaget sin verksamhet ocksa till andra delar avlandet. Manga
fyndigheter hade utnyttjats redan innan PKAB 6vertog dem, pa andra orter
exploaterades jungfrulig mark. Genom dren har bolaget brutit sten for produk-
tion av kalk och cement pa ndarmare tio orter och for produktion av bergull pa
mera dn tio andra orter (bilaga 2 och 3). Stérst dr gruvan i Pargas (2 km ldng
och 100 meter djup).

Dagbrottens utbredning har pa vissa orter medfért bekymmer for
bebyggelsen. Sarskilt i Pargas och Parikkala har bebyggelsen fatt ge vika. Bul-
ler och skalv har varit ett problem inte bara for ortsborna utan ocksé fér som-
margdster, t.ex. i Suomusjérvi. Splitterfaran har motarbetats med metallstang-
sel, fonsternat, varningsskyltar och utegangsférbud vid ett givet klockslag da
sprangsignal getts®. Stadsdirektor Peik Eklund beréttade vid intervjun hésten
1997 om sprangningarna:

Nastan varje dag ljuder sprangsignalen vid tvatiden. Byggnaderna
skakar och kan fa ytsprickor. Vi bor tva kilometer fran gruvan men
varje dag tittar jag hemma pa lampkronan, for skdrmarna kan ha
hoppat pa sned och dé kan de ju borja brinna. Men bést &r det for
Pargas att gruvan ar i drift sa ldnge som mojligt.
Felix Gronblom, f6dd 1910 och anstélld vid bolaget 1927, berattade vid inter-
vjun 1997 att det dnnu efter andra varldskriget byggdes hus dér gruvan nu
gapar. Mellan husen och gruvan fanns ocksa ett vattenverk med en ytvat-
tenbassdng. Kring ar 1967 fragade han bolaget om det hus han hade tankt
kopa skulle fa sta. Bolaget svarade att det skulle det och att han t.o.m. kunde
fa kopa mera tomtmark.”Men det gick kanske fem ar s borjade dom spranga
och efter femton fick vi lov att flytta.” Gruvan lar knappast vdxa mera i areal,
men berdknas fortsdtta som dagbrott ndrmare 50 ar till.

Placeringen av sidosten har blivit ett konfliktdmne i Pargas. Alla vill inte
att Hundbanan skall bli hogre. Darfor fors stenen nu till ett ndrbeldget omrade.
Alldeles bredvid har foretaget nyligen byggt hus at sina anstallda och forar-
gelsen &r stor dver att fa sidosten tdtt inpd. Vid intervjun hésten 1997 antydde
Parteks chefsgeolog Lennart Laurén att man kunde ansla tid och arbete pa
att utforma Hundbanan och bereda ny tomtmark pa sluttningarna. Laurén
kommenterade ocksa Felix Gronbloms huskop och problemen med det nya
sidostensupplaget s& hér: den ena handen vet inte vad den andra gor. Fastig-
hetsavdelningen har inte alltid reda pa gruvsektorns framtidsutsikter och
-planer.

I gruvor och dagbrott har man alltid haft storre bekymmer med sdker-
hets- 4n med milj6frdgor. Men i ett reportage frdn Montolagruvan i Virtasalmi
socken i Savolax fdste personaltidningen uppmarksamhet ocksa vid dammet,
dock mera som en arbetarskyddsfraga.”En oldgenhet utgor visserligen dam-
met”, sdger den ena av tva intervjuobjekt, som bdda enligt intervjun &r vita av
damm®'. For att lindra dammproblemen i krossverk och transportorer instal-
lerades textilfilter, formodligen redan pd 1940-talet.

107



108

I slutet av 1960-talet planerade man en ny stenkross i Pargas, som togs
i bruk 1972. Den forlades pa 200 meters djup inne i berget och var den forsta
i sitt slag.“Idén plagierade hissen till utsiktsberget i Drammen, som ér Vill-
manstrands norska vanstad. En spiralgdng borrades upp till det 200 meter
hoga berget. Den vande jag upp och ned pd”, berdttade Urho Valtakari vid
intervjun hosten 1997. En annan férebild var saltgruvan i Hamburg. Verkstal-
lande direktoren for Nordkalk Christer Sundstrom kompletterar: “Tack vare
den underjordiska stenkrossen klarar vi i dag av bullernormerna och dessutom
lindras dammproblemen. Men den drivande kraften bakom innovationen var
inte miljon utan strévan efter rationell transportteknik.”

Gruvorna kan sdnka grundvattennivan, men det gruvvatten som leds
bort ar rent. I Lojo anvdnds gruvvattnet av renvattenverket, men i Pargas har
man haft kroniska problem med dricksvattnet. I borjan av 1930-talet stidades
den i flera ar stdngda Norrgardsgruvan i Pargas upp for att anvandas som vat-
tenreservoar. Reservoaren forsags med vissa reningsanordningar, men vatt-
net var “icke avsett att anvandas som dricksvatten, men ar dock fullt drick-
bart”®2. P4 1950-talet grundades Pargas Vatten Ab gemensamt av bolaget och
kopingen. Nagon annan 10sning &n att stanga av Sysilaxviken for att fa en sot-
vattenbassiang kom man inte pa. Ar 1954 inlimnades en ansokan om tillstand
att stdnga av viken till kommunikationsministeriet. Tillstand beviljades 1957,
men ortsbor och strandédgare besvidrade sig till hogsta forvaltningsdomstolen.
Tillstandet drojde och i mars 1960 kom bolaget 6verens med de berérda om
ersdttningar, varefter domstolsdrendet f6rfoll.®* En del av gruvvattnet leds nu
till Sysilaxviken men denna dr grund och har blivit starkt eutrofierad, varfor
staden fortfarande saknar tillgang till gott vatten. En del av gruvvattnet leds
ut i havet via en oljeavskiljare.

Efter avslutad verksambhet fylls gruvorna av sig sjdlva med vatten. Det
finns 6-7 sma sjOar i Parteks tidigare gruvor, bl.a. i Pargas, ddr man ocksa har
simstrand vid en av sj0arna. I Paakkila gick man 1959 in for fiskodling i en
mindre gruvsjo. Nagon aktiv aterstdllning av gruvlandskap har tillsvidare inte
foretagits vid de finlindska dagbrotten. Aven grustag limnades hur som helst
langt in pa 1970-talet, och inte séllan blev de smaningom allménna avskrades-
platser dér risken for grundvattenfororening var stor. Kritiken mot grustag och
beredningen av marktiktslagen fick dock Partek att redan i slutet av 1970-talet
gora upp planer {or aterstdllning av grustag.

Lennart Laurén berdttade att man i Sverige sedan kanske tio ar tillbaka
kraver aterstdllning dven for existerande dagbrott. I norra Skdne har Partek
aterstallt dagbrottet i Ignaberga. Men de flesta kalkfyndigheter i Sverige lig-
ger ytligt, s dagbrotten har varit létta att aterstdlla medan gruvverksamheten
pagar genom att fylla upp med sidosten i den témda delen. De djupa gruvorna
ar inte aterstdllda. Numera deponeras inert avfall i underjordiska gruvor, sar-
skilt sddant avfall som genom sin férmaga att svalla ger gruvschaktet stadga,
sasom flygaska och kasserad kalk.

Overgivna dagbrott skapar sitt eget liv. En del gamla dagbrott blir
skyddsobjekt pa grund av speciell artutveckling, sdsom rackan av sma dagbrott
i Pargas, Ersby, som stdngdes fore andra vérldskriget. Bland annat har en ny
spindelart upptackts. I Vindala har nagra véxter fridlysts av myndigheterna.
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Namnvart ar ocksa att Limbergs dagbrott i Pargas, ddr verksamheten kommer
att fortga i tiotals ar, har anvénts for en arlig sommarkonsert, som nétt stor
popularitet bland rock- och countrymusikens vianner och ser ut att bli tradi-
tion.

Den forsta ringugnen, byggd enligt tysk modell, togs ibruk i Pargas 1905. I
motsats till de gamla cylinderugnarna eldades ringugnen med stenkol, som
var billigare och mera latthanterlig 4n veden. Brannrummet 10pte i en sluten
ring, och for att dstadkomma det drag som behdvdes hade den en 60 meter
hog skorsten. Driften blev tack vare brénslebesparing och 6kad produktion
mera ekonomisk dn tidigare. Smaningom férlorade cylinderugnarna i bety-
delse, men anvindningen av ved upphorde dnda inte helt. Under forsta varlds-
kriget, da brist pa kol radde, anvdnde kalkugnarna, kraftverket och bolagets
angbatar igen ved.*

Den branda kalken séldes antingen som sadan eller férdes i vagnar till
en kalksldckningsplan, ddr den genom besprutning med vatten och omskyff-
ling omvandlades till slackt kalk.® Ar 1933 byggdes ett sk. finkalkverk for
slackning av kalk inomhus®. Felix Gronblom beréttade vid intervjun:

Fram till 1930-talet sldacktes kalken ute: tva“gator” av kalk pa 30—40
meter i kvadrat och 1/2 meter i hojd breddes ut och s& spruta man
vatten pa. Gubbarna blev vita avdamm, som spred sej 50-60 meter.
Damm-masker (andningsskydd) fanns men anvandes just inte. Nar
finkalksldckningen kom pa 1930-talet och gatusldackningen slutade
bérjade det damma mera, dé sldckningen skedde fem vaningar opp
och angan spred dammet mycket ldngre. Det var tratt pa, men dngan
sku ju ut. Oppe i skorstenen fanns det vattenspritsare men det
hjalpte inte mycket. Den slammade ofta igen och sku putsas. Mest
dammade det nog pa 30-talet.
Ar 1937 byggde bolaget den forsta nya schaktugnen, 28 meter hog, i Pargas.
Kapaciteten var mindre &n ringugnarnas men viarmeekonomin var battre, da
de heta rokgaserna steg rétt upp mot den inmatade kalkstenen. Ugnstypen
véllade avsevdrda driftsvarigheter, da den grovkristallina kalkstenen spjdlktes
sonder och hindrade gasflodet i schaktet.

Efter andra vérldskriget tog bolaget i bruk textilfilter for stoftavskilj-
ning. Kvarnarna och transportdrernas omlastningsstéllen férsags med sug-
kapor, som ledde den dammiga luften genom filtret, ur vilket kalkdammet
skakades med slagverk ner pa nésta transportor. Dar temperaturen var for hog
for textilfilter anvandes cykloner.

Ar 1962 byggdes den forsta kalkroterugnen i Pargas. I Villmanstrand
hade tva nagot mindre roterugnar tagits i bruk redan 1939 och 1948. Denna
ugnstyp gav en fullstindigare branning och en béttre kvalitet pa produkten
dn de dldre ugnarna, som togs ur bruk. Dessutom kunde roterugnen anvanda
billig stybbkol, vilket & andra sidan 6kade kolférbrukningen och ddrmed dven
utsldppen. For att rena rokgaserna installerades ett elektrofilter. Da efterfragan
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pa kalk var stor 6kade man 1964 ugnens kapacitet bl.a. genom att forstora
rokgasflakten. Detta 6kade bade varmeforluster och stoftflode. For att tillva-
rata stoftet kompletterades elektrofiltret med transportorer. Den tillvaratagna
stoftmédngden fran filtret och rokgaskammaren utgjorde hela 10 % av ugns-
produktionen. En annan biprodukt av lag kvalitet var sldckningsavfallet, som
uppgick till 6-10 % av den sldckta kalken. For att battre kunna tillvarata dessa
biprodukter och stoft fran ytterligare tva dammfilter byggde man 1966 en 2 000
tons silo for“aktiverat kalkstensmjol”. Att man talar om en”aktivering” beror
pa att den brianda kalken ger en snabbare férhdjning av markens pH-vérde,
vilket inverkar gynnsamt pa véxtligheten. Med ett par ars undantag lag for-
sdljningen lange mellan 10 000 och 15 000 ton per ar, varefter den minskade
nagot.*’

Utbytet av brand kalk i roterugnen var normalt 58-59 % av rastenen,
forutsatt en halt av CaCO; pa minst 95 %. Med anledning av att utbytet ar 1970
var endast 54 % skrev driftchefen en promemoria om den rddande material-
balansen. Enligt berdkningen var avskiljningsgraden i elfiltret knappt 90 %.
Enligt garantivardet borde avskiljningsgraden ha varit 98-99 %. Ar 1975 gjorde
man i samrdd med elfilterleverantoren Lurgi forsok att forbattra elektrofiltrets
avskiljningsgrad, men utan resultat. Ar 1976 fungerade elfiltret igen samre &n
normalt och efter upprepade underhandlingar med Lurgi beslot man ersdtta
felaktiga elektroder med nya och samtidigt forbéttra slagverket. Genom denna
atgard berdknades “miljéfordringarna uppfyllas under de nidrmaste aren”. I
den interna verksamhetsberattelsen for 1977 ndmndes att”ett avsevart mins-
kat dammutsldapp” konstaterats sedan sommaren.®”

Det berdknade specifika stoftutsldppet med rokgaserna sjonk fran 13
kg/t (1,3 %) ar 1970 till 1-1,5 kg/t &r 1980%. Pa basen av uppgifter i den interna
verksamhetsberattelsen for 1975 kan 6vriga (diffusa) dammforluster och spill
uppskattas till 2,5 kg/t®. Det dr troligt att dessa relativt sma stoftutsldpp avser
forluster vid normaldrift. Ur de interna verksamhetsberéttelserna, som tacker
aren 1951-77, framgar att kalkverket drabbades av driftstopp en till fem ganger
per ar. Driftstorningar och driftstopp med pafdljande start innebar avsevart
Okade utsldpp och avfallsméngder samt dessutom varmeforluster. Vid start
maste man pga. brandfaran drdja flera timmar innan elfiltret kunde kopplas
pé. Ar 1977 konstaterades att planerna for foljande ar i huvudsak inriktats
pa att forbattra driftsdkerheten. Under 1980-talet infordes styr- och reglerut-
rustning for elfiltret och elektroder och annan utrustning fornyades. Fram till
1980-talet bedomdes dvriga utslapp (CO,, SO,, NO,) till luft som betydelse-
16sa™.

NordkalksVD Christer Sundstrém beréttade vid intervjun att man dnnu
pa 1980-talet hade driftstérningar varje vecka, ibland dagligen. Idag utgér fore-
taget fran att alla myndighetskrav skall fyllas. Numera anvands elfiltren ocksé
vid start, eventuellt med ndgon minuts avbrott. Men storningar kan aldrig
undvikas helt, och dnnu forekommer 6verbelastning pa filtren momentant,
trots att de avsiktligt dr 6verdimensionerade.

Miljomyndigheterna kréaver drlig rapportering av utsldppen. Uppgif-
terna dr inférda i myndigheternas register fr.o.m. 19877. Enligt registret har
stoftutslappen med rokgaserna fran kalkverket i Pargas sjunkit till knappa 0,3
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kg/t ar 1995. Det ar 1997 uppkopta kalkverket i Brahestad (integrerat med
jarn- och stalverket) har tack vare lagre férbranningstemperatur och textilfilter
ett skorstensutsldpp pa endast 0,1 kg/t. Utsldppen fran Tytyri kalkverk i Lojo
(fusionerat 1992) var 1 kg/t ar 1995. Ar 1998 fick Tytyri en ny schaktugn, vars
stoftutslapp i Nordkalks ansokan till miljomyndigheterna berdknades till 0,05
kg/t. I en rapport om baésta tillgdngliga teknik gjord av en av EU kommis-
sionen tillsatt projektgrupp” anges nivan for uppnabara skorstensutslépp till
50 mg/nm?, motsvarande 0,17 kg/t. Dértill kommer 0,04 kg/t fran slackningen
och 0,03-0,075 kg/t frin malningen. Av detta och andra indicier kan man dra
den slutsatsen att miljoskyddet vid Parteks kalkfabriker idag vél tal en inter-
nationell jamforelse.

Da kalkbranningens volym varit endast en brakdel av klinkerbranning-
ens, har utsldppen bade av stoft och gaser fran kalkverken alltid varit betydligt
mindre &n utsldppen fran cementfabrikerna.

“Sen 20 ar tillbaka har jag trott mig kdnna i synnerhet de centrala
delarna av Pargas ganska bra. Under nagra somrar sag jag i Stor-
gard by den tidens kalkindustri, réttare kalkbruk pa néra hall, sag
den primitiva brytningen, bristen pa maskinella resurser, tog del av
kalkpatronernas inbdrdes trator och och njot av den vackra, stim-
ningsfulla bild de gamla cylinderugnarna foretedde, nér ldgorna om
aftnarna stodo hogt upp 6ver ugnen och speglades i vikens lugna
vatten.
---, men nér jag akte vdgen fram genom den hérliga Djupvikssko-
gen och kom till ndrheten av Skrdbbdle, stod jag infor ett alldeles
nytt landskap. Darute lago sunden som forr --- och fager lyste gron-
skan pa Gunnarsnds inbjudande strand, men ratt framfor var vagen
avbruten och dér fordom en grén skogsbacke legat, lag nu ett djupt
lergratt schackt, ddr urbdrget har och dér skrapats fram.
Man kunde ha gissat pa ett jordsked, om inte sparvdgsskenorna varit
--- och stojet ddrnere. Man stod infér den grund, dér inom kort
Finlands forsta cementfabrik skall resa sig.””
Ett par manader innan signaturen R.C. (Rafael Colliander) skrev om det jord-
skredsliknande landskapet”dédr fordom en gron skogsbacke legat” hade man
i Véstra Finlands forsta maj-nummer 1913 fatt veta att en 75 meter ldng
cementugn bestillts fran firman F.L.Smidth i Kopenhamn och att fabriks-
byggnaden majliggjorde en snar férdubbling av produktionen™ (forverkligad
1922).
Som brénsle kravde cementfabriken finmald stenkol. Ugn 1 och 2, som
de kallades, var enkelt byggda som raka ror med naturligt drag rakt upp i
de 75 meter hoga skorstenarna. Upp i skyn virvlade ddrfor ansenliga méang-
der varme, kalkstens- och lerdamm och sot. Felix Gronblom konstaterade vid
intervjun lakoniskt, att“nog maérktes det att stoftet 6ka, nér cementfabriken
kom, men ingen sa. Det damma mycket.” Goran Henrichson, f6dd 1912 och
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ocksa anstélld vid PKAB 1927, instdmmer:“Nér produktionen vaxte efter kriget
bérjade det ju damma, fast man accepterade det. Pa vintern var man van att
skrinna pa isen, men ndr dammet kom, skrinn nu sen. Nog var det ett allmént
bekymmer.”

Dévarande laboratoriechefen fil. mag. Bertil Geitlin, alias “Magistern”,
faste i borjan av 1920-talet i en artikel “Termokemiska kalkyler 6ver cement-
branningen i Pargas” i forbifarten uppmérksamhet vid skillnaden mellan teo-
retiskt och faktiskt utbyte av klinker vid raslambranningen och kallade denna
skillnad pa 154 kg per ton“stoftférluster””. Studien gallde dock huvudsakligen
ugnarnas varmeekonomi och vdrmeforluster. I november 1926 beslét bola-
gets styrelse”att for 0kandet av cementugnarnas i Pargas produktionsférmaga
och for minskandet av kolatgangen i desamma installera det sk. kettingsyste-
met”. Men for att 6vervinna stromningsmotstandet i kéttingsystemet var man
tvungen att installera rokgasflaktar, vilket i sin tur 6kade varmeforlusterna och
energiférbrukningen nagot och kanske dven stoftutslappen. Ar 1929 forlang-
des ugnarna®, vilket forbéttrade vdrmeekonomin och gav stoftet mera tid att
tangas upp av raslammet. Virmeekonomin forbéttrades ytterligare genom ett
nytt kylsystem for den heta klinkern.

I ett foredrag vid Tekniska Foreningens i Finland 50-&rsmote i mars
1930 tog Emil Sarlin upp dammproblemet sdsom varande tekniskt sett sa gott
som lost:

En svarighet, som cementindustrin haft att bekdmpa och 6vervinna,
dr den intensiva dammbildning som &r férenad med behandlingen
av stora kvantiteter material i pulverform. I den man malningen
koncentrerats pa allt storre och allt farre kvarnar, cementpackningen
automatiserats och effektiva dammfilteranordningar tagits i bruk
har dammbildningen inom sjdlva fabriken minskats, och numera
ar en modern cementfabrik inomhus praktiskt taget dammfri. Den
storsta dammalstraren dr emellertid ugnen. Vid passerandet av kal-
cineringszonen draga rokgaserna med sig stora kvantiteter fint stoft,
som vid en produktion av 2,000 fat kan uppga till 100 ton per
dygn’” och som med rokgaserna sprida sig vida omkring. For rok-
stoftets atervinnande anvands vattenstrilning, separering i cykloner
och elektrisk utféllning, antingen var for sig eller i kombination med
varandra. Av dessa metoder &r den elektriska den mest effektiva. Det
rationellaste dr emellertid att genom god vdrmeekonomi minska
rokgasernas mangd och hastighet samt ddarmed deras formaga att
fora stoftet med sig. Den forldngda ugnen med sin goda varmeeko-
nomi och med ett kettingsystem, som genom upplyftning av slam-
met dstadkommer en rokstoftet fangande rida, har visat sig syn-
nerligen egnad att minska rokstoftforlusterna och har bragt dem
ned dnda till 1/4 av vad de tidigare varit.”
Tack vare de tekniska och varmeekonomiska forbattringarna och en tidigare
overdimensionering av ugnarnas tvdrsnitt okade vardera ugnens kapacitet
med 30 %”. Ddremot var den miljoméssiga forbattringen av den ovan
beskrivna tekniska utvecklingen pa 1920-talet uppenbarligen mera anspraks-
16s dn Sarlin i sin entusiasm 6ver produktionsokningen gjorde gallande. Men
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da var det priméra malet inte miljon, vilket utdraget ur Sarlins foredrag ocksa
visar. De tekniska mojligheterna till mera effektiv stoftreduktion fanns och
Sarlin kénde till dem, men han féredrog en“rationellare” eller mera ekonomisk
16sning.

I'Villmanstrand gick man in for dtervinning av stoftet genom “vatten-
strilning”. Under rubriken“Fabriksrok i badbalja” berdttar personaltidningen
att ocksa rokgasvdarmen atervanns for uppvarmning av bl.a. laboratoriet, lager-
utrymmen och matsalen®. Det drdjde dnda till 1954 innan “den elektriska
utfallningen” (elektrofilter) togs ibruk.

Vid uppsvinget efter andra vérldskriget rekryterade Sarlin diplomingen-
jor Bo Nikander fran det pa energifrdgor specialiserade konsultféretaget Ekono
Oy, dér han bidragit till den tekniska utvecklingen for att atervinna energi och
spara bransle. Nikander lade snabbt marke till att rokgasplymen fran ugn 3 var
vitare dn de fran ugnarna 1 och 2.“Vem som helst kan ju med blotta 6gat se
skillnaden mellan treans vita, rena rok och och den graa, stoftblandade roken,
som viéller ur ettans och tvaans skorstenar.”” Man konstaterade vid ugn 3 att
forvarmarkryssets fyllkroppar med sina slammiga ytor effektivt fangade upp
stoft frdn rokgaserna. Nikander lat installera motsvarande teknik i ugn 1 och
ugn 2. I borjan av 1950-talet torde man ha infort syrgasmaétare for reglering av
luftoverskottet i de &dldre ugnarna, vilket, nér sa skedde, ocksa ledde till battre
kontroll 6ver stoftutslappen.”

I samband med installationen 1951 av ugn 4 var en av nyheterna ett
elektrofilter f6r avdammning av ventilationsluften i den nya cementkvarnen.
Epokgorande for minskningen av stoftutsldpp med rokgaserna blev de elek-
trofilter som 1954 installerades i ugn 3 och ugn 4. Fran filtret returnerades
allt stoft till ugnen. Men detta ledde till stérande saltavlagringar (natrium och
kalium) i ugnarna, som tenderade att vdxa fast. Nikander 19ste problemet
genom att kassera en del av elfilterstoftet. Snart kom man underfund med att
kalistoftet kunde separeras och, med en garanterad kalihalt pa minst 10 %,
sdljas till sjdlvkostnadspris som jordforbattringsmedel. Forsdljningen av detta
pagick aren 19561973 och uppgick som mest till 16 000 ton per ar (= 20-25
kg/t cement).

Elektrofiltrens dammavskiljningseffekt uppgavs vara 98-99 %. For att
kontrollera effektiviteten 14t Bo Nikander utféra méatningar av stoftforlusterna
genom att for hand sdtta in filter som man vdgde. Pa basen av resultatet ldr
han om tidigare &r ha sagt, att”halften eller en tredjedel gick ut”, en uppfatt-
ning som lange levt kvar, men det utldtandet far man nog ta med en nypa salt.
Av Nikanders sammanfattning i personaltidningen kan man dock latt forsta
elfiltrens betydelse:

Pargas skorstenar har alltid varit kdnda som stora dammspridare och
detta inte alldeles utan orsak. --- Nu har ju de bdda gamla ugnarna
i Pargas slamforvdarmare, vilket gor att deras dammangd uppgar till
ca 20 ton per dygn, medan ugn 3 sdander ut ca 0,2 ton och ugn 4 ca
0,6 ton per dygn.®!
Men dammproblemet var seglivat. Ocksa de som &r fodda kring 1950 minns
hur dammet fastnade pa fingrarna ndr man at dpplen eller plockade tussilago.
“Jag trodde varlden var gra nér jag var liten!”“Nar mamma hangde tvatt fick
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jag order att rapportera om vinden sviangde. Fast vi bodde 2 km fran fabriken
kunde det komma flagor flygande stora som fingernaglar.” “Nar man cyklade
till skolan péa 50- och 60-talet sved det i 6gonen”.”Plattaken holl och orkidé-
erna frodades. Nu har det sviangt, taken rostar. Men istéllet haller batlacket. Fast
dnnu kan det vara storningar vid fabrikerna, da blir bilfénstren dimmiga.”

Karl-Gustav Laurén, anstilld vid foretaget 1965 som processingen;jor,
rekonstruerade infor Parteks 100-arsjubileum de tekniska framstegens inver-
kan pé stoftutsldppen frén cementfabriken i Pargas (bild 1). Aven om det finns
en muntlig tradition som skdmtsamt omtalar att“man optimerade produktio-
nen genom att mata in mera raslam tills lika mycket bolmade ut genom skor-
stenen”, kom Laurén till att tidigare uppskattningar av stoftutslappen fram till
1950-talet, gjorda av Sarlin (1930), Nikander (1955) och Wickstrom & Hog-
nés (1980), ar for hoga och delvis baserar sig pa en misstolkning av Geitlins
berdkningar. “Magistern”, som koncentrerade sig pa varmeekonomin, redo-
gjorde inte ndrmare for arten av “stoftférlusterna”, som upptog alla svinn i
processerna, dven de som avskiljts i rokgaskammaren mellan roterugnen och
skorstenen och kérrades bort.

Bild 1. Utvecklingen av klinkerproduktionen och stoftutslippen vid Pargar
cementfabrik (K-G. Laurén).
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Med beaktande av forbattrad varmeekonomi och minskat rokgasflode
kommer Laurén till att stoftutsldppen fran ugn 1 och ugn 2 under normaldrift
kan ha varit av féljande storlek™:

fram till 1928, fore kattingsystemet 60 kg/t klinker
efter 1929 40 kgt klinker
efter 1936, storre rokgasflaktar 45 kg/t klinker
efter 1956, fullstindig slamforvarmning 35 kg/t klinker

Ar 1963 togs en ny stor cementugn (nr 5) i drift i Pargas med en kapacitet pa
1000 ton per dygn. I den nya ugnen hade man installerat elfilter i tva parallella
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grenar med en garanterad avskiljning pa nédstan 99,8%. Vid invigningen var
journalisten Bez (Benedict Zilliacus) pa plats:
--- om nagon tid &r det bara 2 ton som gar ut genom skorstenarna.
Sa fint fordelat”att det inte kommer ner forran 6ver Kaspiska havet”.
--- En ny slambassdng och en ny rakvarn har uppforts, samt en
kalistation for granulering, torkning och packning av skorstensstof-
tet fran elektrofiltren, vilket stoft alltsd koncentreras pd koplystna
bonders akrar i stillet for att spridas ut Gver Abolands tallkronor och
badklippor.®
Den stora cementkvarnen nr 9 utrustades 1965 likasd med elektrofilter. Ar
1966 forsdgs ugn 1 och ugn 2 med ett gemensamt filter. D& dven kolkvarnen
hade ett eget filter hade cementfabriken ddrmed sammanlagt atta elektrofilter.
Vid kvarnar och transportband hade man under tidigare ar installerat tiotals
pas- och slangfilter samt cykloner for att undvika det slitage pa maskineriet,
som processutsldppen fororsakade.

Fram till ar 1966 hade all cementproduktion skett enligt vdtprocessen,
ddr kalkstenen maldes samman med bestdimda andelar sidoberg, lermineral
och vatten till ett finkornigt slam. Vattnet fordngades i torkzonen och drevs ut
med rokgaserna. Bo Nikander hade redan i samband med planeringen av ugn
5 talat for den varmeekonomiska torrprocessen, men ramjolets homogenise-
ringsteknik var dnnu inte tillrdckligt bra. Med Pargas rdmaterial var problemet
med alkalianrikningen 6verhédngande. I Villmanstrand byggdes en cement-
ugn enligt torrmetoden 1966—-67 och den dldre ugnen konverterades till torr-
ugn. Torrprocessen anviandes ocksd i den cementfabrik, som togs i bruk 1968
i Kolari.

Den nya torrprocessen medforde betydligt hetare rokgaser dn vatpro-
cessen och dubbelt hogre stofthalt, cirka 30 g/nm?3, fore elektrofiltret. I ett brev
till Villmanstrand daterat 1.10.1969 skrev fakbrikschefen i Kolari Kyosti Kitu-
nen, att”--- en sak, som hos oss dnnu dr at fanders, dr stoftavskiljningen”.
Den 28.3.1970 intrédffade en explosion i elfiltret®, men nagra snabba atgarder
for att fornya det vidtogs inte. I ett telegram 12.10.1970 bad Nikander Kitunen
motivera en investering i stoftavskiljningen pa en for &ndamalet avsedd blan-
kett. Pa grund av protester fran svensk sida installerades antligen ar 1975 ett
nytt filter med en garanterad reningseffekt pa 99,7 %%, men problemen var
ingalunda over. Drygt elva ar senare konstaterade Statens naturvardsverk i
sitt yttrande (28.10.1986) 6ver Parteks luftvardsanmalan att utsldppen fran de
svenska cementfabrikerna per producerat ton klinker var betydligt lagre dn
i Kolari. Bland annat hade man elfilter pa bypass-utslappet och kunde t.ex.
i Skovde redovisa endast fem tillfélliga elfilterfranslag (sammanlagt 35 minu-
ter) under 1985 mot en genomsnittlig frekvens (delvis langvariga avbrott) pa
“nagon gang per dygn” i Kolari. Pg.a. dalig avsdttning stdngdes fabriken i
Kolari 1990.

I Pargas byggdes aren 1973-75 ugn 6 enligt torrmetoden. Den fick dub-
belt storre kapacitet 4n ugn 5. Da den projekterats utgdende fran en Sveropti-
mistisk prognos om byggnadsverksamheten i landet kunde alla cementugnar
i Pargas med sdmre virmeekonomi stdngas, vilket pa ett avgorande sett tryg-
gade 1onsamheten under och efter energikrisen. For att sakra driften vid ugn
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6 infordes fran borjan en sidokanal for avtappning av rokgaser dar kalihalten
var som storst, straxt fore cyklonerna. Denna heta gasstrdm renades endast
i enkel cyklon och leddes forbi elfiltret. I en promemoria daterad 10.11.1981
skrev Gunnar Hognaés:
Trots att avtappningen pressats ned till 1-2 % av gasstrommen flerdubblar
bypass-gasen stoftmédngden i rokgaserna till skorstenen:
Utan bypass ca 100 mg/nm?
Med bypass, men f.6. utan stérningar ca 400 mg/nm?
De i undantagstillstandet ndmnda stoftméangderna (125 mg/m3) 6verskri-
des saledes klart. --- (Basmaterialenheten) har upprepade ganger anhallit
om investeringsmedel for ett elfilter for bypass pd ugn 6. --- Situationen
kring ugn 6 och luftvarden dr dmtalig. Foresldr att planeringsabetet pa elfil-
tret slutférs och att investeringen bokas in fér de narmaste 1-2 aren.
Forslaget forkastades pa grund av hoga investeringskostnader. I stéllet fick en
arbetsgrupp i uppdrag att utarbeta en ny teknisk l6sning. Efter manga om och
men och utvecklingsarbete i samrad med Oy A.Ahlstrém Ab kunde man hos-
ten 1987 ta en Flux-Flow bypass i kontinuerlig drift. I denna avkyles den alka-
lihaltiga gasstrommen och alkalistoftet grovavskiljes, varpa gaserna leds till
elektrofiltret. Kontrollmétningar visade att utsldppet var mindre an 40 mg/nm?.
I verkligheten kunde man inte for jimnan nd sa goda resultat.®

I lansstyrelsens luftvardsbeslut 31.12.1991 for cementfabriken i Pargas
uppskattades rokgasutslédppet (under normaldrift) ha minskat fran 1200 ton
ar 1982 till 455 ton per ar kring 1990. Utsldppssiffrorna baserar sig pa spora-
diska méatningar och grova uppskattningar. Fran november 1987 till maj 1991
gjordes 14 matningar. Rdknat per ton cement gick cirka 0,7 kg stoft upp med
rokgaserna fran klinkerbranningen. Ovriga stoftutslapp uppskattades till 0,2
kg/t.

Enligt ldnsstyrelsens beslut alades bolaget att utreda mojligheterna att
minska utsldppet till 50 mg/nm? fére utgadngen av 1997. Detta hade dock enligt
bolaget lett till en fortida, oskalig investering i ett nytt elfilter. Enligt ett nytt
beslut av den 30.5.1997 har gransvardet lagts pa nuvarande utslappsniva (150
mg/nm?) och fr.o.m 1.1.2001 far utsldppet inte dverskrida 50 mg/nm?®. I den av
EU kommissionen bestillda rapporten om bésta tillgéngliga teknik anges den
uppnabara utsldppsnivan till 20-30 mg/nm?®.

Lyckligtvis ar svavelhalten i den finldndska kalkstenen ringa och sva-
velutsldppen, som dessutom binds vid kalkstoftet i form av gips, smd. Andra
utslapp av intresse dr framforallt kvaveoxider (NO,) och koldioxid (CO,) ®. Pa
1980-talet installerades métutrustning for kontinuerlig registrering av stoft-
och NO,-halter. Storsta delen av kvdaveoxiderna i cementugnsroken bildas vid
forbranning av luftens kvéve vid hog temperatur (sk. termisk NO,)¥. Liksom
vid de kol- och oljeeldade kraftverken har det varit svart att minska dem. I
lansstyrelsens luftvardsbeslut 1991 krdvdes att bolaget skulle utreda majlig-
heterna att minska NOj -utsldppen fore utgangen av 1992. Pa basen av utred-
ningen, dér sju alternativ granskades, var de flesta alternativen orealistiska
eller hade en ringa effekt pa utsldppet (5-10 %). Det bésta alternativet var en
low-NO,-brannare. Lansstyrelsens beslut 30.5.1997 lade gransvardet for NO,-
koncentrationen i rokgaserna pa rddande niva (cirka 1500 ton per ar) men
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Finncement Ab:s (f.d. Partek Cement Ab) fabriker bade i Pargas och Villman-
strand kommer att under ett ars tid prova en low-NO,-brannare. I Sverige
har teknikutvecklingen tack vare miljoskatter drivits langre och NOi-utslép-
pen har under 1990-talet sjunkit till en ldgre niva &n i Finland. I EU:s rapport
om basta tillgangliga teknik gick &sikterna om vid cementfabrikerna uppna-
bara NOx-nivaer isdr. En allmdn uppfattning var dock att BAT-nivén ligger vid
200-500 mg/m3.

I cementugnen frigors ur kalkstenen ca 500 kg koldioxid per ton pro-
ducerad klinker. Resten av rokgasernas koldioxid harror fran branslet. Enligt
K-G. Lauréns uppskattning var det sammanlagda koldioxidutslappet i borjan
av 1920-talet cirka 1200 kg per ton klinker. Tack vare béttre virmeekonomi har
utsldppet gatt ner till cirka 800 kg/t i Pargas. Sa sent som i slutet av 1980-talet
noterades mineralindustrin inte i miljoférvaltningens utsldppsstatistik som en
kalla till koldioxidutsldpp. Foretaget sjalvt fick upp dgonen foér CO, som ett
problem i och med att diskussionen om miljoskatt vicktes under senare half-
ten av 1980-talet®®

Den tekniska utvecklingen for rdvaruanvandningen dr pd manga sdtt av
ekologiskt intresse.Vid anvandning av lera (ca 10 %) krdvdes en kalksten med
minst 85 % CaCOs. For att utvinna sadan sten ur gruvan var man tvungen
att bryta och kassera stora mangder sidosten. Av olika orsaker, som minskad
tillgdng pa lera, avlagringsproblem i roterugnarna och for att spara energi,
minskade man stegvis lerans och sandens andel och ersatte den med sido-
sten. Tack vare produktutveckling och investeringar i stora slambassédnger fér
homogenisering av ramaterialet upphorde anviandningen av lera helt 1964.
Produktutvecklingen har ocksa medfort, att det energikrdavande halvfabrikatet
klinker delvis kan ersadttas med rasten eller avfall sasom slagg och flygaska,
utan att kvalitetskraven underskrids. Detta minskar férutom mangderna avfall
ocksa utsldppet fran cementfabrikernas skorstenar och inte minst utslappet
av koldioxid.

Vid kalk- och cementtillverkningen &ar energifdrbrukningen rdknad per ton
produkt storst i kalkugnen och, tack vare den exoterma klinkerbildningen,
ndgot mindre i cementugnen. I rangordning f6ljande storférbrukare &r kvar-
narna, som drivs med elektricitet.

Emil Sarlin faste stor uppmarksamhet vid energiférbrukningen i pro-
duktionen, men det dr inte latt att hitta uppgifter om bolagets kostnadsstruk-
tur, som skulle belysa energins andel. I en arkiverad kalkyl av kalkpriset fran
1920 utgjorde vedkostnaden 50 % av den osldckta kalkens forséljningspris.
En kalkyl fran 1942 av cementpriset visar att kostnaden for kol steg fran 13 %
1938 till 21 % 1941 av forsdljningspriset.

I sin artikel “Termokemiska kalkyler 6ver cementbranningen i Pargas”
(1922) gjorde Bertel Geitlin pa uppdrag av Sarlin en analys av varmeat-
gangen. Analysen visade att vdirmebehovet minskade vid jamn, stornings- och
avbrottsfri produktion och vid 6kad askhalt i kolet, som han antog inverkade
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sdnkande pa sintringstemperaturen. Vid den tiden holl ett ugnsfoder under
drift endast 4-6 veckor, varefter ugnen maste avkylas, repareras och startas
igen, allt under stora varmeforluster. “Magistern” avslutade artikeln med att
konstatera, att han formodligen underskattat forlusterna med skorstensga-
serna:
Det dr salunda for virmeekonomin av storsta vikt att sorja for en
jamn och --- noggrannt avpassad lufttillfdrsel, kontrollerad genom
stindiga gasanalyser. --- (Aven) andra méjligheter kunna tinkas
foreligga for nedbringande av bransleatgangen. Salunda paga for-
sOk att sanka klinkerns sintringstemperatur genom tillsats av olika
flussmedel i rdslammet. Genom uppfinnande av ett hallbarare och
mera eldfast ugnsfodermaterial ha numera avsevarda varmemang-
der kunnat inbesparas. Aven nedbringas brénslet genom minskade
stagnationer i drift.Vidare ha forslag framstallts att ekonomiskt soka
tillgodogdra sig en del av det virme som dnnu avgar med rokga-
serna.
Redan strax efter forsta varldskriget hade alltsa bolaget med hjalp av en gedi-
gen tillimpad forskning stakat ut vagen for det tekniska utvecklingsarbetet
under en lang tid framover. Utvecklingen av varmeétgangen i cementfabriken
i Pargas belyser resultatet:

1915-1919 2800 v.e.
1920 (bl.a. forhojd askhalt i kolen) 2160 v.e.
1928 (kattingsystemet) 1650 v.e.
1941 ugnl & 2 1600 v.e.
ugn 3 (slamférvamare) 1400 v.e.
1966 (bl.a. sankning av vattenhalten) ugn1&2 1350 ve.
ugn 3 & 4 1200 v.e.
ugn 5 1100 v.e.
1990-talet ugn 6 820-850 v.e.

v.e. = varmeekvivalenter = kilokalorier per producerat kilogram klinker
Uppgifterna fér 1915-20: Geitlin (1922)

Uppgifterna for 1928-66: Nikander®

Uppgifterna for 1990-talet: K-G. Laurén™

Nar cementproduktionen inleddes ar 1914 grundades ett laboratorium i Par-
gas. Bland annat skulle rdslammet hallas vid en konstant vattenhalt pa 36 %.
“En mindre vattenhalt gor massan for trogflytande och svar att pumpa, en
hogre ater dr oekonomisk, da vattnet skall avdunstas i brannugnen, harvid
framkallande en onddig bransleférlust.”® Under 1950- och 60-talet sénktes
lerhalten stegvis varvid ocksa vattenhalten kunde sédnkas till 28-29 %. Den
forsta torrugnen, som kordes igang i Villmanstrand 1967, hade en planerad
varmeatgang pa endast 825 v.e., alltsd betydligt mindre &n den fyra ar tidigare
installerade ugn 5 i Pargas (se tabellen ovan)®. Riktigt sa gott resultat nadde
man dock inte i Villmanstrand men ddremot nog i Pargas vid ugn 6. Dér for-
varmdes ramjolet pa ca 30 sekunder mot tva timmar i vdtugnarna®. Enligt EU:s
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utredning om basta tillgangliga teknik &dr energibehovet vid cementtillverkning
3000 MJ/t klinker, vilket motsvarar knappt 720 v.e.

Vid kalktillverkningen har energiférbrukningen ocksa minskat stadigt.
Ar 1998 var den vid Parteks fabriker i snitt 5300 MJ/t CaO, medan den nya
schaktugnen i Tytyri forbrukar endast 3600 MJ/t CaO.

For att utvinna varme ur rokgaserna byggdes den forsta fjarrvarmecen-
tralen i Pargas i samband med elfilterinstallationen 1954**. Med den kunde
man ge varme till bostdder inom en 600 meters radie. Senare kopplades
ocksa ekonomibyggnaden”Manegen” till fjarrvarmendtet. I slutet av 1970-talet
installerades en ny viarmevaxlare pa ugn 6 med ett virmeutbyte pa 3,5 MW.
Investeringen var 1onsam med en berdknad aterbetalningstid pd mindre dn ett
ar”. Med den nya bypassen installerades 1987 en varmevaxlare pa 1 MW.Vid
kalkugnen finns en till pa 1,5 MW.

Under andra varldskriget ledde kolbristen till att ugnarna igen eldades
med ved. Felix Gronblom mindes vid intervjun, att man fick bunkerkol och
fin pulverkol fran Polen. D4 den brann déligt blandades den med granris. Ar
1942 kopte bolaget torvmossar i Lappvesi socken sdder om Ladoga, men nér
stenkolsimporten ater kom igang, kunde torven inte konkurrera i pris®.

Oljekrisen 1973 okade energins andel av cementindustrins kostnader
fran ca 20 till ca 40 %*. Detta ledde bl.a. till att man bestéllde en utredning
om alternativa brénslen av Ekono Oy. Slutrapporten blev klar vintern 1981-82.
Alla andra alternativ uteslots utom majligheten att anvanda torv. Bolaget kopte
igen upp torvmossar och hoppades kunna férverkliga en bricketteringsteknik,
som man forsokte utveckla vid Abo Akademi. Torven provades i full skala vid
en cementfabrik i England. Resultatet var uppmuntrande men kostnaderna for
héga. Motstandet i Finland mot torvbrytning hdmmade dessutom en vidare-
utveckling.”

Nagra revolutionerande atgarder for att reducera elférbrukningen har
inte gjort. Bolagets elférbrukning foljde produktionsutecklingen och tiofaldi-
gades vid produktionsanldggningarna i Pargas mellan dren 1930-1975 fran
12,4 milj. kWh till 122 milj. kWh?*. Elforbrukningen i cementproduktionen
har hallit sig mellan 100 och 120 kWh/t beroende pd efterfragan pa hogre
cementkvalitet. Andelen elenergi av det totala energibehovet har dkat hela
tiden.Vissa atgérder har dock riktats in pa cementkvarnarna, sasom en instal-
lation pa 1980-talet av hogeffektseparatorer, vilka ckade cementkvarnarnas
9 och 10 kapacitet. Dessutom noterades kvalitetsforbattringar®. Cementkvar-
narna har ocksa kunnat drivas med nattstrom och slds av ndgon timme
under dagens dyra toppbelastning. I slutet av 1960-talet borjade man anvanda
sk. malhjalpmedel, som 19ser upp agglomereringar i cementkvarnarna. Pa
1970-talet bérjade man anvédnda flygaska fran angkraftverk. Den sanker elfor-
brukningen dels genom att den é&r fardigt finférdelad, dels har den en viss
effekt som malhjédlpmedel. Numera har den dock ersatts av masugnsslagg,
som visserligen dr mera energikrdvande (+ 10 kWh/t) men som kan malas in
i storre mangd, vilket sparar klinker.”

I'och med att lagen om avfallshantering trddde i kraft 1979 dkade intres-
set for dteranvandning av avfall, och bolagsledningen studerade exempel i
Tyskland och Sverige. I borjan av 1980-talet brandes spillolja i Pargas och 1983
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brandes malfargsrester fran fargindustrin. Detta upphorde dé Oy Ekokem Ab:s
anldggning i Rithimaki for problemavfall kom i drift. I Pargas gjordes i borjan
av 1980-talet ocksa forsok med forbranning av gamla bildéck, men da trans-
portavstanden var langa avstod man fran en vidareutveckling. Men tiden har
mognat, nu har man skaffat myndigheternas tillstand att brdnna gamla bildack
i full skala och verksamheten inleddes 1998.

Verkstillande direktoren for Nordkalk Christer Sundstrom berittade
vid intervjun 1997, att det fortfarande ar viktigt for bolaget att spara energi:“De
mest energisnala produktionslinjernas energikostnad dr 5 % av produktions-
kostnaderna, vid de samsta linjerna &r den 30 %!” Tack vare att man numera av
marknadsskél anvander utldndsk kalksten, som tal branning i schaktugn, valde
man denna virmeekonomiska ugnstyp for utvidgningen av kalkproduktionen
vid Tytyri i Lojo 1998.

Handels- och industriministeriet har gjort upp ett energisparprogram,
som nédrmast enligt svensk modell inleddes i bérjan av 1990-talet. Det bygger
pa frivilliga avtal med industrin, men har inte aktivt riktats till mineralsektorn,
da dennas andel av den totala energifdrbrukningen i landet dr ringa. Ddremot
har bergullsindustrin med sina isolationprodukter kunnat dra fordel av stra-
vandena att minska energianvandningen.

Kalk- och cementfabrikerna har paverkat narmiljon framforallt genom stoft-
utsldppen, som lade ett gravitt dammlager 6ver omgivningen. Dammet var
bade fult, smutsigt, otrevligt och kanske ohélsosamt och inverkade stérande
pa manga aktiviteter. Narmast fabrikerna forefoll dammet rentav kvava véxt-
ligheten. A andra sidan har de alkaliska utslappen motverkat den forsurning
som pagar och som sérskilt barrskogen, sma bergssjoar och de karga kustom-
rddena lidit av. Kalkningseffekten har varit s& stark att floran férdndrats och
pa 1980-talet raknade man upp till tta orchidéarter i Pargas!'®

Det har funnits ett flertal motiv till att man borjat mata fabriksutslép-
pens effekter pa miljon. Ett priméart motiv har varit behovet av bevismaterial i
ersattningsfragor. I borjan av 1980-talet undersoktes till exempel omfattningen
av skadorna pa skogsbestandet kring Kolari for att faststdlla en skélig ersdtt-
ning till skogsdgarna. Oftast har méatningar utforts pd basen av myndighets-
krav. Undersokningar har ocksa gjorts for att ge underlag for olika kvalitets-
normer medan andra undersdkningar har haft ett akademiskt intresse. En
véaxande uppmaérksambhet fasts vid méatmetoder, relevanta miljdindikatorer och
langa tidsserier. Ny kunskap har i sig en styrande funktion samtidigt som
behovet av bevismaterial i debatten om miljdeffekternas betydelse och hur
langt myndigheterna kan gd i sina krav blir allt storre. P4 senare tid har man
ocksa gjort forsok att uppskatta de samhalleliga kostnaderna av miljopaver-
kan, t.ex. férsurningen.

Ett brev fran Emil Sarlin daterat i augusti 1950 berattar att Lojo Kalk
redan pa 1940-talet lit undersoka stoftnedfallets inverkan pa omgivningens
véxtlighet. Sarlins intresse for saken galler kalkens befrdmjande inverkan pa
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tallfronas groning “och huruvida fornyelse av parkbestand --- kan ske med
mindre kalhuggning --- dn vad som nu ar brukligt”. De forsta av myndighe-
terna planerade matningarna av luftens kvalitet och stoftnedfallet kring kalk-
och cementfabrikerna utférdes aren 1970-72 av Institutet for arbetshygien.
Den forsta nedfallsundersokningen i Pargas gjordes av Lennart Ljungqvist vid
Abo Universitet hosten 1974. Den var avsedd att ge en referensbas innan ugn
6 togs i drift.

Medicinalstyrelsen angav 1978 ett riktvarde for hogsta tillitna mangd
svdvande partiklar (240 pg/m® dygn) och ett riktvarde for nedfallet (10 g/m?
manad). En av inrikesministeriet tillsatt arbetsgrupp for luftvardsfragor note-
rade att man kunde vdnta sig momentana &verskridningar av riktvardena, sir-
skilt vid driftstorningar och start av ugnarna’'”'. Nedfallsmétningarna kring
kalk- och cementindustrin under 1970-talet visade att stoftnedfallet spred sig
cirka 4 km i vindriktningen och 2,5 km i motsatt riktning. Samma arbetsgrupp
fann ocksa att l6vtradens fotosyntes stordes av nedfallet och att vaxtlighet som
trivs i sura jordar, sésom mossor och havre, kunde ta skada.

Aren 1978-79 och 1988-92 gjordes mitningar av halterna i snon kring
pargasfabrikerna av Jouko Soveri vid vatten- och miljostyrelsen. Bolaget
utférde egna maétningar i Pargas 1986. Resultatet av bolagets undersdkning
stod helt i 6verensstammelse med Ljungqvists och Soveris resultat om kalkens
neutraliserande effekt och svavlets bindning som sulfat till kalken. Nedfallet
1986 var endast en fjardedel av nedfallet ar 1974”.

De mest avancerade undersokningarna géllde pargasluftens kvalitet
och utférdes dren 1986-88 av Meteorologiska institutet. De gjordes i enlighet
med ldnsstyrelsens krav och finansierades av bolaget och staden med hjélp av
ett mindre statsbidrag. Under rubriken“acceptabel luft i Pargas” presenterades
resultaten i Abo Underrittelser:

Luften i Pargas dr mindre fororenad dn vad ryktena har latit gora
géllande. --- P4 samtliga undersokta punkter understiger vardena
de normvérden som statsrddet har faststallt ---. Att dra klara slut-
satser i fraga om orsak och verkan &r svart --- men av allt att déma
har utsldppen fran bergullsfabriken storre inverkan pa vidstrackta
omraden, medan utsldppen fran uppvarmningen och andra utslapp
ndrmast har lokal inverkan. --- (Den) del av undersdkningen som
ber6r barrbestand och tallar (visar) att det finns problem.'®
Ar 1975 gjordes en omfattande bullerundersskning, som visade att de tre nr-
maste bostdderna i Malmnaés lag i en bullerzon pa 60-75 dB. De tva narmaste
har numera utrymts och adndrats till kontorsfastigheter. Ar 1995 gjordes nya
matningar. Batteribacka, dér bullernivan steg till 60 dB, d&r mest utsatt. Medi-
cinalstyrelsens rekommendation for bostadsomraden &r 55 dB.

FORHALLANDET MELLAN FORETAG
OCH MYNDIGHETER

De kommunala hélsovardsmyndigheterna kunde i princip ha satt villkor for
avfall, buller och hilsoskadliga utsldpp bade péd basen av lagen om granne-
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lagsforhallanden (1920) och pa basen av hilsovardslagen (1965). Men de var
och forblev — formodligen i hela landet — ganska passiva pa denna punkt. I
Pargas stadsarkiv hittar man néstan ingenting om miljofragor fore 1970. Till
exempel pa 1930-talet tycks en kottfabrik ha véllat hédlsovardsndmnden mera
bekymmer &n Pargas Kalk. I hédlsovardsndmndens protokoll kring 1930 hittar
man dock féljande och liknande anteckningar om bolagets avfallsfragor:
18.3.1927 --- Beslots forstandiga PKAb att senast 4 dagar efter
erhallandet av detta protokoll avldgsna --- den avfallshog --- (samt
att) grundligt rengtra platsen --- (I) hdndelse av tredska --- (skall
detta) av kronoldnsmannen verkstéllas.
Under 1950-talets forra halft behandlas den av gruvan fororsakade vattenbris-
ten av ndimnden for fastigheter och allménna arbeten. Ur protokollen framgar
att det vatten som vanligen pumpades fran gruvorna till vattenreningsverket
tidvis var sa uppblandat med lera och slam att det pumpades ut i Kyrkfjarden.
Foljden blev bl.a. att invanarna nekades nya anslutningar till vattenlednings-
natet.

I februari 1973 behandlade halsovardsndmnden bolagets anhallan om
att fa bygga ugn 6 och dithorande produktionslinje. I protokollet, dar for-
laggningstillstandet gavs, ndimns behovet av en bastu i anslutning till bygget
och att man hoppades att den kommande “lagen om luftférorening” skulle
begréansa fororeningen i landet. Bygget godkdndes utan invdndningar.

Foretaget var, liksom foretag pa andra bruksorter, djupt engagerat i
kommunalpolitiken och alltid representerat av sina sakkunniga i ndmnder
och kommittéer. Enligt stadsdirektor Peik Eklund visste bolaget annu pa
1970-talet mera om miljéaspekterna dn kommunen. Kommunen var egentli-
gen bara intresserad av”synliga ekonomiska foljder, som att batlacket frattes”.
Pa 1980-talet var Goran Wickstrom medlem i den nybildade miljévardskom-
mittén, senare namnden, fram till 1988.

Bolaget foljde noga med utvecklingen saval nationellt som internatio-
nellt. Redan i bérjan av 1970-talet var Pargas Kalk med i en arbetsgrupp, som
forberedde ett gemensamt forslag till normer for stoftutslapp for cement- och
kalkindustrin samt forslag till utslappskontroll. Man hoppades att“dessa nor-
mer skulle bilda grund for eventuell lagstiftning och férordningar”'®. Senare
var bade Goran Wickstrom och Gunnar Hognds medlemmar i olika kommit-
téer for beredning av bl.a. luftvardslagen och avfallshanteringslagen.

En motpart i miljofragor fick Partek egentligen forst nar lansstyrelsernas
miljovardsbyraer etablerades 1982. Sdsom ofta sker nér ny lagstiftning med
tillhérande forvaltning tas ibruk, dréjde det langt in pa 1980-talet innan lans-
styrelserna hade fatt kompetent personal och utarbetat praxis fér behand-
lingen av avfallshanteringsplaner och luftvardsanmaélningar. Sérskilt luftvards-
anmadlningarna hopade sig och féraldrades och nya utredningar begardes
efter hand. Ansékningarna var, och dr annu idag, ofta bristfalliga, vilket for-
orsakat friktion, férseningar och dubbelarbete bade for féretag och myndighe-
ter. Bolagets forsta luftvardsanmalan géllande fabrikerna i Pargas lamnades in i
mars 1984. Det dr6jde till maj 1991 innan fabrikerna fick sina forsta luftvards-
beslut. Mellan dessa tidpunkter maste Partek komplettera anmélningarna om
cementfabriken och kalkfabriken tio respektive sex ganger.
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Industrins centralférbund foljde bekymrat med situationen i landet. I
den tidigare ndmnda pamfletten reflekterade ICF 6ver att miljofragorna var sa
komplicerade att myndigheterna maste sdka samarbete med industrins fack-
man. Men ICF noterade ocksa att detta pa vissa hall ansags betéankligt och
att trycket pa myndigheterna fran politiska beslutsfattare och vanliga medbor-
gare var stort. Industrin oroade sig for att myndigheterna skulle inféra alltfor
detaljerade villkor i tillstdinden och att 6vervakningen skulle utvecklas i en
odndamalsenlig riktning.?” ICF:s reflexioner star inte nddvéandigtvis i konflikt
med K-G. Lauréns ldgesbedomning i ett PM den 7.12.1989 om miljérevision,
inspirerat av en skolningsdag arrangerad av TKL-palvelu Oy (ICF):

70-talet ar forbi da vi visade upp att vi investerar sa och sa mycket
i miljovard och andra “frivilliga” ataganden. Myndigheternas spe-
cialister smaler at sddana fraser idag, samtidigt som de ar beredda
att beméta industrins miljofragor helt sakligt. De har skolat sig till
kvalificerad sakkunskap.
I sin pamflett betonade ICF att “personalen &r i nyckelstédllning nér det
géller att forverkliga den av foretagsledningen definierade miljostrategin”. Vid
samma tidpunkt och i samma anda redogjorde platschefen i Pargas Tom Brockl
allmént for vissa grundbegrepp inom luftvarden och ldget i Partek i ett PM
till personalchefen Hannu Nuutinen i Villmanstrand, daterat den 21.03.1988.
Han konstaterade att man maste fa kontroll 6ver diffusa, svaranalyserade
utslapp och att detta krdvde bade dtgérdsplanering och foérdndrade attityder.
Underhallet av dammfiltren maste forbattras, och kontinuerliga och tillfor-
litliga utslappsmatningar av cementugnsroken behdvdes, men “endast som
intern kontroll s lange det ar méjligt. --- Palitliga gasanalyser ger ju dessutom
en direkt processekonomisk nytta”.

Cementsektorns arsplan 1988-89 foljde i stort sett Brockls rekommen-
dationer. Stoftutsldppet i Pargas hade rort sig mellan 200 och 300 mg/nm?®
och iVillmanstrand mellan 500 och 1000 mg/nm?® och konkreta forbattrings-
forslag hade framlagts av elfilterleverantoren. Ett forslag till en kontrollplan
omfattande processovervakning, forfarande vid storningar, rapporteringen till
myndigheterna, ansvarsférdelning etc. lamnades till lansstyrelserna.

Men de goda avsikterna kom pé skam. I juni 1990 hélls ett av manga
sammantrdden i Pargas mellan myndigheterna och bolaget. Myndigheterna
representerades av miljovardssekreterare Carl-Sture Osterman i Pargas stad
och overinspektor Seppo Aspelund vid ldnsstyrelsen, och bolaget represen-
terades av platschefen Tom Brockl och cementsektorns miljdansvarige K-G.
Laurén. Laurén avgav en spontan, handskriven rapport:

6) Besok ute pa anldggningarna pa SA:s (Aspelunds) anmodan, kl
13.30-15.30.

- Gruvan hade rakat ut for haveri pa ldnga remmen fére Vommen
och kérde produktionen genom siktverket dir avdammningsutrust-
ningen &r bristfallig. Massor av dammoln. Déliga odds! Fick inte tag
i ciceron i brddskande ordning. Damm pa Skarpdalsomradet, diffusa
utslapp.Filtren i uppfodringstornet sldppte ut mycket stoft.

- Cementfabriken: Problem med ugnens elektrofilter (ca 1000
mg/nm®). Ingen pa plats som kunde svara pa fragor. Omradet kring
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klinkerkylaren vittnade om bristfallig dammtétning. Kalkstensmjol-
malningens dammavskiljning ej i skick. Puffar fran kolfiltren och
C10 i rensningsfaserna. Ovriga textilfilter i bra skick.

7) SO:s (Ostermans) kommentar:

Fabrikscheferna har inte pa senare tid underrdttat de lokala myn-
digheterna om

- driftstorningar

- ugnsreparationsstopp

- driftproblem med U-6 (ugn 6) elfilter i maj—juni.

8) SA skrattade irriterat ndr han putsade av dammet av sin rock
efter rundvandringen. ---

SA:s konklusion:

- --- luftvardsanldggningar tillrdckliga, men i underhallet brister det
anmarkningsvart.

- Skarpdalsomradets diffusa utsldpp och klinkerkylarens tatning ar
problem som PA méste arbeta vidare med.

- Da den frivilliga rapporteringen inte fungerar ar det skal att LS
(Iansstyrelsen) foreskriver

* manatlig rapportering till PS/LS (Pargas stad/lansstyrelsen)

* av myndigheterna godkand kontinuerlig stoft- och NO,-métning
med tillhérande dokumentationssystem.

SA var férvanad 6ver att inte ndgon driftansvarig tittade in och hal-
sade, da man visste att luftvardsmyndigheterna var pd besok. TBr:s
deltagande var uppskattat.

Sa gick det till. Det officiella motesprotokollet, skrivet av Aspelund, var 5 sidor
langt och sakligt. Dar konstaterades bl.a. att utsldppet maste ha varit minst
800 mg/m? och att registreringen av gasanalyserna borde utvecklas s4, att en
manatlig rapportering av utsldapp och storningar skulle bli méjlig.

En hanvisning i protokollet till att bolaget planerade att inom ett par ar
fornya elfiltret i ugn 6 med 125 mg/m® som mal och att det tyska riktvardet var
sa lagt som 50 mg/m? fick signaturen Aulis (Miettunen, chef fér cementfabri-
ken) att ryta till i marginalen: “Téllaista tekstid ei tulisi antaa viranomaisille.
(Sadan text bor man inte delge myndigheterna.)” Informationen hade getts
av Tom Brockl, men Aspelund ldr nog ha kant till det tyska riktvardet frdn
forut. En hanvisning till att fabriksledningen bér meddela om férandringar,
sasom“t.ex. fornyelse av elfiltret i ugn 6”, féranledde en kommentar till:“ei ole
toistaiseksi ohjelmassa (ingdr t.v. inte i programmet)”. Och héftad vid Lauréns
rapport har vi Brockls kommentar:

U6 filter har varit i usselt skick hela varen. Ménniskorna dr forban-
nade, sa dven stadens myndigheter. Det var urdumt att stryka ansla-
get for filterreparationen for 2 ar sedan (NyK, RoS, TBr forordade
rep.). Nagot maste goras!
Det ovan beskrivna besoket pé fabriken och férhandlingssituationen kring
detta ger en mycket typisk bild av férhallandet mellan industri och myndig-
heter pa 70- och 80-talet. Beskrivningen kunde gélla ocksd i mdnga andra
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lander. Ett storre antal exempel skulle ge lika manga variationer, narmast dik-
terade av olikheter i detaljerna och den individuella valoren hos de agerande
personligheterna.Vad man i positiv bemaérkelse frapperas av hér ar savél bola-
gets bestortning som spontaniteten i den direkta kommunikationen mellan
myndigheterna och foretaget. En sddan spontanitet ar inte sarskilt ovanlig i
Finland, men en ldng erfarenhet av tillsynsarbetet har ocksa visat att foreta-
gen oftast dr vl forberedda (ju storre foretag dess battre forberett) och att
manga varit noga med att inte séga for mycket. Aulis kommentarer dger darfor
stor allméngiltighet, liksom ocksa Tom Brockls anmérkning”endast som intern
kontroll sa lange det dr majligt”.

Patrick Enckell konstaterade vid intervjun hosten 1997, att ett foretag
sdllan kan leva upp till sina goda avsikter. Vidare konstaterade han att miljo-
myndigheterna pa sd sétt dr resonabla att de alltid tycks godkédnna ett atgards-
program. Detta ger fabriken tid, dvs. man kan med ett program kopa tid och
vinna kapitalkostnad. Goran Wickstrom tyckte ocksa att kontakterna med mil-
jomyndigheterna var problemfria. “Vi tréffades ju regelbundet, inte bara pa
fabrikerna utan ocksa vid olika informationstillfillen, i arbetsgrupper och pa
resor. Har spelades med 6ppna kort frdn borjan.”

Om foretagets vilja att kommunicera med miljomyndigheterna vittnar
ett stycke i K-G.Lauréns utkast 14.5.1991 till basmaterialsektionens miljopro-
gram under rubriken “skolning av myndigheterna”. Fragor som bor behand-
las dr“tillverkningsprocessens siardrag, utslappens karaktér, sannolikheten for
storningar, svdrigheter och problem, utredning om onddiga myndighetskrav,
dé sadana foreligger, samt eget mat- och kontrollprogram”.

For att komplettera bilden av férhéllandet mellan féretag och myndig-
het under senare tid beskrivs i det foljande kort vervakningssystemet. Over-
vakningen av industrins verksamhet och utslapp bygger i Finland huvudsakli-
gen pa sjdlvkontroll, dvs. foretagen ansvarar for utslappsmaétningarna enligt ett
av myndigheterna godként program. Vidare &r foretagen anmaélningsskyldiga
om nagot oforutsétt utslapp hotar att intraffa eller om man planerer dandringar
iverksamheten. Tillsynen begransas i allmanhet till granskning av de rapporter
industrin dr alagd att gora och till kontrollprov som tas av avloppsvattnen (for
stora anldggningar i basta fall arligen, for mindre kanske en gang vart tredje ar
—nagra normer finns inte) samt till en viss kontroll av laboratoriernas kompe-
tens. Sadana inspektioner som den som Seppo Aspelund foretog (beskriven
ovan) gors i Finland narmast i samband med behandling av tillstandsansdkan,
kontrollprogram, sarskilda utredningar och lagévertradelse, och da tillbringas
i allmédnhet en stor del av tiden vid férhandlingsbordet.'®

Jamfort med t.ex. Tyskland, Holland och Norge ér tillsynsverksamhe-
ten i Finland anspréakslos. Den laga prioriteringen av myndighetskontroll ar
uppenbarligen orsaken till att industrin i en undersékning gjord under forsta
halften av 1990-talet rankade overvakningen lagt som drivkraft for miljoskyd-
dande atgarder'®™. Anmarkningsvart ar att industrin i Finland sjélv betonade
vikten av en effektivare kontroll. I mitt arbete som Overvakare har jag hort
repliker som f6ljande: “Det &r pinsamt att tvingas svara pa journalistens fraga
om nér miljomyndigheten varit hir senast.” Foretagens trovardighet lider da
manga misstanks aka pa fribiljett.

125



126

VD Christer Sundstrom beskrev traffande vid intervjun hésten 1997
forandringen i foretagets forhallande till laglydighet. Han berattade, att ett
filter under sommaren fattat eld vid start. Man bad om dispens av myndighe-
terna for den tid pa tva manader som det skulle ta att fa ett nytt filter. Svaret
var nej och fabriken stod. Samtidigt antydde han den valfrihet som foretagen
har mellan 4 ena sidan kostsamma atgérder och & andra sidan lagovertradelse
med atfoljande (relativt lindriga) straff.

Att overvakningen i Finland inte fungerar som drivkraft for den tek-
niska utvecklingen kan ha samband med att forhandsgranskningen och for-
handlingskulturen ar langt utvecklade. Dels &ar industrin starkt involverad
redan i planeringen av kommande lagstiftning och normer, dels sker ett inten-
sivt informationsutbyte vid behandlingen av vatten- och miljétillstand. Fore-
tagen dr alltsa vil forberedda pa kommande krav och ofta benédgna att pa eget
initiativ driva utvecklingen i 6nskad riktning redan innan kraven trader i kraft.
[ Finland dr myndigheternas betydelse som drivkraft utpraglat férebyggande.

FORETAGETS MILJOSTRATEGI

Under Emil Sarlin hade man en ortsférvaltning med ansvar for produktionen
och en centralforvaltning med ansvar for teknik, marknadsféring och ekonomi.
Dessutom hade man dnda sedan 1920-talet ett av landets mest avancerade
drifts- och forskningslaboratorier, vilket haft stor betydelse for den tekniska
utvecklingen. Erik Sarlin inférde 1969 en segmentorganisation. Fabriksche-
ferna understalldes en produktenhetsdirekttr och orterna fick en platschef for
gemensamma frdgor och representationsuppgifter. Kring 1970 inforde Sarlin i
fabrikschefens befattningsbeskrivning ocksa ansvar for miljon.

Regimskiftet i mars 1972 innebar inte ndgra vdsentliga dndringar i
administrationen av miljéfragor. Déremot féranledde en dodsolycka i gruvan
i Pargas 1973 Sakari T.Lehto att infora ansvarsfordelning i befattningsbeskriv-
ningarna i syfte att binda det juridiska ansvaret till det faktiska ansvaret. De
forsta som anstélldes uttryckligen for att ta itu med miljofragor var Kirsti Karp-
pinen (anstélld 1981), som vid isolationsenheten fick miljoteknik och miljo-
drenden som huvuduppgift, och Kjell Weppling (anstélld 1984), som vid bas-
materialenheten fick utveckla anvdandningen av kalk for slambehandling och
avloppsvattenrening samt for kalkning av sura sjoar och jordar.

Partek har langre én manga andra storforetag kvarhallit miljéansvaret i
linjeorganisationen. I foretag med stora avloppsvattenutsldpp var det vanligt
redan pa 1970-talet att laboratoriechefen fick ansvar for foretagets alla miljo-
drenden. Detta berodde pa att kontakterna med myndigheterna i sa hog grad
gillde métningar av utslappen och effekterna pa vattendraget. Ar 1985 inforde
Partek en ny befattning pa koncernniva kallad riskmanager med ansvar bland
annat for riskanalys i investeringsdrenden. Miljorisker ingick som en aspekt,
till exempel vid kop av existerande fabriker. Den forsta riskmanagern var Antti
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Palomiki, men explicit ansvar for miljoarenden fick forst hans eftertrddare
1994, Antti Koivupalo.

Nordkalk inférde en miljochefsbefattning 1995. Att en sadan inférdes
sa sent berodde enligt Christer Sundstrém pa att miljddrendena var sa blyg-
samma att det var battre att linjeledningen holl i tradarna. Men internationa-
liseringen och lagstiftningen, som blev mera komplicerad, samt kundkraven
pa livscykelanalys och dylikt medforde storre arbetsfalt.

Det rader samforstand om att regimskiftet 1972 innebar ett slut pa patron- och
ingenjorseran. Pa basen av flera intervjuer kan en generalisering av skillnaden i
ledarskap ur miljosynvinkel sett mojligen bli f6ljande: Erik Sarlin (VD 1955-72)
foljde faderns spar och hans linje var “god verkningsgrad”, dvs. storre vinst
med mindre resurser. Planerings- och investeringsprogrammen géllde ratio-
nalisering och béttre utnyttjande av rdmaterial och energi genom kontinuer-
lig utveckling av produktionstekniken. Sakari T. Lehto (VD 1972-87) inférde
strategisk planering med utgdngspunkt i hot och méjligheter. Till hotbilderna
hérde myndighetskrav pa arbetar- och miljoskydd. Samtidigt inférde han verk-
samhetsprinciper med strdnga etiska krav och “principen om den goda fore-
tagsmedborgaren”. Han var inte sarskilt intresserad av produktionen vid fabri-
kerna, men han inférde dndringar i organisationen och omskolning”med Grid-
dar och annat”'®. Och han satte ordning pa kostnadsuppfdljningen och pla-
neringen av investeringsbeslut. Under Lehtos period pégick ocksé en livlig
projektverksamhet {or att hitta nya marknadsnischer bl.a. inom miljéomréadet.

Bland de forsta atgérder Lehto vidtog var att tillsdtta en projektgrupp
for strategisk planering. Som enda utomstdende inkallades professor Pentti
Malaska, futurolog och Finlands representant i Romklubben. Han “skulle fa
en ganska vasentlig roll som katalysator i PKAB:s strategiska utveckling, forst
som utredare, senare som medlem i dess vetenskapliga rad. Valet av honom
sdgs dock inte ha ndgot att gora med hans engagemang i Romklubben.”*"”
Malaska berattade vid intervjun varvintern 1998 att Tor Brannback, som var
chef for utvecklingsavdelningen, var mest aktiv nédr det géllde att soka nya
affirsomraden med miljon som argument. Sakari T. Lehto var mest aktiv nar
det gdllde energifragan och anvandning av torv.

Malaska inledde arbetet med att rikta en enkat till nyckelpersoner i fore-
taget. Den riktades till tva grupper, “ledningen” och“skolningsgruppen”, som
cheferna valde ut. I malséttningsanalysen fick miljovarden god respons. De
flesta betonade vikten av ldngsiktigt lonsamma, forebyggande investeringar (for
att mota emotsedd lagstiftning och undvika framtida extra kostnader), andra
betonade foretagets image (“vi arbetar pa ¢ver 20 orter”). Nagra ansdg att
milj6- och avfallsfragor av tradition redan ingick i Pargas Kalks dagliga rutiner.

Projektgruppen for strategisk planering avgav sin slutrapport i augusti
1972. Miljéfragorna nimndes inte explicit i uppdraget men de nimndes i slut-
rapporten pé flera stallen. Under rubriken omgivningsanalys namndes att en av
industrins tillvixtomraden finns inom ateranvandningen. Vidare konstatera-
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des att miljovarden kommer att fordra allt storre uppmarksamhet (som motiv
ndmns trivselfragor pa arbetsplatsen och 6kad fritid). Men flera formuleringar
vittnar ocksd om att skérpt miljoskyddslagstiftning, negativ image for betong-
miljo, energipolitiken och férsvarad grusexploatering upplevdes som hotbil-
der. Under rubriken foretagsanalys sades att“foretaget med konkreta atgérder
bor iakttaga miljovardskraven och utvecklingen av foretagsdemokratin samt
utveckla sina tillverkningsprocesser i en milj6- och ménniskovénlig riktning”.
Vidare konstaterades att saval behovet av vattenrening som varmeisolering
erbjod tillvéxtpotentialer.

Strategigruppen foreslog att en arlig strategisk planering skulle inledas
med ett herdabrev fran verkstéllande direktdren. I rapporten ingick ett forslag
till ett forsta herdabrev for budgetaret 1973/74. Miljofragorna nimns som en
av atta atgdrder, som “torde verkstidllas”.”PK:s strategi ar att aktivt f6lja med
utvecklingen och bibehalla initiativet hos foretagsledningen.” Till foretagets
“intressefdlt” horde bl.a.”miljovardsindustri”, ndmligen“metoder och anldgg-
ningar (t.ex. reningsverk och filter)” samt“produkter som kan framstallas av
avfall”. Vidare konstaterades att”en forebyggande miljovard bor skotas aktivt
och i tid s§, att de skador som produktionsverksamheten véllar omgivningen
ej blir faktorer som begrénsar verksamheten”.

Som f6ljd av den strategiska planeringen ledde basmaterialenhetens
laboratoriechef P-O. von Weymarn 1974 en arbetsgrupp med uppgift att
utreda om det fanns forutsattningar for en ekonomiskt 16nsam satsning pa att
utveckla metoder och anldggningar for miljoskyddet. I en elvasidig rapport,
som ocksa gav en utforlig lista pa vilka potentiella produkter man férordade,
drog gruppen den slutsatsen, att

det inte &r 10nsamt att satsa pa anldaggningar (reningsverk och fil-
ter). Utvecklingsinsatsen torde vara svar att forrdnta och de redan
etablerade konkurrenternas forsprang ar stort. --- (Men) det ar pa
sin plats att PK tar del i utvecklingen och stravar till att styra meto-
derna mot sddana l6sningar ddr PK:s produkter kan anvindas. ---
PK bor betona sin image som miljovanligt foretag (bade genom sina
produkter och sina miljévanliga produktionsmetoder) och skapa en
policy dédr miljovardsintresset tas fram.
Pa 1970-talet avtog den direkta ekonomiska nyttan av att minska utsldppen.
Liksom industrin i allméanhet f6rholl sig bolaget avvaktande till lagstiftningens
och myndighetskravens utveckling, vilket ocksa reflekteras i senare herdabrev:
I frdga om externa miljoinvesteringar invantas som huvudregel de
krav och finansieringsmojligheter som ikrafttrédande lagar med-
for.18
Jag vill dock framhaélla att scenario inte &r ndgon prognos, utan den
antyder i vilken mdn resurser bor kunna frigoras, ifall ett visst mil-
jotillstdnd, konkurrenssituation etc. forverkligas som avviker fran de
i strategin antagna.'”’
Fram till 1979 behandlades energifragan i herdabreven enbart som en fraga
om kostnader, pris och val av bransle. Ar 1980 namns forsta gdngen explicit
ocksd nodvandigheten av sparatgirder. I medlet av 1980-talet dryftades tanken
pa en egen miljdenhet, Partek Environmental. Affarsidén sdgs som en kombi-
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nation av flera, till en del redan existerande verksamheter: hantering av fast
avfall, projektleveranser av system fér behandling av fast avfall, system {or vat-
tenbehandling och system for luftvard, en skild Environmental International
verksamhet samt en skild konsultverksamhet.

Joever beskriver Hans J. Bjornberg (VD 1987-1990) som jordnéra och
som en som kunde “diskutera val av traktor med samma sékerhet som val
av strategi”"’. Under honom togs uttrycket “back to basics” till honnorsord.
Men under Bjornbergs tid fanns inga miljoargument i de arliga trearsplanerna.
Ledningen besl6t koncentrera verksamheten pa kdrnomradena och en del av
Parteks miljoinriktade affarsidéer saldes eller skrinlades.

Vid ingdngen till 1990-talet hade samhallsutvecklingen och internatio-
naliseringen bidragit till att miljomedvetandet slagit igenom inom néaringsli-
vet. ! Den nya verkstdllande direktoren Christoffer Taxell visade omedelbart
intresse for miljoéfragorna genom att inféra miljdargument i trearsplaneringen.
Partek beslot 1991 att”i likhet med en del andra stora industrikoncerner stéda
néringslivets internationella stadga for bestdende utveckling, vilken &r god-
kdnd av Internationella handelskammaren (ICC) och dédr miljovarden bety-
delse betonas”"? Utgdende fran detta dokument utarbetades Parteks forsta
miljopolicy (daterat i mars 1991). Under rubrikerna Virderingar och mil, Mil-
jostrategier, Information, Ansvar och Investeringar framgar bl.a. att strategierna
skall innehalla konkreta planer for hur man skall tackla miljoproblem och
-mojligheter, att foretaget skall inféra miljorevisioner (audits), att skolning i
miljofragor skall ingd i programmet, att ansvaret f6r miljofragor entydigt ligger
hos linjeorganisationen och att det pé varje enhet skall finnas en person som
ar insatt i miljofragor. Dessutom skall koncernen ha en person med ansvar for
att miljopolitiken forverkligas. Alla investeringsplaner skall utvarderas m.a.a.
miljon och utover de lagstadgade miljoinvesteringarna skall man satsa pa mil-
jovanliga produkter och produktionsmetoder. Dokumentet &r kort och koncist
formulerat utan inslag av retorik. I april 1995 férnyades texten utan egentliga
dndringar i innehallet (bilaga 4), men man kan se en viss influens pa formule-
ringarna fran de milj6ledningssystem, som utvecklades under mellanperioden
(BS 7750, ISO 14 000, EMAS).

Den internationellt framvuxna insikten om att man inte enbart lagstiftnings-
védgen kan bromsa miljoférstorelsen, liksom ocksa foretagens stravan att halla
initiativet i egen hand, har lett till att man under 1990-talet betonat vad man
inom miljévarden kallar frivilliga styrmedel. Till dessa hor miljoledningssys-
tem, miljoriskanalys, livscykelanalys, miljomarkning och frivilliga avtal med
statsmakten. Till samma kategori av intern styrning av foretagsverksamheten
kan man rékna tidigare “laror” och system sdsom strategisk planering och
“Griddar och annat”, som Sakari T. Lehto var sa fortjust i. Men redan 1949,
da bergsingen;jor Jirgen Schmidt anstéilldes, skickades han straxt till Rastors
arbetsstudiekurs for att efter férkovran med klocka i hand studera alla arbets-
faser i Pargas fran gruva till produkt i syfte att rationalisera produktionen och
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130 insamla bakgrundsinformation for ergonomisk planering och lonesattning. I
ett foredrag 5.11.1952 delger han bolagets ingenjorskar sina insikter under
rubriken”Motarbetande av sléseri”.

--- (Med) sloseri avses i det foljande varje faktor inom féretaget,
som omedvetet fororsakar kostnader, utan att direkt eller indirekt
beframja produktionen eller tjdna den darmed sammanhéngande
verksamheten.
--- (De) flesta industrier --- ldgger ned en hel del arbete pa att eli-
minera eventuella kostnadsldckage. Hos oss kommer denna verk-
sambhet till uttryck genom --- sparsamhetsmoten, genom rationali-
serings- och arbetsstudiearbetet ---.
--- (For) att kunna motarbeta sloseriet (maste man forst) kianna till
vad, var och varfor det slosas. --- Vid dessa undersckningar marker
man sakert att kostnadsldckagen hénfora sig till allt, ---, de berdr
arbetskraft, arbetstid, energi och material. ---
Att underldtta sparandet kan ofta ske genom ldmpliga organisa-
tionsatgédrder sa som klara instruktioner, ---, genom att ha skrot-
uppsamling bekvamt ordnat osv.
De flesta i chefs- och mellanchefsstallning har sakert nagon gang deltagit i en
liknande kurs. Det gjorde ocksa Parteks ledning, som — {or att kurera det av
depressionen antastade foretaget — en vecka 1992 deltog i en kurs baserad pa
den av Phil Crossby utarbetade TQOM-metodiken (Total Quality Management,
pa svenska totalkvalitetsprocess). Metodikens huvudsyfte var att med ett tolv-
stegsprogram avsldja foretagets“ponc” (price of nonconformance). Man talade
om en stor kulturférdndring i ledarskapet mot ett storre kostnadsmedvetande
och en fokusering pa foretagets kdarnomraden. Man kan anta att denna strama
styrning hade vissa positiva foljder ocksa for miljon: farre driftsstérningar och
mindre méngder kasserade produkter, sidosten och annat avfall. Men vad &r
“sloseri” och“kostnadsldckage” annat dn svenska ord f6r“ponc”?
Satsningen pa TQM ldr ha varit en delorsak till att Partek relativt
sent borjade intressera sig for miljdledningssystem. Andd var K-G. Laurén
en av deltagarna vid de diskussionsdagar som ICF:s kurscentral ordnade
29.-30.11.1989, dér den forsta dagen dgnades at miljorevisionssystem, som
pa 90-talet vidareutvecklats till miljledningssystem. Han avgav en entusias-
tisk rapport till sina chefer och foregrep ocksd den kommande EMAS-forord-
ningen genom att visa sinne for “informationspolicy”, som en mellanrubrik
lyder i ett av hans PM fran den tiden.
Vi konstaterar att cementfabrikens miljovardsfragor och planerna
for framtiden har skotts korrekt gentemot myndigheterna, men
information i dessa fragor till allménheten och det omgivande sam-
hallet lamnar stort ytrymme for forbattringar. Man forvantar sig en
organisatorisk koordinering. Information till skolor och medborgar-
institut dr viktiga kanaler. Pressinformationen kunde vara mer fore-
gripligt informativ dn passivt forklarande defensiv.
Varen 1995 skrevs ett atgdrdsprogram for att forverkliga den samma vinter
godkédnda miljopolitiken och inféra nagot slag av miljéledningssystem vid alla
enheter. I programmet erbjods enheterna tre alternativ:
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Nivé 1: till enhetens eget kvalitetssystem anpassat miljolednings-

system

Niva 2: miljoledningssystem enligt BS 7750 (senare antogs [SO 14 000)

Niva 3: registrering enligt EU:s EMAS-forordning.
I dtgardsprogrammet rekommenderades niva 2 for de flesta enheter. Intres-
sant ar att ICF klassade niva 1 som funktionell, niva 2 som marknadscentrerad
och nivd 3 som etisk. Idag arbetar Parteks alla enheter med sin egen tillimp-
ning av ISO 14 000. Den vésentliga skillnaden mellan standarden och EMAS-
forordningen dr den, att EMAS forutsétter att en miljéredogodrelse uppgors
minst vart tredje ar, godkédnns av en ackrediterad miljokontrollant och publi-
ceras. Det “etiska” inslaget &r alltsd offentlighetsprincipen. Resultatenheten
beldnas med registrering i ett av EU dvervakat offentligt register, som i Finland
upprdtthalls av Finlands miljocentral.

Pa initiativ av Parteks riskmanager Antti Koivupalo beslét koncernled-
ningen hosten 1995 att“ga aktivt vidare med malsattingen att varje division
har ett fungerande miljomanagement system fére 100-arsjubileumsdatumet
(26.11.1998)". Koivupalo papekade i ett brev (15.12.1998) till mig att fabri-
kerna sjélva inte var sérskilt intresserade, d& de inte ansag sig ha nagra storre
miljoproblem. Men ledningen hade redan fétt forfragningar fran sina kunder
(t.ex. pappersindustrin) om skotseln av miljoskyddet och foljde ocksa med sina
konkurrenters agerande. Koncernledningen sag darfér annorlunda pa bety-
delsen av miljoledningssystem &n fabrikerna och det blev med ens viktigt att
etablera exempel. Denna typ av paradigmskifte under 1990-talet har studerats
ndrmare i Minna Halmes doktorsavhandling.

Genom kopet av Rautaruukki Oy:s kalkverk i Brahestad fick Nordkalk
“gratis” sitt forsta ISO/EMAS-certifikat, ty da kalkverket star mitt i stalverket
och personalen lyder under detta ar kalkverket inkluderat i Rautaruukkis 1997
erhallna certifikat. I augusti 1998 certifierades gruvan, flotationsenheten och
fabriksservicen iVillmanstrand. Ocksd ndgra andra av Parteks enheter tog 1998
i bruk miljoledningssystem baserade pa ISO 14 000 och Norba Ab blev EMAS-
registrerat. Nordkalks miljochef Torbjérn Engman forhall sig vid intervjun latt
kritiskt till sdttet att dvervaka miljoledningssystemen. En bra féretagskultur
behover inte all den dokumentation som systemet kraver. Certifierarna och
miljokontrollanterna féster for stor vikt vid dokumentationen.

Vid de av ICF arrangerade diskussionsdagarna i november 1989 gavs
ocksa utrymme &t miljomarkningen. Det officiella beslutet att anvanda miljo-
markning, som inforandet av den nordiska svanen 1989 innebar, vickte ocksa
Parteks intresse att forbéttra energiprofilen. Detta ledde till en strdavan att
minska andelen fossilt bransle vid cementtillverkningen genom anviandning
av i forsta hand bilringar, i andra hand plast och oljeavfall. Vidare ville man
oka andelen sekundéra rdmaterial.

Idén att utféra en livscykelanalys (LCA) inom cementsektorn vacktes
pa nordisk bas 1990. Projektet “Miljdanpassad betong” hann nétt och jamt
starta i Parteks regi innan cementsektorn saldes 1994 och projektet Gvertogs
av Finncement Ab. Fran Partek deltog Kurt Lundstrom. LCA-projektet jam-
forde sex fabriker. Skillnaderna var kdnda fran forut men blev nu kvantifierade
och tydligare. Mest berodde skillnaderna pa rdmaterial, pa fabrikens alder och
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storlek och pa hur man producerar. Mycket avbrott ger hdga utslapp. Under-
hall och rétt justerade driftsparametrar t.ex. vid malningen dr ocksa viktiga for
miljoprofilen. Projektet gav tydliga prioriteringar for utvecklingsverksamheten.
Enligt Lundstrém ar LCA ett viktigt verktyg inom process- och produktutveck-
lingen, som kraver att man gar pa djupet pa ett smalt omrade. For produktjam-
forelse blir metodiken grovre, annars blir datamaterialet for omfattande. Dar ar
metoden inte sa utvecklande men den tjanar informationsverksamheten.

I projektet tillimpades tre olika varderingsmetoder, vilket i sig ar akt-
ningsvért. Det &r intressant att ingen av metoderna lyfte fram stoftutsldppen
i resultatet. Det dr de gransoverskridande och globala problemen som géller.
Den ena av metoderna ger storsta utslag for utslapp av kvdveoxider. Den andra
metoden ger ett helt dominerande utslag for koldioxid. Den tredje“svenska”
metoden, som prioriterar kvicksilver hogt, ger ndstan lika stort utslag for
utslapp av kvicksilver som for CO, och NOy, trots att de absoluta méngderna
kvicksilver inte &r stora. Det &r oklart om metoderna ens med t.ex. 1960-talets
stoftutslapp hade gett utslag for stoftet. Slutrapporten drar foljdriktigt bl.a.
slutsatsen att“utveckling av varderingsmetoderna &r en viktig fraga for upp-
foljning” . Men rapporten berdttar inte hur de olika utsldppen végts mot
varandra, vilket hade varit nodvandigt for tolkningen av resultaten.

En rapport fran det internationella institutet fér industriell miljeko-
nomi vid Lunds Universitet drog 1997 ytterst kritiska slutsatser om genom-
forda LCA-projekt'. Den jamforde olika analyser av dels mjolkforpackningar,
dels branslen. Rapporten visade hur olika resultaten blir — alltid till bestélla-
rens favor — beroende pa olikheter i gransdragningar, pd insamling av och till-
gang pa data och pd vald LCA-metod. Att undersokningarna dessutom néstan
aldrig rapporteras transparent gor inte saken battre."® Vid industrin anser de
mest vidsynta att LCA inte bor anvédndas for jamforelse mellan konkurrerande
produkter.

MILJON | FORETAGETS INVESTERINGSPOLITIK

Cementproduktionen var fran borjan baserad pa internationella erfarenheter.
En representant for verkstadsindustrin i Sverige beskrev i ett tackbrev till Emil
Sarlin, daterat den 22 Aug. 1922, cementfabriken som “séllsynt enhetlig och
vél genomtéankt --- fran ramaterialet i jorden till fardig produkt i fatet”. Som
vi sett drojde det dock inte lange innan Emil Sarlin ség brister i effektiviteten.
Framforallt drev han pa den tekniska utvecklingen i avsikt att forbattra pro-
duktionsformédgan och varmeekonomin. Men redan pa 1920-talet noterade
han ocksa rokstoftutsldppet som “forluster” och ett tecken pa ineffektivitet.
For direktoren Ernst (Essi) Wehtje, son till vicehdradshévdingen E. Wehtje pa
Skanska Cementaktiebolaget, ndmnde Sarlin i ett brev av den 10 augusti 1927
en rad tekniska forbattringar, daribland kattingsystemet, och motiverade dem
med“den stigande atgangen pa kalksten, kalk och cement”.
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Som av Sarlins féredrag vid TFiF:s méote framgatt var teknik for elekt-
risk utfdllning av stoft kdnd redan pa 1920-talet, men tiden var dnnu inte
mogen {Or ett investeringsbeslut med enbart stoftatervinning som mal. I borjan
av 1950-talet var den uppenbarligen det. Man kan peka pa atminstone tre
orsaker. Dels ledde 1950-talets efterkrigstida hogkonjunktur till att utsldppen
okade i besvdrande grad, dels hade misstankar om dammets héalsovadlighet
vaknat®!, och dels tycks den nyanstillda ingenjoren Bo Nikander ha fungerat
som katalysator. Nikander hidnvisade sjalv framst till driftstekniska motiv for
filteranskaffningen. Efter att i personaltidningen ha beskrivit de oldgenheter
dammet medforde for husmodrar och batdgare samt befarade hélsoproblem
fortsatte han:

Men alla har kanske inte tankt pd, att dammet dven &r ett stort pro-
blem for sjdlva driften. Dammpartiklarna astadkommer ett extra sli-
tage pa maskinerna i vara fabriker. ... man kommer inte ifran, att
dammet ... 6kar reparationerna i hog grad.®
Ar 1967 sammanfattade Pentti Ljungqvist i personaltidningen behovet av
stoftavskiljning i cementindustrin. Han framhévde, att motivet fér rening av
rokgaserna var att skona omgivningen medan motivet for stoftavskiljning vid
andra kéllor framforallt var teknisk-ekonomiska.''®

En jamforelse mellan cementfabrikens utsldppstrend i Pargas och pro-
duktionsutvecklingen visar ett visst samband mellan hogkonjunkturerna och
relativ utslappsminskning. Man kunde frestas att tro att hogkonjunkturerna
initierat preventiva atgarder uttryckligen for att skona miljon. Men snarare
ligger forklaringen i att stravan att 6ka produktionen i regel inbegriper ratio-
naliseringar och pa olika satt forbattrad driftsekonomi och materialhantering,
vilket i allmédnhet ocksa har inneburit minskade spill och utslapp. D& produk-
tionskapaciteten vid hogkonjuktur uttnyttjas till fullo ar dessutom produktio-
nen jamn och produktionsstoppen fa.

Goran Wickstrom, som i borjan av 1980-talet deltog i investeringspla-
neringen, berdttade att fabriksledningen och platscheferna arligen gjorde upp
“Onskelistor”. Tidigare argument, sasom att investeringen “leder till inbespa-
ringar”,”kar produktionen” eller annars“kunde vara bra”, ersattes med klart
definierade formulédr. Han bestkte ofta fabrikerna for kompletterande diskus-
sioner och berdknade den interna réntan for att underlétta en prioritering.
Fabriksledningen prioriterade effektivitet och 1onsamhet i forsta hand, i andra
hand riskfaktorer och personalfrdgor, medan rena miljofragor ofta skjots upp.
Varje uppskjuten investering var “sparade pengar utan att nagon bestdende
skada skett”!"”. Tvisten kring filterreparationen vid cementugn 6 i Pargas visar
ocksa att den tekniska ledningen med ansvar for utsldppen kunde ha storre
intresse for investeringar i miljoskydd an ledningen, som hade ansvar for
pengarna och i regel var tvungen att gallra i Onskelistan for att inte 6verskrida
de arliga investeringsramarna. Miljoskyddet fick alltsa tdvla i serien “intern
ranta”, ifall stringa krav inte stélldes av myndigheterna. Enligt Nordkalks VD
Christer Sundstrdm har man numera en skild kvot f6r miljoskyddet.

Pa grund av kravet pa intern ranta var rantestddslan, som beviljades
industrin mellan 1974 (till en borjan endast for vattenskydd) och 1991, ett vél-
kommet och ganska effektivt styrmedel.Varen 1988 fick Tom Brockl till uppgift
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att ta reda pa vilka méjligheter Partek hade till denna finansiering. I en redo-
gorelse skrev han att han kontaktat linets och miljoministeriets &mbetsméan
och fatt flera nyttiga “vinkar”.”Om allt gar efter berdkningar kan vi vénta ett
rantestod (for klinkersilon i Pargas) pa c:a 700 000 mk.”

I anslutning till bolagets femarsplan hade Brockl gjort en plan {6r basma-
terialenhetens miljévard, daterad 16.9.1988. Summan av de for 1988 godkénda
investeringarna for nitton objekt, av vilka de flesta avsag stoftbekdmpning, var
5,2 miljoner mark. Investeringsplanen fér 1989-92 uppgick till 4-8 milj.mk per
ar, tdimligen ansprakslost jamfort med skogsindustrin och andra industrier, som
tvingades bygga avloppsvattenreningsverk. Fér 1988—(89) gjorde Brockl dessu-
tom en lista pa planerade investeringar for vilka budgetpengar allokerats men
dnnu inte frigjorts. P4 denna lista aterfinns klinkersilon om 20 milj.mk, som
man sokt rantestodslan for, med kommentaren”aven kvalitetsfraga”. Silon var
ett finurligt funnet objekt, som med féga byrakrati (ett enda stort objekt) skulle
ge god utdelning i form av rantestdd (4 % av 70 % av hela miljovardsinveste-
ringen). Att ansokan skulle godkédnnas var dock ingalunda sjélvklart, da ett kri-
terium for rantestddsldnen var olénsamhet. Men det var inte mojligt uppspjélka
investeringen i en olonsam miljodel och en I6nsam produktionsdel. Dessutom
lag det knappast i myndigheternas intresse att se strangt pa kriterierna, da
investeringen otvetydigt medférde minskade dammproblem.

Tidningsurklipp och anteckningar i Parteks arkiv fran aren 1969-72 vittnar om
att man vid tiden for det europeiska naturvardsaret och stockholmskonferen-
sen noga foljde med utvecklingen bade inom vatten- och luftvarden. I Parteks
arkiv hittar man en mapp fran forsta hélften av 1970-talet med en sdrskild
avdelning”Miljévard”. Mappen antas ha varit Tapio Lehtos och den som skrivit
eller skickat materialet dr huvudsakligen fil. mag. P-O. von Weymarn (POW).
Dar finns bl.a. ett tidningsurklipp, som beréttar att Partek inférde ett bullerpris
for bullerddmpande produktutveckling. Om en marknadsinriktad satsning pa
miljovard vittnar ocksa 1972 ars arsberéttelse, som med vackra naturbilder i
farg helt avviker fran tidigare och senare arsberattelser.

I den ndmnda mappen finns ocksa ett tidningsurklipp fran 1968 “med
hélsningar frdn K-KONSULI”, som berdttar att “Nya reningsverket i Orsa
redan (dr) internationellt kdnt”. Aven om tanken att rena avloppsvatten
kemiskt med kalk inte var ny, hade ett samarbete mellan Ab Orsakalk och Orsa
kommun i Dalarna lett till ett genombrott f6r anvdandningen av kalk i denna
sektor. De forvantade trumfkorten var god nérsaltreduktion, ett latttorkat slam
lampligt som godsel och en bakteriedddande effekt, som skulle gora klorering
overflodig. Man vintade sig att”--- byggandet av reningsverket i Orsa skall
leda till att redan byggda reningsverk --- kommer att bli dlagda att byta ut alu-
miniumsulfat mot (kalk) ---""8. Férvantningarna var stora och tidningsurklip-
pet cirkulerade bland nyckelpersoner i Pargas Kalk. Flera stéllen ar forstreckade
och med utropstecken i marginalen konstateras att den finférdelade Kiikala
kalken verkar lamplig att marknadsforas.
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Storsta delen av materialet i den ndimnda mappens miljovardsavsnitt
handlar om kalkens nya mgjligheter i miljovardssektorn. Med hénvisning till
en promemoria,“Kalk for avloppsrening”, skriven 21.8.1968 av POW konsta-
terade signaturen EK (sannolikt Erno Kosonen) i en avi daterad 10.2.1969 att
man i samfoérstdnd med Bo Nikander och Tapio Lehto beslutat att tills vidare
avhalla sig frdn marknadsforing och koncentrera sig pa tekniska undersok-
ningar. Vidare konstaterade EK med hdnvisning till en artikel “Hejda forsur-
ningen av luft, mark och sjoar”"®, att det fanns“anledning att studera majlig-
heterna i ett bredare perspektiv”. I juni 1969 besokte von Weymarn Stockholm
och Orsa for att bekanta sig med den nya reningsmetoden. Vid det laget var
17 nya reningsverk planerade och bestéllda i Sverige. Reseberattelsen avslutas
med konstaterandet att man borde f& “ndgon vattenreningsfirma i Finland
intresserad av de i Sverige erhallna positiva resultaten” och “vid de arligen
aterkommande kommunala vattendagarna f& nagon vattenreningsexpert att
berdtta om kemisk rening av avfallsvatten med kalk”.

Ett brev av den 27.4.1970 till Tapio Lehto frdn en otydbar signatur visar
att de mojligheter som miljévarden Sppnat dryftades intensivt. Nedan citeras
brevet i sin helhet.

PK OCH MILJOVARDEN

B.B.

Vi har som avtalat var héllit en konferens rérande ovanndmnda
tema.

Protokollet fran diskussionerna finns dnnu ej tillhanda, men jag vill
redan i detta skede delge Dej nagra synpunkter.

PK borde enligt mitt tycke utnyttja det stora intresset for miljovarden
for en annonskampanj och forséljnings-drive, som bl.a. kunde ske
pa foljande satt:

PK skulle med regelbundna mellanrum 2-3 dagar i veckan inféra
annonser rorande miljévarden och de produkter vi kan erbjuda for
olika problems bekdmpning, produkternas egenskaper samt deras
funktion eller verkan. Vi kunde eventuellt ocksa berdtta om pro-
dukter, som &r planerade och som vi kan leverera blott efterfragan
ar tillrackligt (t.ex. stora ror, bullerbekdmpande bergullsprodukter
for fasader etc.). Man bor dock 6vervdga om vi hdrigenom ger vara
konkurrenter for mycket tips om var kommande verksamhet.
Annonskampanjen skulle t.ex. borja med vattenfragor, sedan ta luft-
fororeningar och sedan ljud- och vdarmeisoleringar.Vi kunde samti-
digt berdtta om huru PK 16st sina miljovardsproblem och eventuellt
pa sa satt skapa oss good-will bland kunderna.

Haélsningar

Den ar 1970 nybildade vattenforvaltningen bidrog till att byggandet av kom-
munala avloppsvattenreningsverk tog fart ocksé i Finland. Aven om statistik
saknas vet man att forsdljningen av kalk som reningskemikalie okade klart i
mitten av 1970-talet. Men prognoserna for kalkanvandningen holl inte streck.
Enligt Kjell Weppling gjorde kalkindustrin ett stort misstag, da den utgick fran
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att kalken var den givna vattenkemikalien och inte utvecklade kundkontakter
och know-how i reningsprocessen. Kalken dammade och stockade sig vid
doseringen och man var helt ogarderad mot konkurrensen fran Boliden och
Kemira, som kom in pad marknaden med andra kemikalier (aluminiumbase-
rade i Sverige och jarnbaserade i Finland). Det billiga jarnsulfatet, en avfalls-
produkt vid Kemiras titandioxidfabrik, lampade sig dessutom i motsats till
kalken for simultanfallning vid biologiska reningsverk, en metod som snabbt
utvecklades i Finland.

Idag anvénds kalk for att 6ka buffertkapaciteten vid reningsverk med
reningssteg for kvavereduktion. For utfallning av fosfor blir den till exempel
vid Helsingfors stads reningsverk for dyr och genererar f6r mycket slam. Bero-
ende pa avloppsvattnets buffertférmaga kan kalken vara konkurrenskraftig
och ger da ett ldttare avvattnat och mera hygieniskt slam, alldeles som den
forsta informationen vid genombrottet i slutet av 1960-talet latit forsta.

Kalkning av forsurade sjoar har inte i Finland &gt rum i samma skala
som i Sverige. I Finland har kalkning férordats av miljomyndigheterna ndrmast
om den ansetts tjana fiskeriekonomiska intressen, men annars har man inte
ansett det ekologiskt riktigt att rubba balansen i mindre sjoar, dér livet lang-
samt adapterar sig till yttre férandringar.

Ett nytt anvandningsomrade inom jordbruket erbjuder det av Kjell
Weppling utvecklade kalkfilterdiket FOSTOP, som hammar fosforns avrinning
till vattendragen'®. Ett vixande anviandningsomrade for kalken ser Partek i
rokgasreningen, dar kalken sedan medlet av 1980-talet anvénts for att binda
svavelforeningar. Rokgasreningen stimulerades av det internationella svavel-
protokollet 1985 i Helsingfors. Partek har inlett samarbete med kolkraftverken
for att hitta de rétta absorbenterna (t.ex. for dioxin, PAH och metaller). Chris-
ter Sundstrom papekade att rokgasreningen kanske aldrig blir volymbusiness
men nog bra som komplement. Dessutom bér reningsavfallet, gipsen, utveck-
las som produkt.

For att utnyttja kunnandet inom Nordkalk har man bildat flera team
bestdende av 3-6 personer. Inom miljdomradet har man teamen “vatten”,
“kalkfilterdiken”,“rékgasrening”,“markstabilisering” och“restprodukter”. Det
sistnamnda behandlar bade sidosten och kundernas avfall, sdésom aska, mesa,
gips och utféllningsslam.

Av Partek Nordkalks affarssegment utgor enligt bokféringen produk-
terna for miljon idag cirka 10 %. Statistiken ar dock missvisande, da den
huvudsakligen omfattar endast forséljning fér kommunal vattenrening och
for rokgasrening men inte forsaljning till foretag for neutralisering av sura
industri- och gruvavloppsvatten, dd samma féretag koper kalk dven fér andra
andamal. Tillvéxt véntar man sig ndrmast i Polen, dar rokgasrening efter hand
kommer att kravas i de stora kolkraftverken, och Ryssland, ddr omfattande
avloppsvattenfldden och -bassanger med starka syror vantar pa neutralisering.
Agrokemikaliernas andel var 1997-98 drygt 15 %.

Vid sidan av investeringarna i rationellare produktion, minskade utsléapp
och produktutveckling under 1970- och 1980-talet medférde den av Sakari
T. Lehto introducerade strategiska planeringen flera investeringsbeslut i syfte
att erdvra nya marknader och synergier eller som en reaktion mot potentiella
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hot. Flera av dessa hade anknytning till miljon, sisom satsningarna pa fore-
tagen Cool-Temp'!, Kuonajaloste'?, Filter och Galvatek'”® samt Norba och
Multilift',

MILJON - EN DRIVKRAFT | FORANDRING

Tallsa foljder liv
har bildat stenen.
Omiaitlig livskraft
samma berg ger ut.
-Vem kédnner néasta akt?
Hur véaxlar scenen?
Vad ar var egen roll,
vad alltings slut?
Goran Henrichson '»

Det rader inget tvivel om att den tekniska utvecklingen vid Pargas Kalk/Partek
motsvarar den i inledningen uppstallda hypotesen: utsldppen per producerad
méngdenhet uppvisar en tdmligen stabilt nedatgaende trend. Detsamma gal-
ler ocksa resursanvandningen och mangden avfall. De bakomliggande direkta
orsakerna ar forskning och utveckling, rationalisering, arbetarskydd, révaru-
brist, individuella insatser, lokala protester och myndighetskrav. Dessutom
har internationella krav och yttre savil som interna krav pa en miljévénlig
image ocksa spelat en roll for utvecklingen under senare tid. Dessa &r i stort
de drivkrafter som i inledningen antogs motarbeta utslappen. Men i inled-
ningen ndmns ocksa den ekonomiska vinningen som dominerande drivkraft.
Jag skall avslutningsvis forsoka periodisera industrins milj6historia i ett etiskt-
ekonomiskt perspektiv.

Att utsldppen per producerad méngdenhet stadigt minskat har inte
alltid upphavt féljderna av produktionsokningen utan utsldppen tenderade
tvartom ldnge att 6ka. Men i vilken man den enskilda och samhallet upple-
ver olika verksamheters miljopaverkan som nagot negativt beror inte bara
pa miljoforstorelsens art och omfattning utan ocksé pa kunskapen om dess
konsekvenser, pa rddande varderingar och pa de krav samhallet vill eller har
rad att stalla. Det ar otankbart att sddana utsldpp, som var vanliga fore 1970
skulle godkdnnas i dagens Finland, men pa sin tid godkdndes de tdmligen
reservationslost som en naturlig foljd av det valstand utvecklingen i ovrigt
medforde. Nar overskred skadorna pa miljon forsta gangen sin tids kravniva?
Nar har den yttre miljon i den mening vi idag avser, nér vi talar om att skydda
den, blivit en drivkraft for den tekniska utvecklingen och samhadlleligt age-
rande?

Vid sidan av de urgamla kraven pa allmén hygien och ordning och det
uppvaknande intresset for arbetarskydd och naturskydd kan man se vatten-
rattslagen 1902 och cellulosakommittén 1909 som tidiga tecken pa att miljofor-
storelsen borjade upplevas som samhalleligt oacceptabel. Men forsta vérlds-
kriget kom emellan, och cellulosakommitténs arbete bar frukt i och med lagen
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om grannelagsforhallanden forst 1920. Pa 1930-talet vaknade protesterna mot
cellulosaindustrin dnyo. Men efter andra varldskrigets utbrott blev forore-
ningsfragan igen sekundér. En stabil utveckling mot ett samhalleligt miljo-
medvetande fick vi forst pa 1950-talet, till vilket den starka produktionsok-
ningen bidrog. Som tecken pa detta kan man i Finland se grundandet av vat-
tenskyddskommittén 1954. Pa foretagsplanet vittnar det forsta rokgaselfiltret
samma dr i Pargas om samma trend. Mera omfattande blev samhallskraven
pa 1960-talet, dd man genom vattenlagen infort férbud mot att fororena vat-
ten utan vattendomstolens tillstand och genom halsovardslagen infort krav pa
forlaggningstillstand. Da fick ordet miljo en ny betydelse och tidningspressen
en betydande roll som spridare av miljonyheter och miljokunskap.

Den stora vandpunkten for vattenskyddet kom straxt efter det att vat-
tenforvaltningen etablerats. Aren 1972-73 vinde utslappskurvan bade for
skogsindustrins och samhaéllenas avloppsvatten nedat. Pargas Kalks stoftut-
sldpp nddde i Pargas toppen redan 1955 da en ldgkonjunktur tillsammans
med elektrofilter och férvarmning brot den stigande trenden. En nedatgaende,
av konjunkturerna tdmligen oberoende trendutvecklingen verkar ha natts i
Pargas kring 1970.

Man kan indela industrins mojligheter att anpassa sin miljopaverkan
till de véxande miljoskyddskraven i fyra kategorier:

I Investeringar i enlighet med foretagets lonsamhetskrav. Investeringar i
processer, teknik och ledningssystem for att effektivera rdvaru- och
energianvandningen.

I Investeringar for att uppfylla samhillets krav, sasom arbetarskyddskrav,

miljoskyddskrav och krav som stills av marknaden — lat oss kalla
dem krav, som befriar férorenaren fran ansvar'®. Investeringar i proces-
ser, teknik och miljoledningssystem for att minska utslédpp, avfall och
energiférbrukning.

I Pdverkan av kravnivin, ett komplext félt av olika slag av positiva och
negativa ageranden, t.ex. genom att
- stréva till en sa relevant kunskap om miljéproblemen, alternativa 16s-
ningar och deras kostnader som méjligt;
- informera och paverka uppfattningen om miljéskyddets kostnader;
- med utsldpps- och kostnadsuppgifter 6vertyga om att tillrackligt
mycket redan blivit gjort;
- Overtyga om att foretaget bar sitt ansvar och betona det miljovanliga
i produkter och produktionsmetoder;
- jamfora verksamhetens miljoeffekter med andra verksamheter, vare
sig jamforelsen &r relevant eller ej;
- inféra naturbilder och miljoretorik i arsberéttelser, broschyrer och
reklam och
- undanhalla information om faktiska problem och méjligheter.
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IV Prissittning. Kunden betalar.

De ndmnda kategorierna tillimpas alla idag men har ingalunda alltid gjort
det. Den historiska tillbakablicken med Partek som exempel gor det mojligt
att skilja mellan fyra skonjbara perioder (tabell 2):

I Rationaliseringen. Motsvarar ovan namnda kategori I (Ionsamhetskrav).
Dominerade i Finland fram till slutet av 1960-talet.

I Normeringen. Motsvarar huvudsakligen ovan ndmnda kategori II (av
sambhillet stillda krav). Dominerade under 1970- och 80-talet. Kraven
var klart definierade“ensakskrav”.

I Integreringen. En f6ljd av att normeringen upplevs som en tvangstrdja
som man vill befria sig fran. Reaktionen syns i ovan namnda kategori
I (pdverkan av kravnivin). Dominerar under 1990-talet och under en
obestdmd framtid. Statsmakten 6verlater ansvaret pa miljoforstoraren
och idkar morotspolitik. Kraven blir alltomfattande (“fran vaggan till
graven”).

IV Ekonomiseringen. Motsvarar ovan namnda kategori IV (prissittningen).
Beskattningen forskjuts mot miljoskatter. Ansvaret Gvergar till konsu-
menten och kunden blir miljomedveten.Vill man ha en ursprunglig och
ren miljo sa far man betala, kanske dven for allemansratten. Kommer
att dominera i framtiden.

Denna indelning ar naturligtvis inte ren eller absolut pa samma satt som en
indelning bunden till historiska handelser eller ekonomiska konjunkturvax-
lingar. Under varje period kvarlever vésentliga delar av de foregdende perio-
dernas dominerande drag. Rationaliseringen har alltid varit en viktig drivkraft
och en gryende ekonomisering kunde skonjas redan pa 1970-talet. Saval EU
som OECD har betonat att den for normeringen typiska tillstandsgivningen
fortfarande dr och kommer att forbli miljoskyddets viktigaste garant mot“fri-
passagerare”'?. Normeringen anger ju granserna for ett politiskt acceptabelt
spelrum.

I det foljande gors ett forsok att med Partek som exempel sammanfatta
industrins vag genom de hér skisserade historiska perioderna.Vidare granskas
hur Partek klarat den balansgédng som krévts av industrin i form av optimering
av gott anseende och l16nsamhet.
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Tabell 2. Sammanfattning av sirdragen hos de uppskisserade miljohistoriska perio-
derna under 1900-talet. Paradigmskiftena inom industrin har kursiverats.

Period | Rationalise- Normeringen Integreringen Ekonomise-
ringen ringen
Metod -1970 1970-1990 1990-2010? 2010-
Investeringar | Bittre Battre Marknadskrafternas | Eko-inriktade
i enlighet utnyttjande av utnyttjande av betydelse okar. marknadsunder-
med rdavaror och ravaror och LCA, sokningar, varor
l6nsam- energi. energi. miljomarkning. och tjanster.
hetskrav Miljéteknologin Miljoriskbedémning.| Antalet privata
utvecklas. Miljéteknologi. naturskydd-
somraden okar.
Investeringar | Arbetarskydd. Investeringar i Investeringar Investeringar i
i enlighet Attitydforandrande | enlighet med enligt annat land for
med informations- miljolagstiftning, marknadskrav. att hindra
samhallskrav | sokande. miljotillstind, Miljoledningssystem, | gransovers
kovalitetsnormer frivilliga avtal kridandef
och internationella | med statsmakten. ororening.
avtal. Miljoriskforsakring. | Antalet offentliga
naturskydds-
omraden okar.
Paverkan Forberedande Foérhandlingskul- Okade krav pi Nationell och
av diskussioner om turen utvecklas. miljokunskap internationell
kravnivan vatten(ratts)lagen Utsldppsmatningar | och prioritering. prispolitik.
och dess tillimpning | och forskningen Foretagets ansvar Miljodikterade
och om behovet kring miljceffekter | betonas. handelsrestrik-
av luftvardslag. utvecklas. Lobbyverksambhet, tioner
Okat kostnads- miljoretorik. accepteras.
medvetande.
Prissdttning Ersdttning av Erséttning av Virderingsmeto- Miljoskatter
men och forlust. men och forlust. derna utvecklas. accepteras. Okat
Diskussioner Diskussioner om Kostnaderna av konsumentansvar.
om miljoforsto- miljoforstorelsens | t.ex. forsurningen Gron bokforing.
relsens undervardering berédknas. Rekreationsvirdet
undervardering. och vissa Utrotningshotade Okar. Utvidgad

miljoskatter.

arter taxeras.
Vissa miljoskatter.

taxering av arter,
biotoper och
naturresurser.

Det ér latt att hos vilken industri som helst pavisa rationaliseringsstravanden
under hela dess livstid. Ocksa tillvixt och kapacitetsokning ar uttryck for
samma strdvan. Parteks historia ger otaliga exempel.

Utvecklingen av helt nya produktionsmetoder innebar for kalkbran-
ningen ringugn (1905), schaktugn — ur rationaliseringssynvinkel visserligen ett
bakslag (1937), roterugn (1962) och utvecklad schaktugn (1998) samt for klin-
kerbranningen 6vergang fran vatprocess till torrprocess (1967). Har ar det tyd-
ligt att energikostnaden varit den drivande kraften bakom teknikutvecklingen.
Otaliga andra tekniska framsteg huvudsakligen i syfte att nd storre effektivitet
och lénsamhet, men ofta med minskad miljopaverkan per ton slutprodukt
som f6ljd, kunde ocksd namnas. I artikeln har de viktigaste atgarderna med
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minskade stoftutsldpp, béttre vairmeekonomi och minskad ravaruanvandning
som f0ljd framhévts: kattingsystemet vid klinkerbranningen (1927); forbatt-
rad driftsdkerhet (kontinuerligt); textilfilter vid processerna (senast 1940-talet)
och elektrofilter vid cementkvarnarna (1951) och for rokgasreningen (1954);
bttre reglering av luftoverskottet vid branningen (1950-talet); slamférvarm-
ning (1956); klinkersilo (1989); rationellare gruvdrift och béttre utnyttjande av
sidosten och andra ramaterial (kontinuerligt), inklusive nyttjandet av slagg och
flygaska. Aven om rationaliseringsstrdvandena inte alltid tekniskt-ekonomiskt
sett ratlinjigt lyckats, ar huvudlinjen i de har givna exemplen dock klar: stan-
digt storre utbyte med mindre insats — paminnande om det som idag kallas
stravan mot eko-effektivitet.

Man fér dock inte sétta likhetstecken mellan rationalisering och miljo-
vénlighet. Det finns exempel pa rationaliseringsatgarder med negativa effekter
for miljon. Rationaliseringen och den ddrmed sammanhé&ngande automatise-
ringen har i manga fall 6kat till exempel energi-, vatten-, ravaru- och kemika-
lieférbrukningen, dock inte i namnvérd grad i kalk- och cementsektorn.

Med anledning av det allmdnna miljduppvaknandet pa 1960-talet och den
miljolagstiftningsvag som svepte 6ver Europa kring 1970 forefaller Parteks
fackmaén redan vid ingangen till 1970-talet ha emotsett en luftvardslag dven i
Finland. I Finland har industrins sakkunskap alltid pé ett tidigt stadium invol-
verats i lagberedningen och Partek deltog ocksa aktivt nar beredningen av luft-
vardslagen éntligen kom igang. Men det visade intresset for lagberedningen
innebar inte att den tekniska utvecklingen vid kalk- och cementindustrin i
Finland skulle ha hallit jimna steg med Sverige. Annu pa 1980-talet, innan de
forsta luftvardstillstanden gavs, forekom driftstérningar i elfiltren ideligen pa
alla orter.Vad vattenskyddet betraffar hade Finland sedan 1960-talet en inter-
nationellt sett valfungerande lagstiftning. De flesta fabrikerna fick sina forsta
tillstand pa 1970-talet, och den tekniska utvecklingen tal gott en internationell
jamforelse. Eftersldpningen pa luftsidan — giltig for den finldndska industrin
i gemen — torde ge bevis nog for lagstiftningens och tillstdndsférfarandets
funktion som drivkraft. P4 motsvarande sitt sldpade avfallshanteringen efter
fram till 1990-talet.

Lagstiftningen i sig dr inte i egentlig mening normerande utan nor-
meringen sker pa en lagre niva, t.ex. i form av forordningar, statsrads- och
ministeriebeslut. En likriktande normering av t.ex. hdgsta tilldtna utslapp eller
hogsta tillatna halt i luft har i Europa drivits langst i Tyskland. I Norden har
tyngdpunkten lagts pa tillstandsprévningen. Pa 1970- och 80-talet var avsik-
ten med normeringen att pressa ner utsldppen till en angiven grans. Idag ar
normeringen fortfarande ett gdngbart instrument, men man betonar allt oftare
att den inte skall uppfattas som normgivande och att foretagen frivilligt skall
uppmuntras att strdva till battre resultat. Eftersom tillstandsprovningen dr en
langsam process dr de likriktande normerna i dagens lage till for att kontrollera
“vérstingarna” och befria myndigheterna fran prévning av sadana smaskaliga
foretag for vilka tillstdndsvillkoren redan har likriktats.
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Det har tidigare namnts att redan beredningen av lagstiftning, stats-
radsbeslut och miljétillstand driver industrins ansatser och tekniken framat. A
andra sidan kan en utdragen lagberedning bromsa utvecklingen, da férdldrade
normer fortsétter att vara i kraft och industrin tenderar att reagera konserva-
tivt och avvaktande infor en osaker framtid. I Finland har statsrddsbesluten
varit betydelsefulla padrivare av utvecklingen vid kraftverken och cellulosain-
dustrin samt for avfallshanteringen, medan kalk- och cementsektorn inte just
alls berorts. Tillstindsprévningen har 6verlag haft en padrivande effekt och
har det fortfarande.

Ett sdrdrag for normeringen i Finland var att foretagens sjélvkontroll
tick en sa central roll for vervakningen. Kontrollprogrammen var ofta féremal
for intensiva forhandlingar, dér foretagen lange var mera intresserade av att
komma billigt undan dn av relevant information. Typiskt for 1970-talet var
ocksa att man forsokte undanhalla information om tillfalliga utsldpp, att vissa
avlopp kunde”glommas bort” och att man dverhuvudtaget gdrna rapporterade
i underkant. Bittra erfarenheter av att utsldppens undervérdering ledde till
sndva utsldppsgranser i tillstdnden gjorde att en del foretag under 1980-talet
snarare blev bendgna att dverdriva sina utsldpp, i varje fall i samband med
tillstindsansokan. Idag &r foretagen mana om att informationen ar korrekt.
Nar det géller utslapp till luft ledde tekniska svarigheter och hoga kostnader
till kampanjartade matningar, som dock inte ger sarskilt tillforlitliga resultat
for utrdkningar av arliga utsldpp eller genomsnittligt utslédpp per producerad
mangdenhet. Just det sistnamnda, angivet som kg/ton, anvands ofta vid norm-
givning.

I gardagens brukssamhalle bar industrin ett ¢vergripande ansvar for
ndrsamhallet och dess utveckling. Under 1960- och 70-talet utvecklades det
samhdlleliga ansvaret och i dagens internationaliserade vérld har féretagen
inte mera samma etiska funktion. Vid ett seminarium arrangerat av Tekniikan
Akateemisten Liitto och Tekniska Féreningen i Finland i december 1997 fram-
holl Patrick Enckell att industrins moral dr underkastad de spelregler (normer)
samhallet ger: “Ingenjoren gor sig inte skyldig till oetiska garningar sa ldnge
han féljer radande spelregler. Om han ddremot bérjar hitta pa egna spelregler
och vandas, nér arbetsgivaren inte kan underkasta sig dem, &r han uppenbar-
ligen pa fel arbetsplats”. Daremot framholl Enckell ingenjorens rétt att som
privatperson via andra kanaler dn det egna foretaget medverka till att spel-
reglerna utvecklas. Parteks historia ger ockséd beldgg for sddana stravanden.
Enckell ger fyra exempel pa etiska orsaker till att utveckla spelreglerna'?:

1. Vélfarden gor ett mera kritiskt synsatt majligt, dvs. spelreglerna
kan stramas at i den takt samhallet har rad.

2. Teknologin utvecklas och mojliggor strangare spelregler (t.ex.
enligt principen om miljoskyddets“basta tillgangliga teknik”)

3. Man far kunskap om nya riskfaktorer ---.

4. Teknikutvecklingen medfor behov att inféra nya spelregler (t.ex.
genteknologin, IT).
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Rationaliserings- och normeringsstravandena fortgar med full kraft, men 6ver-
gangen till 1990-talet medférde nya vindar, som innebar en 6verféring av
ansvaret for miljon till dem som utnyttjar den, bade inom néringslivet och
den offentliga sektorn. Som blésbélg fungerade internationaliseringen. Men
det fanns ocksa en inre drivkraft hos industrin, som mognat ur en irritation
pa myndighetsvaldet & den ena sidan och pa ensaksrorelser och irrationella
marknadskrafter 4 den andra samt ur en vixande kénsla av att inte ha kontroll
over utvecklingen. Mineralsektorn har inte berorts lika mycket som skogs-,
metall- och den kemiska industrin. Detta — tillsammans med Parteks tillamp-
ning avTQM — dr en delforklaring till att Partek inte haft lika brattom med t.ex.
miljoledningssystem och inte har synts lika mycket som andra féretag pa mil-
jomdssor och -seminarier. Nordkalks VD Christer Sundstrom kommenterade
vid intervjun hdsten 1997:
Med sa mycket direktforsdljning till storkunder har vi inte behovt
satsa pd reklam. Tidigare hade vi inte heller resurser. Idag ar laget
annorlunda, vi har resurser och konkurrenskraftiga system for vat-
tenrening och absorbenter. Nu skulle man nog kunna synas mera.
1990-talets betoning av ndringslivets eget ansvar har medfort en del nya risker
visavi etiken. Miljoledningssystem, livscykelanalys och den lagstadgade mil-
jokonsekvensbedomningen dr alla beroende av subjektiva vdrderingar, som
industrin sjdlv och av den valda konsulter svarar fér. Men dven om industrins
behov av ekonomisk framgang sjalvklart paverkar val av kriterier, viarderingar
och metoder ar det uppenbart att arbetet med miljofragor ocksa i hog grad
utvecklar industrins linjedragning samt kunskaps- och teknikutveckling. Jam-
fort med normeringsperioden, da utslappsmatningar gjordes mera for att till-
fredsstélla myndigheterna &n for att utdka den egna kunskapen, har 1990-talet
gatt mot ett gediget kunskapssokande.

Till integreringen kan vi ocksa hanféra risken for tom retorik. Miljon har
blivit ett argument i marknadsforingen och ett slagtrd mot konkurrenterna.
Det finns en klar tendens till detta i manga foretags reklamforing och drsre-
dovisningar. Prefixet eko- anvénds i tid och otid, i reklamen anvdnder man
vackra naturbilder utan nagon relation till produkten, ett foretags mal &r“att
utveckla uthalligt héllbara 16sningar”, osv.

Som framgick tidigare ar etiken inget kriterium for industrins besluts-
fattning, utéver den etik samhéllets spelregler ger. Patrick Enckell papekade i
sitt foredrag att den etiska synvinkeln &r ersatt med“en riskbedémning, som
tdcker producentansvar, miljdansvar och andra frdgor med etiska dimensio-
ner”. Till atgdrder som &r dgnade att lugna samvetet hor forsdkring och, om
oddsen verkar daliga, en korrigerande reservering i balansrakningen.

Antti Koivupalo papekade i sitt brev 15.12.1998 att det snarast varit
lagstiftningen som drivit utvecklingen framat. Denna har liksom internatio-
naliseringen bearbetat och fordndrat instdllningen och tdnkesdttet, och man
har inom industrin borjat fraga sig om inte foretaget har ett ansvar utdver lag-
lydighet. Nér en viss punkt natts borjar det rulla av sig sjélv. Torbjorn Engman
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konstaterade vid intervjun, da samtalet gled in pa anvdndingen av PCB under
1970-talet, att“idag far man inte gora misstag, inte ens i okunskap”.

“Sétt pris pa miljon”, férkunnade nationalekonomen professor Erik Dahmén
redan under senare halften av 1960-talet. Han var aktiv inom Studieférbundet
Naringsliv och Samhalle, en ideell sammanslutning av enskilda personer inom
svenskt ndringsliv. Hans bok tog redan da fasta pa att en oférstord miljé ar
en viktig del av levnadsstandarden och att valet stdr mellan varukonsumtion
och miljo. En samhallsekonomiskt gynnsam utveckling maste grunda sig pa
en tillfredsstdllande information om konsumtionens konsekvenser f6r miljon.
Vad han talade for har manga beréringspunkter med det man idag kallar grén
bokforing.

Syneforrattningarna enligt gruvlagen och vattenlagen har haft som
uppgift att utreda skéliga ersattningar. Forrattningarna har inneburit en viss
prissidttning av exploateringens foljder, sasom markforluster, markomrddens
vardeforsamring och forlorade inkomstmajligheter. Ersattningssystemet i Fin-
land for fororenade vattenomraden har internationellt sett varit unikt. Det
har inte inneburit att foretagaren kunnat képa sig ratt att férorena i samma
mening som gruvidkaren kopt sig rétt till markexploatering. Det har endast
inneburit att vattendomstolen domt foretagaren till skélig ersittning for den
fororening som vattendomstolen inte genom sitt beslut kunnat hindra.

Tack vare syneforrattningarna enligt vattenlagen finns det i Finland ett
rikt material om férorenade vatten- och omgivande strandomradens vardefor-
samring. Det har ocksa gjorts forsok att utreda de samhalleliga kostnaderna
for miljoforstorelsen och forsok att utreda vad kunden dr beredd att betala
for att ersétta en miljofarlig kemikalie med en mindre skadlig. Man soker dér-
vid svar pa fragor som “hur allvarligt &r problemet?”,“hur mycket kostar det
sambhallet?”, “vad far en utslappsminskning kosta?”, “hur mycket kan man
vénta sig att den drabbade skall betala fér en minskad férorening?” Ocksd om
forrdttningarna enligt vattenlagen och miljokonsekvensbedémningen enligt
MKB-lagen inkluderat subjektiva vdgningsmetoder for att vdga alternativa
beslut mot varandra gér utvecklingen allt mera mot varderingar i monetéra ter-
mer. Subjektiva, icke-monetara varderingar har inte samma tyngd vid besluts-
fattningen. I takt med att tillgdngen till of6rstord natur minskar okar efterfrd-
gan och tendensen att viardera naturen i pengar. Man kommer i allt hogre grad
att masta kopa sig till naturupplevelser.

For néringslivet innebdr prissattningen av miljon miljoskatter, kade
ravaru- och energikostnader, storre intresse for avfallsatervinning, nya méjlig-
heter att utveckla teknik, produkter och tjanster och storre intresse for inves-
teringar i naturomraden med tanke pé personalens rekreationsmojligheter,
good-will och framtida realvarden. Det &r annu oklart vad industrins respons
pa prissattningen kommer att bli, men det &r uppenbart att manga foretag, Par-
tek medréknad, redan &r inne pa mojligheternas vég. Lika uppenbart som det
ar att ett hogt pris pa ordrt stenmaterial (grus och berg) skulle gynna anvand-
ningen av sidosten och slagg t.ex. vid vagbyggen.
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Under 1990-talet har man undersokt de miljorelaterade paradigmer (vardelad-
dade utgangspunkter och synsétt), som foretagen kan grunda sin verksam-
het pa. Minna Halme sammanfattar i sin doktorsavhandling de modeller lit-
teraturen gett och klassificerar dem enligt tva dimensioner, den ekomoraliska
och den tillvéxtrelaterade (bild 2). De ovan f6reslagna historiska tidsperioderna
har inférts med kursiv i samma bild, for att synliggdra paradigmernas tidsper-
spektiv. I bilden har jag gett ekonomiseringen tva utvecklingmdjligheter: den
monetédra prissdttningen, som foljer en antropocentrisk etik, och den grona
bokféringen, som ligger ndrmare en ekocentrisk etik. Ifall utvecklingen gar
mot att allt vardesitts i pengar, kommer den antropocentriska etiken att bli bli
alltmera cynisk. En mera human utveckling skulle ga mot en grén bokféring.
Darifran &r steget till en biocentrisk etik och anti-tillvixt dnnu langt.

Bild 2. Utvirdering av miljostyrningens paradigmer och utveckling i tiden utgi-
ende frin paradigmernas antaganden om den ekonomiska tillvixten och underlig-
gande etik.
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Kalla: Minna Halme (1997)
(Emelie Enckells tilldgg)

Foretagens forhallningssétt till externa fordndringar har enligt en
modell av Steger (1988), modifierad av Pelkoniemi & al (1994) och Halme
(1997), kategoriserats som passivt, reaktivt, proaktivt och innovativt. Hos Partek
kan man faktiskt se alla dessa karaktdrsdrag och sambandet mellan dem och
yttre omstandigheter relativt tydligt. Med endast ett fatal storkunder och rela-
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tivt harmlosa miljoeffekter har Partek inte varit utsatt for marknadskrav och
miljororelser. Dérfor har lonsamhetskravet och en aterhallsam kostnadspla-
nering varit starkare argument dn den good will en mera aktiv utslappsminsk-
ning eventuellt hade gett. Vad miljoskyddet vid de egna fabrikerna betréffar
kan Partek kategoriseras som passiv i férhandlingsskedet och reaktiv infor
normeringen med en rimlig laglydighet som mal. Daremot kan man sdga att
Partek varit proaktiv och t.o.m. innovativ dnda sedan 1970-talet, dd man infor-
livade miljéaspekter i den strategiska planeringen och sedan dess kontinu-
erligt har forsokt utveckla nya produkter och affarssegment pa miljomaéssigt
hallbar grund.

BILAGA 1

Beskrivning av kalk- och cementtillverkning och dess miljopaverkan

Av kalksten, vars huvudkomponent &r kalciumkarbonat (CaCO3), branner eller
mal man kalk bl.a. for jord- och skogsbruk, byggnadsverksamhet, jarn-och
stalindustri, skogsindustri, kemisk industri och rening av vatten och luft. Da
ren kalksten innehaller 44 % kolsyra, som vid branning drivs ut ur stenen som
koldioxid (CO,), behovs néstan tva ton kalksten fér produktion av ett ton bréand
kalk (Ca0).Vid produktionen ar anvindningen av tilliggskemikalier liten.

Av kalksten producerar man ocksd cement, for vilken som ravara
behdvs 76...77 % kalciumkarbonat och 23...24 % sk. lerkomponenter. De néd-
vandiga lerkomponenterna kisel-, jarn- och aluminiumoxider finns i den
orena kalkstenen, men har under skilda perioder utom med lera komplet-
terats med sand, flygaska, valsspan och olika sorters slagg. For att fa énskad
kvalitet blandas cementen dessutom med mindre médngder gips och andra
tillsatsdmnen.

For framstéllningen av mineralull anvands en mindre kalkhaltig amfi-
bolitsten, bakelit som limédmne och idag dven stal och plast som ytskikt for de
fardiga byggnadselementen. Partek framstéller sjélv bakelit med fenol, forma-
lin, ammoniak och urea som ravara.

Stenbehandlingen kraver en stor mingd energi: varme vid forbran-
ningsprocesserna och elektricitet vid krossverk, kvarnar och transportérer. De
forsta kalkugnarna anvéande ved som bransle. Alla ugnstyper anvander numera
huvudsakligen kol, men man har ocksa anvént brannolja och gas (i Sverige).
Under kristider har man gjort f6rsok med ved och torv samt i modern tid med
vissa typer av avfall, sdsom begagnade bildack.

Gruvverksamheten bestdr av brytning, lastning, transport, grovkrossning, sor-
tering, lagring, uppfordring och finkrossning.
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Brytningen, dvs. sprangningen, gors med stor regelbundenhet, t.ex. en
gang per dag, vid ett bestamt klockslag, i Pargas klockan 14. Denna bestdmda
rytm halls {or att lindra de oldgenheter ortsborna har av varningssirénen och
sprangningen, som med forlupna stenskott tidigare kunde utgora en verklig
fara och som fortfarande i ndrbeldgna bostédder bdde hors och kdnns som ett
lindrigt jordskalv. Vid en sprangning 16sgdrs 5 000-20 000 ton sten. Lastning
och transport nere i gruvan sker med grévskopa och lastbil. Vid brytning och
lastning, transport och omlastning kan man inte undvika dammbildning. Sor-
teringen sker inomhus och &r numera optiskt automatiserad. I krossverk och
transportorer &r dammbildningen stor, varfor dessa ar inkapslade, och storsta
delen av dammet sugs numera upp for avskiljning i textilfilter.

Ett miljodilemma i Finland &r att de l6nsamma fyndigheterna ligger
ndra markytan och att brytningen sker i dagbrott, med stora gapande hal i
naturen som foljd. I Pargas ar kalkstensbrottets areal idag ndstan 65 ha stort,
2 km langt och 100 meter djupt. Inte bara naturen utan ocksa den gamla kul-
turmiljon med manga hemman och bostdder har utplanats. I ndrheten finns
ett annat dagbrott, ddr ravaran for mineralullsfabriken hdamtas. Vidare préglas
orten av flera sedan lange nedlagda dagbrott. Men ett sa méktigt svalg som det
vi kan se i hjdrtat av Pargas har sin egen skénhet och kommer efter avslutad
verksambhet att fa sitt eget liv, ndgot som de nedlagda gruvorna redan vittnar
om.

En del av berget &r otjanlig som rdvara men maste brytas for att man
skall komma &t fyndigheten. Denna sk. sidosten krossas och siljs numera i
mén av mojlighet bl.a. till betongindustrin och som véagbyggnads- och fyll-
nadsmaterial. And& dkar mangden avfallssten kontinuerligt och nya berg véxer
upp vid sidan av dagbrotten.

Alla gruvor tenderar att fyllas med grundvatten, som maste pumpas
bort. Detta sdnker grundvattennivan i omradet med foljder for vattenforsorj-
ningen och for flora och fauna. Det grundvatten som pumpas upp ur kalkgru-
vorna dr tdmligen rent och har ett hogt pH-vérde. Pa en del orter, delvis ocksa
i Pargas, kan det anvdndas for den kommunala vattenforsorjningen.

Cementets aktiva del, klinker, framstdlls genom branning i roterugn. Rdma-
terialet 4r en blandning av kalksten (CaCOs) (3/4) och lermineral (1/4). Vid
vdtforfarandet, som anvédndes i vart land dnnu pa 1970-talet, mals rdmaterialet
samman med vatten till ett pumpbart slam. Raslammet, eller vid torrforfaran-
det ramjolet, matas in ugnen. Ugnen, som ér ett keramiskt infodrat langsamt
roterande ror (ldngd 75-150 m, diameter 3-5 m), har en svag lutning sa att
materialet transporteras fran ugnsinloppet nedat mot utloppet. Ugnen eldas
med kolpulver i utloppsandan, varvid rokgaserna gar motstréms mot det kon-
tinuerligt inmatade ramaterialet. De heta rokgaserna forvarmer ramaterialet
stegvis.Vid 810 °C kalcineras ramaterialet, dvs. koldioxid (CO,) avgar fran kalk-
stenen. Denna fas kraver mycket varmeenergi. Dérefter borjar ramaterialet
sintra och férvarmningen fortsatter upp till 1500 °C, dd klinker bildas. Klinkern

147



148

kyls ner av férbranningsluften, som forvarms till 700...800 °C nér den passerar
den heta klinkern i den sk. klinkerkylaren. Efter denna varmevéxling finmals
klinkern, blandas med gips och andra tillsatsaimnen, lagras och forpackas.

Kalk anvdnds for olika dndamadl i tre kemiskt olika former: mald kalk-
sten (CaCO; eller dolomit), brand kalk (CaO) och slackt kalk, ocksa kallad
finkalk (Ca(OH),). Kalkbranningen sker i ringugn, roterugn eller schaktugn
ungefar pa samma sétt som vid klinkerframstéllningen i cementugnarna men
vid en temperatur om 900-1100 °C.

Energibehovet vid cement- och kalktillverkning ar stort och bolaget har
standigt forsokt effektivera energianvdandningen. Processen i cementugnen
ar delvis exoterm, dvs. energi frigdrs vid sintringen och temperaturen stiger
av sej sjdlv. Varmen fran den heta klinkern atervinns och darfor &r processen
mera varmeeffektiv dn kalkbranningen. Bransleatgangen vid klinkertillverk-
ning i vatprocess, ddr stora méangder vatten avdunstar, dr stérre &n i torrpro-
cess. Malningsprocesserna kréver elenergi.

Rokgasutsldppen fran klinker- och kalkbrdnningen é&r likartade och
bestar narmast av koldioxid, kvdveoxider och stoft (huvudsakligen kalkstens-
damm). I stoftet ingar mindre méngder oxider av kisel, svavel, aluminium,
jarn och kalium. Eftersom ravaran &r ren &r utsldppen av tungmetaller sma.
Stoftet har varit mest problematiskt, bade for produktionen och fér den lokala
miljon. Man skiljer pa tre stoftkallor. De storsta stoftutsldppen sker med rokga-
serna.Vidare sker utslapp med processluften, framst fran kulkvarnar men ocksa
fran transport- och hanteringsanordningar. Dessutom talar man om “diffusa”
utslapp och menar darmed det damm, som vindarna for med sig frdn gruvans
Oppna stenhantering och fran fabrikens 6ppna forrdd av mellanprodukter. Vid
cementtillverkning hanterar torrprocessen betydligt storre stoftmédngder dn
vatprocessen och kréver darfor en mera utvecklad stoftavskiljningsteknik.

Genom frigorelse av koldioxid ur kalkstenen och kolférbranningen ar
CO,-utsldppen stora. Koldioxiden anses bidra till den sk. drivhuseffekten. Vid
kolférbranningen bildas ocksa svaveldioxid (SO,) och kvaveoxider (NO,). Sva-
veloxiderna binds till stérsta delen vid kalken och aterfinns som neutral gips i
stoftet. Darigenom fororsakas inte den forsurning, som man annars forknippar
med svaveldioxidutsldpp. Dessutom &r den gips, som returneras med atervun-
net stoft till ugnen, nyttigt rdmaterial. Kvdveoxiderna kan ha bade en forsu-
rande och en godande effekt. De bildas framst genom férbranning av luftens
kvave vid hoga flamtemperaturer pa ca 1900 °C.Vid vissa kalk- och cement-
fabriker har man haft problem med stenkolsdamm, pa samma sdtt som vid
kolkraftverken.

Andra &n sanitédra avloppsvatten uppstar inte vid kalk- och cementfab-
rikerna. Den storsta mangden fast avfall utgdrs av elfilterdamm, dvs. stoft
som tidigare gick ut med rokgaserna. Bullret fran fabriksomradet kan vara
storande.

Kalk- och cementfabrikerna har paverkat ndrmiljon ndrmast genom
stoftutslappen, som lade ett gravitt dammlager 6ver omgivningen. Dammet
var bade fult, smutsigt, otrevligt och kanske ohélsosamt och inverkade sto-
rande pa manga aktiviteter. Narmast fabrikerna férefoll dammet rentav kvéva
vixtligheten. A andra sidan har de alkaliska utslappen motverkat den forsur-
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ning som sarskilt barrskogen, sma bergssjoar och de karga kustomradena lidit
av. Kalkningseffekten har varit sa stark att floran férdndrats och pa 1980-talet

raknade man upp till atta orchidéarter i Pargas!

Parteks kalkstensgruvor i Finland

Gruva

Pargas
Villmanstrand

Tytyri (underjordisk)
(i Parteks 4go 1992)

Montola (underjordisk)
(nedlagd 1976)

Ankele
Kalkkimaa

Louhi (képt av
Myllykoski 1986)

Mustio (i Parteks dgo 1992)

Sibbo (underjordisk)
(i Parteks dgo 1992)

Vindala
Ryytimaa
Vesterbacka
Kotakangas (nedlagd)
Kolari (nedlagd)
Siikainen
Vampula
Punola
Siivikkala
Totalt

BILAGA 2

Areal
ha

63,6
42,0
89,2

22,5

7,0
80,0
30,0

51,4
57,2

13,1
11,4
0,7
1,0
11,7
6,3
8,8
6,7
2,1

482,8

Totalbrytning (milj.ton) Oppnings-
Kalk- Sido- ar
sten berg Totalt
73,0 35,0 108,0 1898
46,5 - 46,5 1910
33,5 - 33,5 1911
2,76 - 2,76 1925
11 0,02 1,12 1974
0,78 - 0,78 1985
9,0 0,5 9,5 1937
8,8 31 11,9 1954
4,61 0,19 4,8 1939
5,23 0,88 6,11 1948
4,9 0,8 5,70 1961
0,14 0,05 0,19 1992
0,18 0,03 0,21 1949
4,3 0,2 4,5 1967
2,3 2,1 4,4 1980
2,45 3,5 5,95 1983
2,1 3,2 5,3 1983
0,35 0,3 0,65 1987
194,33 45,49 239,81
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BILAGA 4

1.4.1995

Att vdrna om miljén dr en av Parteks grundprinciper, och den omfattar en
produkts hela livscykel. Partek stravar till att bedriva sin verksamhet s att man
varken vallar méanniskor eller miljon skada. Syftet med miljopolitiken ar att
stélla upp mal och skapa riktlinjer for en malmedveten och enhetlig miljévard
inom Partek.

Partek dr en god medborgare i fragor som berdér miljon och intar en
aktiv och 6ppen hallning till miljdaspekterna. Partek iakttar och forutser
miljobestammelser och -normer i varje land och pa varje ort dar foretaget
verkar.

Parteks ledning faststaller principerna och malen i miljpolitiken och
Overvakar att dessa efterfoljs och uppnas.

Partek har en miljomedveten personal. Varje anstalld kdnner sitt ansvar
for miljon samt vill och kan arbeta for en minskning av den belastning pa
miljon som var verksamhet férorsakar.

I den man resurserna tillater utvecklar Partek kontinuerligt sina produkter,
produktionsprocesser och verksamhetsmetoder med hjalp av hogklassig tek-
nik och kunnande sa att inverkan pa miljon under produktens hela livscykel
tas i beaktande.

Koncernen, divisionerna och enheterna utarbetar sina miljoplaner som
en del av sin strategiska planering, sin arsplanering och sitt styrsystem.

Miljoplanerna omfattar miljofragornas nuldge och malséttning dven-
som erforderliga korrigerande atgérder med tillhdrande investeringar och tid-
tabeller i syfte att l16sa miljoproblemen. Investeringsplanerna maste innehalla
en utvardering av deras miljopaverkan.

Partek har tagit i bruk ett system for intern miljorevision.

Ansvaret for miljoéfragorna ligger entydigt hos linjeledningen. Varje enhet skall
ha en ansvarsperson som ar val fortrogen med miljofrégor.

Pa koncernniva har en person utndmnts med vergripande ansvar for
att Parteks miljopolitik efterfoljs.
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Utbildning i miljévard utgor en del av utbildningsprogrammen for Parteks
personal.

Partek informerar 6ppet och spontant om framsteg inom miljévarden,
om sina mal och atgdrder samt om deras effekter pa miljon.

Linjeledningen bér ansvaret for information till personalen och
allmédnheten i miljofragor.



N O O b W

10
11
12
13

14
15
16
17
18

19
20
21
22

Féretagets miljéansvar

HANVISNINGAR

Leino-Kaukiainen (1994)

Svenska Akademiens ordlista ger t.ex. miljoskydd och -skyddslag och
miljovard och -véardsforskning och vidare naturskydd, -skyddsomréde
och naturvérd, -vardslag och -vadrdsmyndighet. Daremot ges mera enty-
digt endast alternativen vattenvard och luftvard. Aven vattenskydd
anvands dock allmént for att beskriva motatgarder mot vattenforore-
ning, medan luftskydd ar en militar term.

Suomen Luonto nr 1/69

Suomen Luonto nr 6/71

Fredholm (1890)

Massa (1994, s. 51)

Ordet rationell forekommer sedan 1811 i det svenska sprakbruket i
betydelsen fornuftig. Det kommer fran latinska rationalis, som betyder
eftertanke, berdkning, fornuft. Redan 1745 infoérdes det matematiska
begreppet rationella tal, som per definition kan skrivas som kvoten mel-
lan tva hela tal. Man kan alltsa tolka verbet rationalisera som en stra-
van att forbattra forhdllande mellan insats och resultat. Jfr. engelskans
“ratio”, forhéllande. PK 3/1956 ger en intressant beskrivning av ratio-
naliseringsbegreppets utveckling. Ur den framgar att den forsta inter-
nationella rationaliseringskonferensens hoélls 1927 1 Geneve. Dér gjorde
man f6ljande definition:”Med rationalisering forstdr man anvéandandet
av sadana tekniska och organisatoriska metoder, som leder till minsta
mojliga kraft-, material- och tidsatgang. ---”

Ojala (1998)

Var industri nr. 4/1972

Svenska Dagbladet, november 1970

Hufvudstadsbladet (Hbl) 25.10.1970

Svenska Dagbladet, 4.10.1972

Cembureaus cirkulér nr. 4/1972, lista 6ver nationella normer for stoftut-
slapp. Dar ndmns bl.a. USA: nya torrugnar 90 mg/nm? och nya vatugnar
76 mg/nm?; Schweiz: nya ugnar 100 mg/nm? och existerande ugnar 150
mg/nm? Sverige: nya ugnar 250 mg/nm?® och existerande ugnar 500
mg/nm?®. Enligt K-G. Laurén nddde de finska cementfabrikerna normen
500 mg/m?® forst 1985.

WBCSD (1996)

Ekotehokkuus ja factor-ajattelu (1998)

Abo Underrittelser (AU) 22.8.1920

Huhtanen (1996)

Information erhédllen av pensionerade vattenforvaltningsrddet Kimmo
Karimo

Lantmaéan och andelsfolk (LoA) 24.3.1933

AU 22.8.1954

Hbl 19.11.1954

PK-Nyheter 4/69 (hdnvisningen avsag Sveriges milj6lag, som omfat-
tade dven andra sektorer dn utslédpp till luft)
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51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66

Engman (1970)

AU 4.11.1971

Pohjolan Sanomat 16.3.1975

Eteld-Saimaa 21.8.1975

Keski-Uusimaa 8.4.1975

t.ex Borgdbladet (Bbl) 24.10.1972 och Hbl 28.2.1990
Parteks centralarkiv: Enroth & al (1975)

AU 2.2.1984

AU 4.2.1984

Hbl 20.2.1984

AU 20.12.1984

Partek Oy Ab (1981)

AU 9.9.1970

Kommittébetankande 1992:11

Teollisuuden keskusliitto (1988)

Tanskanen (1997)

Sairinen (1996)

Jallinoja (1997)

Kaila-Kangas & al (1994)

Peltoméki & Kamppinen (1995)

Enckell, E. (1977)

Gruvlagens bakgrund och lagdndringen 1965 beskrivs nédrmare av
bitrddande professor Tore Modeen i PK 76/1966.
Vesiyhdistys ry:s festskrift “Puhtaasti vedestd” (1994). En beskrivning
av den vattenrattsliga juridikens utveckling i Finland ges t.ex. av Pekka
Vihervuori i artikeln“Vesijuridiikka ja sen kehitys”
AU 7.10.1980, Hbl 19.4.1982 och 26.1.1984
Parteks centralarkiv: Jernstrom (1928)

AU 18.7.1913

Nystrom (1951)

Hbl 21.8.1922

Vastra Finland (VF) 18.10.1921

AU 11.11.1923

AU 14.3.1954

AU 21.6.1920

AU 18.4.1930

PK 6/1950

Pargasbygdens historiekommitté (1967)

PK 24/55

PK 87/68

AU 30.5.1965

PK 8/51

AU 12.5.1934

AU 25.3.1960

PK 1/49

AU 11.11.1923

PK9/51
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Partek centralarkiv: Kalkfabrikens i Pargas interna verksamhetsberat-
telser 1951-1977

Enligt bolagets forsta luftvardsanmalan till lansstyrelsen, gjord 1983, var
stoftutslappet fran kalkbrdnningen pa basen av méatningar utférda av
bolaget 1980 mindre d4n 450 mg/nm?® motsvarande 75 t/a och ett speci-
fikt utslapp pa 1-1,5 kg/t.

I kalkverkets interna verksamhetsberéttelse for 1975 uppskattades dif-
fusa dammforluster och spill till 120 ton CaO. Under antagandet att
halten CaO i dammet &r 85 % kan stoftutsldppet berdknas till 140 t/a,
vilket omrdknat som specifikt utslépp skulle ge 2,5 kg/t.
Rakennusaineteollisuuden ilmansuojeluselvitys (1980)

Matningar gjordes pd den tiden endast sporadiskt och gav osékra resul-
tat. Pa basen av rokgasmatningar gjorda 30.8.1988 av en konsult upp-
skattades utsldppen (120 mg/nm?) till 20 t/a. Ovriga processutslapp
uppskattades i samband med behandlingen av luftvardsanmalan till
drygt 10 t/a. Den 29.5.1991 mittes utsldppet av Statens tekniska forsk-
ningscentral. Resultatet var 285 mg/nm? som berdknades motsvara 84
t/a. Stoftutsldppet var storre 4n normalt, d4 elfiltrets ena elfalt pga. drift-
storning kopplats bort och varmevaxlaren var ur bruk.

Enligt EU:s IPPC-direktiv maste miljotillstanden och dér inskrivna
utsldppsgréanser i framtiden baseras pa bésta tillgéngliga teknik (Best
Available Techniques, BAT). For att nd samforstand om vad som avses
med BAT-baserade utsldppsnivaer inom olika industrigrenar startades
ett stort upplagt utredningsprojekt vid EU:s teknologiska institut i
Sevilla i Spanien.

AU 18.7.1913

Vastra Finland (VF) 1.5.1913

Geitlin (1922)

PK 3/1949

Avser 2000 fat per ugn; 1 fat = 170 kg, alltsa en forlust pa 15 %, mot-
svarande den Geitlin angav.

Sarlin (1930)

Laurén (1997)

PK 21/54

PK 26/1955

Hbl 9.6.1963

PK-Nyheter 5/1970

Hbl 1.3.1975

Laurén (1988)

De sammanlagda utslédppen av NO, och CO: i Pargas och Villmanstrand
(kalkverken inkluderade) utgjorde ar 1997 fyra respektive néstan tva pro-
cent av utslappen fran industrin och energiproduktionen i hela landet.Det
totala utsldppet av koldioxid fran cementfabriken i Pargas var ar 1996
drygt 0,4 miljoner ton medan utsldppen fran de storsta kolkraftverken i
Finland ér i storleksordningen 1-3 miljoner ton per kraftverk och ar. For
jamforelsens skull kan har &nnu ndmnas att utslédppet fran kalkverket i
Pargas ar 1996 var cirka 0,1 miljoner ton per dr och 1500 kg/t.
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T.ex Wahlstrom (1989)

Talouskomitean mietint6 1989:18

PK 78/1966

Lauréns brev 17.8.1999

Sarlin/AU 14.4.1921

PK 83/1967

AU 30.1.1975

PK 20/1954

Laurén i Insinddriuutiset 26.9.1980

PK:s strategi, bilaga 3, 20.1.1982

Sundstrém (1987)

Winter & Holm

Gustafsson (1991)

Paraisten kesd/Pargassommaren 1987

Kommittébetdnkande 1981:70

AU 14.12.1989

AU4.11.1971

Da foretaget inte har tillgang till eget laboratorium och behévlig analy-
tik, vilket ofta dr fallet, bestéller féretaget mdtningarna av en utomsta-
ende konsult. Myndigheterna brukar ocksa dldgga foretaget att delta i
kostnaderna for gemensamt administrerade méatningar av effekterna pa
miljon; dessa méitprogram genomfors alltid av konsult eller av kom-
munen. Stora fabriker rapporterar avloppsutslappen manatligen, mind-
re fabriker en gang i kvartalet eller vart halvar. Stora uppmatta utslapp
till luft rapporteras vanligen manatligen och mindre utslapp samt avfall
arligen. Dessutom rapporteras produktionssiffror och ofta ocksa kemi-
kalieanvdndningen samt sedan ett par ar dven energiférbrukningen.
Overtradelse av tillstdndsvillkor bor rapporteras utan drojsmal. Over-
tradelser av vattenlagen och pa basen av den givna tillstdndsvillkor har
i ménga fall, ofta efter langdragna férhandlingar och upprepade upp-
maningar, lett till anmalan till allmédnna aklagaren och, mindre ofta, till
nagon form av straff. Vad betraffar lagstridiga utsldpp till luft har atal i
praktiken varit ett okdnt begrepp.

Peltomiki & Kamppinen (1995), s. 75

Ett uttryck, som en av de intervjuade anvénde {or att beskriva STL:s iver
att skola sina chefer i ledarskap och att dverhuvudtaget anlita konsulter
for att utveckla foretaget. GRID var namnet pa en av de mest aktade
kurserna i ledarskap pa 1970-talet.

Joever (1989) s. 122

Parteks centralarkiv: Herdabrev 1979, s. 16; 1980, s. 25; 1981, bilaga 1
"bestdende policies”, s. 5

Parteks centralarkiv: Herdabrev 1981, s. 13-14

Joever (1989) s. 248

Minna Halme (1997) behandlar detta paradigmskifte i sin doktors-
avhandling om foretagens fordndrade instdllning till miljon under
1990-talet. Med tva foretag som exempel pavisar hon bl.a. att férand-
ringen dikterades av dndrad och ny lagstiftning, av kundkrav och av
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miljororelserna. Men for ett paradigmskifte kravdes dértill interna och
uthalliga budbérare och agenter inom foretaget, som férmdadde for-
medla de nya miljomotiven och ge dem ett foretagsekonomiskt berét-
tigande. Parteks exempel bekréftar manga av avhandlingens slutsatser.
Parteks arsberéttelse 1990/91

Lundstrom (1997)

Foredrag hallet av Hidkan Rodhe vid HELCOMs LCA-seminarium 1997
Da det nédvindiga materialet dr digert dr det sannolikt att, sdasom
i Finncements fall, endast en sammanfattande slutrapport gors latt-
tillgdnglig genom publicering, medan existensen av omfattande bak-
grundmaterial och delrapporter &r svarare att fa en uppfattning om,
aven om de kanske inte hemligstamplats.

PK 80/1967

P. Enckell vid intervjun hosten 1997. Redan 1961 ars vattenlag mojlig-
gjorde uppskov av en investering avsedd att uppfylla ett myndighets-
krav forutsatt att skadan inte blev bestdende.

FK 16.5.1968

Byggnadsingenjoren nr 11-12/1968

Weppling (1997)

Cool-Temp Oy, som saluférde varmevéxlare och kylaggregat, koptes
1980 “for att forstarka Parteks position inom energibesparing” (bilaga
till Parteks strategi, 15.1.1981).

Kostnadsstegringen efter 1970-talets energikris medférde ckad betydelse
for alternativa rdvaror — framst slagg och flygaska — vid betongtillverk-
ningen. Risken att betongproducenterna skulle ersitta cementen med
upp till 30 % avfallsmineral var stor. Darfor tog Partek initiativ till att
tillsammans med Rautaruukki, Ovako och Lohja grunda ett féretag for
“utnyttjande av masugnsslagg och den dér ingdende energin” (Parteks
arsberittelse 1980/81). Suomen Kuonajaloste Oy grundades 1980 men en
utdragen strid om betongens kvalitetsnormer har inte kunnat hindras.
Galvatek Oy bildades gemensamt med Asko-Upo Oy ar 1980 (saldes
1988). Galvatek och Filter Oy tillverkade bada utrustning for smaskalig
avloppsvattenrening.

Multiliftgruppen koptes 1977 for att med Parteks kunskap om last-
hantering och transport komma in pa avfallshanteringsomradet. Den
omfattar idag fabriker i ett flertal lainder, huvudprodukterna dar Hiab
kranar, Nummi tipphydraulik och Multilift lastvaxlare.

PK 63/1963. Géran Henrichson var tekniker pa bolagets ritkontor och
kolumnist vid Abo Underrittelser under signaturen Jagoandra; invaldes
1948 i Pargas kommunfullmaktige och verkade atta ar som dess ordf6-
rande.

Jr Beck, Yhteiskunnan vastamyrkyt (1990)

Ett pa engelska lanserat uttryck, “freerider”, som i miljosammanhang
avser alla dem som dr benédgna att utnyttja varje mojlighet att undandra
sig ansvaret for miljon och som inom néringslivet utgor ett hot mot
arligt uppnadd konkurrenskraft.

Enckell, P. (1997)
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