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Jotta luontoa voisi hallita
on toteltava siti
Francis Bacon (1564-1626)

JOHDANTO

Suomessa on vasta 1960-luvun lopulta kéytetty sanaa ympaéristo sen nykyi-
sessd ekologisessa merkityksessa. Lakitekstissd ja muutenkin puhuttiin vain
luonnonsuojelusta — vahingoista, haitoista ja rasituksesta. Usein termeja
havainnollistettiin arkipéivaisilld ilmauksilla kuten roska, 16yhké, noki, likavesi,
kalakuolema ja havittdiminen.

Alunperin luonnonsuojelukeskustelu levisi Eurooppaan vuosisadan
vaihteessa. Euroopan ensimmadiset kansallispuistot perustettiin Ruotsissa
1909. Suomeen ensimmadiset kansallispuistot saatiin vuonna 1938. Luonnon-
suojelusta alettiin keskustella laagjemmin 1950-luvulla. Muutokseen vaikutti
ennen kaikkea Reino Kalliola, joka oli mukana perustamassa Suomen Luon-
nonsuojeluyhdistysté. Kalliola osallistui Ranskassa 1948 Unescon konferens-
siin, jossa amerikkalaiset perdankuuluttivat metsdhakkuiden ja teollisuuden
aiheuttamien haittojen vastaisia toimia. Perinteisen — harvinaisten tai suku-
puuton uhkaamien — lajien suojelun rinnalla alettiin puhua metsien, maan ja
veden suojelemisesta. Vuonna 1960 asetettiin komitea valmistelemaan uutta
luonnonsuojelulakia. Ruotsalaisessa ja englantilaisessa terminologiassa tapah-
tuneet muutokset kiinnittivdat komitean huomion: “naturskydd”-késitettd oli
tdydennetty késitteelld“naturvard” ja”conservation of nature”-késitettd kasit-
teelld”protection of nature”’.“Protection” ei kuitenkaan vastaa termid“vard”,
ja ruotsalainen kielenkaytto on edelleen horjuvaa termien”-skydd” ja“-vard”
vélilld®. Suomenkielinen késite”“luonnonsuojelu” oli edelleen tarkoituksenmu-
kainen, mutta sen sisdlto laajennettiin kattamaan ympaériston kaikki osat, siis
se, mitd nykyisin kutsutaan ymparistonsuojeluksi.

1960-luvun loppupuolella sanaa ympaéristo alettiin siis kayttda sen eko-
logisessa merkityksessa. Vuonna 1969 kasite miljovdrd oli jo niin tavallinen,
ettd Paraisten Kalkin kalkki- ja sementtituotannon silloinen yli-insin66ri Gun-
nar Hognas kaytti sitd kirjoittaessaan yhtion henkilokuntalehteen. Kalliola
yritti ensimmadisen kerran kuvata suomeksi luonnonsuojelun kaikkia ulottu-
vuuksia vuonna 1969°. Han kaytti ilmausta”elinympariston suojelu” vesien- ja
ilmansuojelun, meluntorjunnan seka jatehuollon késittavastd luonnonsuoje-
lun osasta . Vajaa kaksi vuotta myohemmin hdn antoi sanalle“ymparisténsuo-
jelu” sen nykyisen merkityksen*. Vuonna 1970 suomalainen ympiiristonsuoje-
lutoimikunta jatti ensimmaisen mietintonsa ja ympiristonsuojeluneuvottelu-
kunta nimitettiin. Lakitekstissd sanaa ymparistd kdytettiin sen ekologisessa
merkityksessd ensimmadisen kerran vasta jatehuoltolaissa 1978.

Myos terveydenhuolto ja tyosuojelu olivat edelldkavijoitd ympériston-
suojeluasioissa. Maarayksid terveydenhuollosta ja tyosuojelusta sisdltyi tydldis-
lainsdddantoon, joka teollistumisen mydtd saatettiin voimaan useissa maissa®
— Tanskassa, Ruotsissa ja Suomessa vuonna 1889. Samanaikaisesti perustet-
tiin valtiolliset tarkastusvirastot ja ammattientarkastajien virat. Ammattien-
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tarkastajilla oli valtuudet milloin tahansa etukédteen ilmoittamatta kdyda teh-
taissa. Suomeen kaksi téllaista virkaa perustettiin 1889 ja kolmas muutamaa
vuotta mydhemmin. Tarkastajat kédvivdt vahintddn kerran vuodessa tehtaissa
varmistamassa, ettd mm. tyosuojelu-, tydhygienia- ja paloturvallisuusmaéra-
yksid noudatettiin.

Ymparistohistoria on maédritelty tieteeksi, joka tutkii ihmisen ja luon-
non vuorovaikutussuhteiden muutoksia®. Yrityksen ympaéristohistorian tarkas-
telu on poikkitieteellinen tehtdvd, jossa ei ole kdytettdvissa varsinaisia meto-
dologisia esikuvia. Perinteisesti tekniset edistysaskeleet on kuvattu ldhinna
menestyneind keksintoing, tuotannon kasvuna ja rationalisoimisena’ seka tyo-
suojelun edistymisend. Kulttuuriympariston voimakasta muuttumista pidettiin
1950-luvulle asti ldhinnd merkkind nousseesta elintasosta.

Teollisuuden aiheuttamien ymparistdongelmien laatuun vaikuttavat
pddasiassa kolme tekijdd: mitd tuotetaan, mitd raaka-aineita ja energialdh-
teitd kdytetddn ja mikd tuotantomenetelma valintaan. My0s tuotantopaikan,
kuljetusmenetelmien ja pakkausmateriaalien valinnoilla on vaikutusta. Maan
luonnonvarat sanelevat pitkalti ndma valinnat - samoin kuin niistd seuraavat
ympaéristdongelmat. Suomen tarkeimmat luonnonvarat ovat metsd, kallio, vil-
jelykelpoinen maa ja vesi. Ndiden luonnonvarojen ymparille syntyi toiminta-
ajatus, joka yli sata vuotta sitten johti Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtion
perustamiseen.

Partekin juuret ovat alkuperdisessa raaka-aineessa, kalkkikivessd. Sadan
vuoden ajan kalkki ja kalkkipohjaiset mineraalituotteet ovat tuoneet Partekin
suurimman kassavirran. Tassé artikkelissa kasitellddn ensisijaisesti kalkki- ja
sementtituotantoa, ja vasta 1950-luvulla kehittynyt vuorivillatuotanto mainitaan
vain pintapuolisesti. Koska energiantarve on ollut teknisen kehityksen kannalta
oleellinen tekija ja koska se on nykyisin yksi keskeisistd ymparistokysymyksistd,
energia-asioita késitellddn erikseen.Yhtion kotipaikkakuntaa Paraista kéytetdan
ensisijaisena esimerkkind paikallisissa ja teknisissd asioissa, ja Lappeenrantaa,
Kolaria ja muita paikkakuntia sivutaan vain saadun kuvan tdydentamiseksi.
Jottei selvitys laajenisi liikaa, kuljetukset on jdtetty kdsittelemattd. Tamad siitakin
huolimatta, ettd raskaat ja tilaa vievét kuljetukset vaikuttavat ymparistoon mer-
kittavasti (infrastruktuurin, energiankdyton, padstéjen ja melun kannalta) ja etté
kuljetuskysymyksilld on ollut keskeinen asema yhtion kehityksessa.

Artikkelin pddteema on Partekia esimerkkind kdyttden tutkia, miten ja
miksi asenteet ymparistod kohtaan ovat muuttuneet ja miten muutokset hei-
jastuvat yritysten ympéristdasioiden hoitoon. Hypoteesina on, ettd teollisuu-
den ymparistovaikutukset tuotetun tuotteen maardan (kg) suhteutettuna ovat
jatkuvasti vahentyneet, mihin ovat vaikuttaneet mm.

- raaka-aineiden niukkuus

- tekninen kehitys

- tuotekehitys

- ty6suojelu ja tyGterveys

- koulutus ja rekrytointi

- ympéristolainsdddanto ja viranomaisvaatimukset

- muut paikalliset, kansalliset ja kansainvaliset vaatimukset, sekd
asiakkaiden vaatimukset.
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Naidén tekijoiden vaikutuksia pitdisi siis tutkia unohtamatta taloudel-
lisen voiton merkitystd yritystoiminnan térkeimpéna liikkeelle panevana voi-
mana. Artikkeli ei kuitenkaan kuvaa tyhjentévasti eri tekijoiden suhteellista
merkitystd vaan ympdaristéasenteiden muutosta ja ohjauskeinojen kehitty-
mistd yleensd (kappaleet Muutokset asenteissa ymparistoon, Lainsdadanto
ja hallinto seké Yhtion ja viranomaisten véliset suhteet) sekd tuotantoteknii-
kan ja ympadristévaikutusten kehitystd (Yrityksen tuotannon kehittyminen ja
ympdéristd). Tavoitteena on luoda perusta yritysjohdon strategisten valintojen
ja ympdéristopolitiikan analyysille (Yrityksen ymparistostrategia ja Ympéristo
yrityksen investointipolitiikassa). Artikkelin viimeisessa luvussa (Ympaéristo —
liikkeelle paneva voima muutoksessa) jaetaan teollisuuden ympéristohistoria
jaksoihin, joiden taitekohdissa uusi liikkeelle paneva voima tai uusi ajattelu-
tapa 161 itsensa lapi. Ndin selvidd myos yksittdisten henkildiden suhteellisen
suuri vaikutus yrityksen kehitykseen ainakin 1970-luvulle asti. Niitd varten,
jotka eivat tunne kalkki- ja sementtiteollisuutta, kuvataan liitteessé 1 prosessit
ja materiaalivirrat kaivoksesta tuotteisiin. Kuvaus keskittyy pddstojen ja mui-
den ympaéristdongelmien ldhteisiin ja laatuun.

Vuoteen 1948 asti padasiallisina lahteind on kdytetty Partekin Paraisten
arkistoa, Brages pressarkivin kokoelmia, Harald Jernstromin julkaisematonta
historiikkia 1898-1928 ja Per Nystromin 50-vuotishistoriikkid seké lakeja ja
saddoksid.Vuonna 1949 perustetusta yhtion henkilokuntalehti PK:sta on saatu
runsaasti aineistoa. Tdrkedd tietoa on saatu komiteamietinnodistd ja ymparis-
toluvista sekd suomalaisten viranomaisten ja tutkijoiden viime vuosikymme-
nind tekemistd raporteista ja selvityksistd. Lisdksi on haastateltu 20 henkilod,
joilta on saatu myos kirjallista materiaalia. Erityisesti on mainittava Karl-Gus-
tav Laurénin osuus.

MUUTOKSET ASENTEISSA YMPARISTOON

Kansainvélinen ympéristonsuojeluyhteistyd alkoi luonnonsuojelusta. Suomen
Luonnonsuojeluyhdistys perustettiin 1938 ja kansainvalinen luonnonsuojelu-
liitto (IUCN) kymmenen vuotta mychemmin. Pohjoisamerikkalaiset laajensi-
vat eurooppalaista késitystd luonnonsuojelusta 1948 Ranskassa pidetyssd kan-
sainvélisessd luonnonsuojelukonferenssissa. Vuonna 1952 ilmestyi suomen-
nos Fairfield Osbornin teoksesta Rosvottu kiertotdhtemme, jossa luontokasite
kattoi niin luonnon koko lajirikkauden kuin luonnonvarat ja ihmisen elin-
ympdriston. Kirjan punaisena lankana on: “jos jatkuvasti jaitimme huomioi-
matta luonnon ja sen perusteet, sivistyneen maailmamme pdivat ovat lue-
tut”. Samana vuonna kerrottiin Lontoossa 4000 ihmisen kuolleen savusu-
muun, joka oli poikkeuksellisissa sddoloissa syntynyt talojen kivihiililammityk-
sen padstoistd. Kymmenen vuotta myohemmin (1962) Rachel Carson ravisteli
maailmaa kirjallaan Aéneton kevit. Tekijd paljasti sekd DDT-torjunta-aineen
vaarat ettd tuottajien ja viranomaisten torjuvan asenteen hdnen tutkimus-
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ty6honsad. 1960- ja 70-luvuilla havaittiin Itdmeren kotka- ja hyljepopulaatioi-
den voimakas heikentyminen. Kotkien vahentyminen johtui ldhinna korkeista
DDT-pitoisuuksista ja hylkeiden korkeista PCB-pitoisuuksista. PCB on teolli-
suuskemikaali, jota on yleisesti kdytetty mm. kondensaattoreissa ja muunta-
jissa. 1960-luvulla Japanista tuli jarkyttdvid raportteja elohopean terveys- ja
ymparistdvaikutuksista.

Suomeen oli jo 1907 perustettu Itdvalta-Unkarin mallin mukainen hyd-
rologinen toimisto. Taajamien aiheuttama vesist6jen pilaantuminen ja tervey-
delliset haitat olivat tosin herdttdneet huomiota jo aikaisemmin. Suomen kan-
nalta erityisen merkittdva oli WHO:n tdélld 1956 jérjestdmd vesiensuojelu-
seminaari. Kansainvalistd merioikeutta ryhdyttiin 1950-luvulla kehittdmaéan
oOljyvahinkojen torjunnan tehostamiseksi ja vahinkoja koskevien korvausjar-
jestelmien luomiseksi®. Vesiensuojelun ammatillisen yhteistyon edistamiseksi
perustettiin 1965 yhteistydelin, jonka nimi on nykyisin International Associa-
tion on Water Quality TAWQ). Suomi hyvéaksyttiin jaseneksi 1974.

Ruotsalaisen ekonomistin Erik Dahménin vuonna 1969 julkaistu kirja
Elintilamme hinta heratti Skandinaviassa keskustelua ympariston pilaantumi-
sen taloudellisten seurauksien aliarvioinnista. Euroopan neuvosto julisti vuo-
den 1970 eurooppalaiseksi luonnonsuojeluvuodeksi. Ruotsi valmistautui Tuk-
holman vuoden 1972 YK:n maailmankonferenssiin, josta se oli tehnyt aloit-
teen jo 1968. Tieteellinen eliitti jarjesti valmistelevan kokouksen kesélld 1971
Jyvdskyldssa. Puoli vuotta ennen Tukholman konferenssia, tammikuussa 1972,
Rooman klubi (perustettu 1968) julkaisi Kasvun rajat -raporttinsa.

Teollisuus tunsi itsensd uhatuksi. Se suhtautui Rooman klubin tilaamiin
raportteihin kriittisesti ja drsyyntyi, koska se jdtettiin maailmankonferenssin
ulkopuolelle. Ruotsalainen teollisuusjdrjesto esitti erillistd teollisuuskonferens-
sia, ja kansainvalinen kauppakamari paatti asettua timén hankkeen taakse’.
Insindorikunta jakaantui konferenssin valmisteluissa. Euroopan insindorijér-
jestojen liitto FEANI perusti ympéristokomitean 1972 ja antoi paakonferens-
sissa yhteisen julkilausuman kahden muun kansanvélisen insinodrijdrjeston
kanssa.

Erityisesti Ruotsin lehdet pursuivat ympéristotietoa ja uhkakuvia.
Uhkakuvista nostettiin esiin ldhinnd Itdimeren saastuminen, mutta my0s jat-
teitd, ilmaa ja melua késiteltiin. Partekin arkistosta 16ytyy samalta ajanjaksolta
lehtileike ruotsalaisesta polynerotuslaitteiston mainoksesta. Paraisten Kalkin
kilpailija mineraalivillan tuotannossa, Rockwool Ab, oli “ensimmadisid yrityk-
sid (Ruotsissa), jotka nimittivdt ympaéristonsuojelujohtajan”, jolla oli vastuul-
laan koko konserni'. Hufvudstadsbladet julkaisi kartoituksen useiden maiden
ympaéristohallinnosta. Otsikkona oli“Tuleeko Suomesta ymparistonsuojeluke-
hityksen jéalkeenjaanyt?” .

Vuonna 1972 Ruotsin kalkkiyhdistys jdrjesti Tukholmassa vesiensuoje-
lupdivat, jossa esiteltiin uusi, kalkkiin perustuva jatevedenkésittelymenetelma.
Menetelmalle oltiin hakemassa patenttia:

“--- (Fosfaatit) ja muut --- saostuvat erikoiskalkilla. Tama valmis-
tetaan poltetusta kalkista, joka vuorostaan sammutetaan saman
puhdistamon lietteelld. --- Osa kalkista voidaan kayttda elegantisti
uudestaan puhdistamolla ja talld tavoin vahentda kayttokuluja, jotka
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muutoin ovat kalkin suurin rasite alumiinisulfaattiin verrattuna.

Lisdksi sammutusprosessissa syntyva lampo hyddynnetéddn lietteen

pastoroinnissa.”™
Sementtituottajien eurooppalainen liitto Cembureau aktivoitui ymparisto-
asioissa. Cembureaun kiertokirjeesta 4/1972 selostetaan kokousta, jossa rans-
kalainen osanottaja totesi, ettd 12 % uuden sementtitehtaan investointikus-
tannuksista menee polynerotuslaitteistoihin. Edelleen hdn huomautti, ettd
“ilmansaasteet eivat ole taipuvaisia kunnioittamaan kansallisia rajoja”. Rapor-
tin liitteend on katsaus viranomaisvaatimuksista kahdeksassa maassa®. Tiu-
kimmat rajat hiukkaspéaastdille oli USA:ssa ja Sveitsissad. Ruotsissa oli asetettu
raja myos rikkidioksidille. Suomessa ei ollut vield minkaanlaisia rajoja paas-
toille, eikd Suomea mainittu kiertokirjeessa.

1974 allekirjoitettiin Itdmeren merellisen ympaériston suojelusopimus,
josta Suomi oli tehnyt aloitteen maailmankonferenssissa 1972. Se oli Suo-
melle tyypillinen pyrkimys lisdtd iddn ja ldnnen vélistd yhteisymmarrysta.
1992 uusittu sopimus on nykyisin yhteistyon esikuva muiden kansainvalisten
merialueiden suojelussa. Yhteistyon hallinnointia varten perustettiin Helsingin
komissioksi nimetty elin.

Happamoitumisen torjunta oli erityisesti Norjan tavoite®. 1975 Helsin-
gin ETYKin loppuasiakirja edellytti, ettd happamoitumiseen puututaan kan-
sainvaliselld tasolla. Erityisesti pohjoismaisen yhteistyon tuloksena allekirjoi-
tettiin 1979 Genevessd ilmanepdapuhtauksien kaukokulkeutumista koskeva
puitesopimus. Vuonna 1985 allekirjoitettiin Helsingissé rikkipoytakirja, jossa
lahes kaikki Euroopan maat ja Kanada sitoutuivat vahentdamaéan rikkipadsto-
jadan vahintadn 30 % vuoden 1980 tasosta vuoteen 1993 mennessa. Toinen rik-
kipoytakirja allekirjoitettiin Oslossa 1994. Se tdhtdd padstojen vahentdmiseen
niin, etteivat ne ylitd“kriittisen kuormituksen tasoa”, toisin sanoen tasoa, jolla
laskeuma aiheuttaa happamoitumista. Uutta sopimuksessa oli my6s kustan-
nustehokkuusperiaate, jonka mukaan maa voi tayttdd padstojen vahentdmis-
kiintiénsd antamalla toiselle maalle taloudellista tukea. Nama sopimukset ovat
vahentdneet rikkipddstdjd niin radikaalisti, ettd happamoituminen on Suo-
messa miltei pysdhtynyt. Suomen tuella Puolan ja Vendjan kaltaisten maiden
ymparistdinvestoinneille voi olla merkitystd Partekin savukaasujen puhdistuk-
seen tarkoitetun kalkin myynnille.

Sofiassa Bulgariassa allekirjoitettiin 1988 poytakirja, jonka mukaan type-
noksidien (NOy) pééastot rajoitettaisiin vuoden 1987 tasolle vuoteen 1995 men-
nessd. Samanaikaisesti Suomi 11 muun maan kanssa sitoutui vihentdméaan
NOx-pééstojaan 30 prosenttia 1980-luvun alun méaéristd. Toinen typpip0ytékirja
on valmisteltavana, ja se koskee yhdisteitd, jotka vaikuttavat happamoittavasti
tai rehevoittavasti, tai aiheuttavat otsonin muodostumista alailmakehéssa.

YK:n konferenssissa Rio de Janeirossa allekirjoitettiin 1992 puitesopi-
mus ilmastonmuutosta aiheuttavien padstojen vahentdmisestd. Puitesopimus
konkretisoitui Kiotossa 1997: ajanjaksoon 2008-12 mennessd on EU-maiden
vahennettdvd 8 % vuoden 1990 tasosta pédstojd, joiden pelédtddn vaikuttavan
ilmaston lampenemiseen. Naistd hiilidioksidipaastot (CO-) ovat tdrkeimpia.
EU:n yhteisen kiintién kautta myds Kioton sopimus, kuten vuoden 1994 rik-
kidioksidipoytakirja, tekee paastoistd maiden valistd kauppatavaraa.
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Vuonna 1987 Brundtlandin komitea jdtti raporttinsa, jossa esiteltiin kes-
tavan kehityksen kasite. Télloin Ruotsin ympaéristoministerind oli Birgitta Dahl.
Haén kaytti Pohjoismaissa harvinaista hyokkayspolitiikkaa ja sai yhden asian
ymparistoliikkeet kukoistamaan. Varsinkin Suomi ja suomalainen teollisuus
saivat osansa ndistd hyokkayksistd mm. ruotsalaisessa lehdistdssd. Maalitau-
luina olivat erityisesti metsdteollisuus ja Tornion terdstehdas, molemmat ruot-
salaisen teollisuuden pahoja kilpailijoita. My6s Partekin Kolarin tehdas sai
osansa ryopysté — eikd tdysin aiheetta.

1970-luvulta ldhtien on useimmissa maissa sovellettu jonkinmuotoista
rahoitustukea teollisuuden ymparistonsuojelutoimille. 1980-luvulta ldhtien
monissa maissa on kédytetty taloudellista ohjausta, esimerkiksi ympdristove-
roja ja erilaisia maksuja. Tamantyyppinen ohjaus on lisddntynyt 1990-luvulla,
mutta Suomessa se on edelleen vaatimatonta verrattuna esimerkiksi Saksaan,
Hollantiin, Ranskaan ja Ruotsiin. Kuluvalla vuosikymmenelld myds vapaaeh-
toiset sopimukset viranomaisten ja teollisuuden valilld ovat yleistyneet. Téllai-
nen sopimus on esimerkiksi rahoitustukeen yhdistetty sopimus energiansaéds-
totoimista.

1980-luvun lopulle tultaessa teollisuus oli oppinut ldhes 30-vuotisesta
yhteistyOstddn ymparistoviranomaisten kanssa ja omista virheistdan. Kansain-
viélinen kauppakamari (ICC) antoi vuonna 1990 julistuksen (Charter) kesta-
vastd kehityksestd. Euroopan kemianteollisuus otti jonkin verran aikaisem-
min kéyttoon Vastuu huomisesta -ohjelman (Responsible Care), joka poh-
jautui kanadalaiseen vuonna 1984 aloitettuun ohjelmaan. Kemianteollisuus
ry:n Suomeen toukokuussa 1992 tuoma ohjelma kattaa ymparisto-, terveys-
ja turvallisuuskysymykset, ja silld on monia myShemmin kehitettyjen ympé-
ristohallintajdrjestelmien piirteitd (esim. BS 7750, ISO 14 000 ja EY:n EMAS-
asetus). Muita 1990-luvulla kehitettyjd vapaaehtoisten ympéristostrategioiden
tyokaluja ovat ympadristomerkintd ja elinkaarianalyysi.

Vuonna 1992 Business Council for Sustainable Development, World
BCSD, toi keskusteluun kasitteen ekotehokkuus. Jarjesto painotti, ettd etuliite
eko tarkoittaa sekd ekologiaa ettd ekonomiaa. Ekotehokkuutta luonnehditaan
seitsemalld tavoitteella': 1. vdhentynyt raaka-aineiden kaytto, 2. vahentynyt
energiankayttd, 3. vahentynyt myrkkyjen levittdminen, 4. uudelleenkéytetta-
vyyden edistdminen, 5. mahdollisimman kestava uusiutuvien luonnonvarojen
kaytto, 6. tuotteiden elinidn pidentdminen ja 7. palveluiden osuuden lisdaami-
nen tuotteissa ja palveluissa. Vaatimus tuotteen ympdristélaadun mitattavuu-
desta tekee ekotehokkuuskadsitteestd yhtd vaikeasti kdsiteltdvan kuin elinkaa-
rianalyysit. Ne eivdt edellytd ainoastaan suurta méaraa verifioitavissa olevaa
tietoa vaan myos sitd, ettd yhteismitallisia ympaéristévaikutuksia vertaillaan
keskenddn. Mutta yrittdnyttd ei laiteta, ja ndma uudet tydkalut ovat kiistatta
lisinneet tietoa lukuisten toimintojen ja tuotteiden ympaéristovaikutuksista.
Samalla ne ovat syventdneet keskustelua sekd kansallisista ettd kansainvali-
sistd ymparistokysymyksista.

Ekotehokkuuskésite on radikaali. Se viittaa tarpeeseen “hillitd elinkei-
noeldman arvojaluovaa menettelytapaa” ja mahdollisuuteen korvata aineelli-
sia tuotteita palveluilla. Innovatiivisten lapimurtojen ja uudenlaisen ajattelu-
tavan tdrkeys korostuu, kun tavoitteeksi asetetaan tehokkuuden kymmenker-
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taistaminen. Kun Suomea pyydettiin osallistumaan OECD:n ekotehokkuus-
projektiin, kauppa- ja teollisuusministerié nimitti tyéryhmaén, joka lyhyessa
ajassa valmisteli raporttinsa. Raportti suhtautuu varovaisen positiivisesti uusiin
pyrkimyksiin, mutta huomauttaa, ettei esitetty factor 10 ja factor 4 -ajattelu
perustu yksityiskohtaiseen ympadristdanalyysiin, eikd taloudellisten tai sosiaa-
listen vaikutusten analyysiin,“mutta (ne) ovat haasteiden vakavuutta ajatellen
oikealla tavalla toimintaan herattdvid ja muutosten kokonaissuuruusluokkaa
ilmentdvia”*.

Laajaa kannatusta saaneen, vastuuta painottavan porkkana- ja vapaa-
ehtoisuuspolitiikan ohella Euroopan komissio korostaa viranomaissdatelyn
jatkamisen tarkeyttd. Niin kutsutun IPPC-direktiivin (96/61/EC) avulla EY vah-
visti ymparistolupien ja valvonnan asemaa. Samaan aikaan komissio ajaa val-
vonnan rationalisointia ja kansainvilistd yhdenmukaistamista. Suomen teol-
lisuus, joka my®s harjoittaa aktiivista lobbausta, tukee suurelta osin tété kehi-
tystd. Ymparistolainsdddanto ja -hallinto ovat parhaillaan useissa EU-maissa
kehittymassa kohti lupa- ja valvontakdytantdd, joka yhdistdd ympariston eri
osat, veden, ilman, jdtteet ja melun, yhdeksi kokonaisuudeksi.

1980-luvulla levinneesté taloudellisesta liberalismista on yhdessa voi-
mistuneen ymparistétietoisuuden kanssa koitunut 1990-luvulla vastakkaisiin
suuntiin vievid seurauksia. Toisaalta viranomaisvallan suhteellinen vahentymi-
nen siirtdd vastuuta ympaéristostd elinkeinoeldmén toimijoille. Tama vallansiirto
on tietoista ja aktiivista, mistd ovat esimerkkeind standardoidut ympéristo-
johtamisjérjestelmat, ymparistomerkintd ja erilaisten tukien muodossa harjoi-
tettu porkkanapolitiikka. Teollisuuden tdytyy kuitenkin vastata markkinoiden
vaatimuksiin selviytydkseen kovassa kilpailussa. Toisaalta juuri tama “taytyy”
estdd tdyden vastuun ottamisen. Kansainvalisestd kilpailukyvysta tulee syy, jolle
my0s viranomaiset kumartavat. Se, etteivdt markkinavoimia aina ohjaa hyvin
perustellut ympdristdargumentit, huolestuttaa myos teollisuutta, joka pyrkii
vaikuttamaan markkinoiden vaatimuksiin mm. tekemalld elinkaarianalyyseja.

Taloudellisella liberalismilla on rajansa. Partekin varatoimitusjohtaja
Patrick Enckell korosti haastattelussa 1997, miten vaikea on herattad yksittéis-
ten yritysten tai maiden mielenkiintoa maailmanlaajuisiin kysymyksiin. Tal-
16in seurauksena on valttdmattd toisaalta tehostettu ylikansallinen ohjaus, toi-
saalta kansalliset tuontirajoitukset niille tuotteille, jotka eivét tdytd oman maan
normeja.Vahintdan osa teollisuudesta toivottaa tervetulleeksi ndkopiirissa ole-
vat mahdollisuudet kdyda kauppaa paéastoilld, mikd mahdollistaa investoin-
nit sinne, missd paastojen vahentdminen saa aikaan suurimmat vaikutukset
nimellisten kansallisten parannusten sijaan. Enckell katsoi liséksi, ettd ener-
giakysymys on ratkaistava maailmanlaajuisesti: ensisijaisesti tehokkuutta nos-
tamalla, CO,-verolla ja energiaverotusta tiukentamalla ja toissijaisesti vaihto-
ehtojen puuttuessa ydinvoiman kaytolla.

1900-luvun alkupuolella ymparistod pidettiin ensisijaisesti itsestdanselvana
raaka-aineldhteend ja perustana taloudelliselle menestykselle. Vuonna 1920
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Paraisille “kaikista padkaupungin porvarillisista lehdistd” kutsutut lehtimie-
het olivat intoa tdynna ja kirjoittivat: “Erityisen tyydytyksen ldhde on tunne,
ettd tdma teollisuus muodostaa yhden voimakkaimmista kansantaloudellisista
emansipaatiokeinoistamme.”®

Ympdéristotuhojen herdttdmat vastalauseet olivat kuitenkin tavallisia
selluteollisuuttamme rakennettaessa 1800-luvun lopulta ldhtien. Ero mineraa-
liteollisuuteen voi johtua omistussuhteista. Kalkkiteollisuudessa maanomis-
tajat hyodynsivdt omaa maataan. Sellutehtaita sen sijaan perustivat muualta
tulleet liikemiehet, jotka paikkakuntalaiset kokivat tunkeutujina. Tdmaé vai-
kutti sithen, ettd paikalliset viranomaiset saattoivat ryhtya toimiin selluteolli-
suuden ympaéristdongelmia vastaan'. Vesistojen pilaantuminen haittasi perin-
teisid elinkeinoja kuten kalastusta. Sulfaattiselluteollisuuden pahanhajuisia
rikkikaasuja pidettiin terveydelle haitallisina. Jo 1930-luvulla nostettiin vesi-
oikeusprosessi yhtd sellutehdasta vastaan', kun taas mineraaliteollisuus sai
Suomessa olla rauhassa paikallisvdeston ja paikallisten viranomaisten vasta-
lauseilta aina 1970-luvulle asti.

Nimimerkin“Obo” (saarelainen) lyhyt kirjoitus, joka varovasti pakinoi
Paraisten hiukkaspaéstoistd, kuvannee tyypillistd asennetta mineraaliteolli-
suutta kohtaan:

Sementtitehtaan tultua tdnne maanviljelijat ovat vakavissaan alka-
neet miettid, emmeko sittenkin saa pienen merkityksettdmén osuu-
den kalkkia ilmaiseksi ja valmiiksi levitettynd. Sen tuo mukanaan
useimmiten vihemmadn miellyttdvad “sementtisavu”, joka pollydd
sementtitehtaan kahdesta 70 metrin korkuisesta savupiipusta ja joka
ajoittain sisaltdd melko suuria madrid valmiiksi poltettua kalkkia ja
kuivaa savea. Meilld on ndiden savupiippujen ldhistolla maanvilje-
lij6itd, joiden mielestd apila ja muut kalkkia vaativat kasvit ikdan
kuin viihtyvit aiempaa paremmin. --- Sanotaan ulkopaikkakunta-
laistenkin saavan jotakin tdstd mannasta.®
Aiempaa laajempi ympaéristotietoisuus herdsi 1960-luvulla — samaa tahtia
kansainvélisen herddmisen kanssa. Téta edesauttoi sotia seuranneen jalleen-
rakentamisen loppuun saattaminen ja ympéristdongelmien tuleminen esiin
my0s Suomessa. Poliittiset puolueet siséllyttivdt luonnonsuojelun ja parem-
man asuinympariston ohjelmiinsa, ja luonnonsuojeluhallinnon tarpeesta kes-
kusteltiin'. My6s paikallislehdet alkoivat kirjoittaa ymparistokysymyksista.
Syyskuussa 1969, vuosi Kolarin sementtitehtaan kdyttodnoton jdlkeen, Parais-
ten Kalkki sai kutsun teollisuuden (ml. malminetsintd) ja Lapin ladnin julkisen
sanan edustajien kokoukseen. Kutsussa viitattiin siihen, ettd lehtimiehid hel-
posti arvosteltiin ristiriitojen paisuttelusta tilanteissa, joissa toisaalta haluttiin
teollisuutta seudulle tyopaikkojen takia, mutta toisaalta kaupan pdalle saadaan
“pakkolunastuksia, ilman ja veden saastumista ja luonnon tuhoutumista. Teol-
lisuus pyrkii luonnollisesti korvaamaan vahingot, mutta korvauskysymykset
ovat monimutkaisia”.

Torbjorn Engman, Lohjan Kalkkitehtaan kalkkituotannon kehitysvas-
taava ja vuodesta 1995 ldhtien Partek Nordkalkin ymparistdpaallikko, muis-
taa eldvasti ensimmaisen vaikutelmansa vieraillessaan Paraisilla syksylld 1962.
Hén mietti, oliko satanut lunta. Hinen mukaansa ldhiympariston hyvaksynta
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oli laajaa, kuten oli myds Lohjan Kalkkitehtaan ldhistolld. Vuorineuvoksetar
Lisa Forsstromin kerrotaan sanoneen Virkkalassa: “Alkéa valittako pélysts, se
on meidén jokapdivédinen leipdmme.” Vastaavasti selluteollisuuden hajuista on
kéytetty sanontaa“rahan haju”.

Vaikka tehtaiden savu- ja polypddstot olivat yleinen ongelma Parai-
silla, paikkakuntalaiset nousivat ensimmaistd kertaa yhtiotd vastaan vasta
1920-Iuvulla, kun yhtit suunnitteli Kirkkosalmen téyttamistd. Seuraavalla ker-
ralla, 30 vuotta myShemmin, ristiriidan aiheutti oikeus merenrantaan.”Onko
Sysilahti ainoa ajateltavissa oleva ratkaisu ongelmaan?”? ja“Lahdestamme ei
saa tulla makeavesiallasta” kuului kaksi niistd lehtiotsikoista, jotka késitteli-
vt vastikddn perustetun vesiyhtion aikeita turvata teollisuuden ja kauppalan
vesihuolto (molempia kysymyksid késitellddn myohemmin).

Suomen vesistot ovat erityisen herkkid saastumaan ja lisdksi rannat ovat
suurelta osin yksityisomistuksessa. Tamédn vuoksi vesiasiat olivat tarkeimpid
ympaéristonsuojelukysymyksia 1980-luvun alkuun asti. PK-Uutisten artikke-
lissa Gunnar Hognés ennusti kuitenkin jo 1969 tilanteen muuttuvan:

Viime vuosina on ympdristonhoito pédédssyt varsinaisesti vauhtiin.

Aluksi keskustelu liikkui vesistdjemme suojelun ymparilld. Mutta

my0s ilmanhoito on temmattu esiin keskeisten kysymysten jouk-

koon. ---Vesistdjemme likaamisen kieltdvén lain tapaan on saatava

my0s ilmansuojelumme lakisdateiseksi tekevat sadnnokset.”
Esimerkiksi 1960- ja 70-lukujen taitteen hengestd sopii Torbjorn Engmanin
Abo Akademin kemistikillassa pitima esitelma “Ihmiskunnan tulevaisuus,
sopeutuminen vai tuho”. Pitkdn, uusiutumattomien energia- ja raaka-aine-
varojen kayttod koskeneen selvityksen jdlkeen hdn toteaa, ettd toinen suuri
ongelma on ympariston lisddntyvd saastuminen.” Suurin syy tdhan ympariston
tuhoutumiseen on lyhytndkdinen voitontavoittelu sekéd kyvyttomyys ja halut-
tomuus pitkdntdhtdimen suunnitteluun.”*

Useiden sementtitehtaiden hiukkaspddstot aiheuttivat 1970-luvulla
valituksia ja korvausvaatimuksia. Paraisilla asennoituminen ndyttda kuitenkin
olleen toisenlaista. On kuin tehtaan johto olisi ollut eniten huolissaan:

Kysymykseemme, mitd mieltd muualta paikkakunnalle muuttanut
on luonnossa olevasta polystd, rehtori Juslin (Turunmaan ammatti-
koulu) toteaa, ettei ole asiaa erityisesti miettinyt, koska pdly ikdan
kuin kuuluu paikkakunnalla harjoitettavan teollisuuden luontee-
seen. --- Yritys (hallintojohtaja Jiirgen Schmidtin mukaan) tekee
luonnollisesti kaikkensa, jotta kdyttdon voitaisiin asteittain ottaa
parempia ja varmempia suodatinlaitteita. Teollisuuslaitosten ympa-
ristdssd oleva poly on nimittdin merkittdva negatiivinen ympaéristo-
ja viihtyvyystekijd, vaikkakin voidaan onneksi todeta, ettei kalkki- ja
sementtipOly ole varsinaisesti terveydelle vaarallista.?
Kolarin, Lappeenrannan ja Hyryldn tehtaiden sekd Lohjan Kalkki Oy:n omis-
taman Sipoon kalkkimyllyn aiheuttamat paikalliset vastalauseet ylittivét uutis-
kynnyksen Suomessa 1970-luvun puolivélissd. Kolarissa vastalauseet tulivat
Ruotsin puolella sijainneesta rajakyldstd, jolle“ainoa ilo tehtaasta” oli, ettd“lumi
suli aikaisemmin kuin naapurikylissa”*. Lappeenrannassa yksi suotimista rik-
koutui*. Tuusulassa viranomaiset vastustivat Hyryldn vuorivillatehtaan fenoli-



Yrityksen ympiiristévastuu

pitoisen jatteen sijoittamista kaatopaikalle?. Sipoossa tuontiraaka-aineen taval-
lista korkeampi booripitoisuus johti metsdkuolemiin®. Paraisten tehtaisiin leh-
dist6 suhtautui kuitenkin poikkeuksetta myonteisesti 1980-luvulle asti.

My0s Paraisilla ympéristoongelmiin alettiin véhitellen kiinnittdd huo-
miota aiempaa yleisemmin. Vuonna 1975 tehtiin paraislaisten yhteiskun-
nallisista ja ymparistoasenteista pro gradu -tutkielma. Kaikki haastatellut piti-
vét“polyd” tai”“savua” suurimpana ympdristoongelmana, mutta ndkemykset
jakaantuivat siitd, olivatko ympaéristoongelmat kasvaneet vai vahentyneet®.
Vuonna 1979 perustettiin Paraisten Luonnonsuojeluyhdistys.

Ehké ensimmainen Paraisten tehtaita arvostellut artikkeli ilmeistyi Huf-
vudstadsbladetissa 29.1.1984, ja se kasitteli mineraaliteollisuuden fenolipitoisia
jatteitd. Kritiikin mukaan“keskusteluilmapiiri ymparistonsuojeluasioissa ei ole
Paraisilla erityisen hyva. Henkilokohtaiset sidokset, puolison asema yrityk-
sessd ja muut tekijat aiheuttavat sen, ettd harva puhuu suunsa puhtaaksi, kun
kyseessd ovat ymparistoongelmat.” Abo Underrittelser kiirehti korjaamaan
Hufvudstadsbladetin artikkelin asiavirheet®. Partekilla oli selvdsti paremmat
suhteet AUiin kuin Hbliin (vertaa myds Sysilahtea koskeneet otsikot vuo-
delta 1955). Kun AU otsikoi “Vuorivillatehtaan ilmansuojelua tehostetaan”>!
kuului Hbl:n versio”Parainen vaatii Partekin paéstojen mittaamista”*?. Samana
vuonna AU kuitenkin antaa varovasti periksi Paraisilla puhaltaville uusille tuu-
lille ja kirjoittaa, tosin kriittiselld ddnenpainolla, Paraisten luonnonsuojeluyh-
distyksen Partekin ilmansuojeluilmoituksesta tekemistd huomautuksista otsi-
kolla”Sementtitehtaan paédstot huolestuttavat ympéristonsuojelijoita”??.

Keuhkovammaliitto julisti vuoden 1978 ilmansuojeluvuodeksi, milld
ilmeisesti oli yhteys valmisteltavana olleeseen ilmansuojelulakiin, joka tosin
hyvaksyttiin vasta 1982. 1970-luvulla kdytiin my6s vilkasta keskustelua jdte-
huoltolain valmistelusta. Suomen Luonnonsuojeluliitto julisti vuoden 1980
ympaéristonsuojeluvuodeksi. Tuskin on sattuma, ettd Partek samoihin aikoihin
(1979) nimitti Géran Wickstrémin perusmateriaaliteollisuuden ilmansuojelu-
insinooriksi ja antoi hédnelle tehtavéksi valmistella julkaisun “60 vuotta PAR-
TEK ilmansuojelua”?.

Yleisesti ottaen teollisuus suhtautui 1970- ja 80-luvuilla negatiivisesti
tai puolustelevasti avoimeen ymparistonsuojelukeskusteluun. Pentti Malas-
kan haastattelun talvella 1998 esiin nostamaa vuosien takaista ilmapiirid ei
ollut vaikea tunnistaa: yksi jos toinenkin insin6ori saattoi ldhestyd hanta ja
todeta, ettd “itse asiassa olen samaa mieltd kuin sind, mutta en tohdi ottaa
ympéristdasioita esiin yrityksessa”. Sekd Wickstrom ettd silloinen hallinto-
johtaja kuitenkin kielsivat, ettd Partekissa olisi vallinnut téllainen ilmapiiri.
Uusi ympadristohallinto ja lainsdddéanto edellyttivat kuitenkin uutta asiantun-
temusta ja aikaa byrokratialle, mika vaikutti yrityksen sisdiseen ilmapiiriin.
Viranomaisvaatimukset saatettiin kokea epamiellyttavianad puuttumisena yri-
tykseen omaan suunnitteluun. Aloitteen pitdminen omissa késissa koettiin
yhé tarkedmmaksi — jo tydmotivaation takia.

Monet ammattiyhdistykset olivat 1970- ja 80-luvuilla aktiivisia ympa-
ristdnsuojeluasioissa ja jérjestivat useita koulutus- ja keskustelupaivid. 1970
Paraisten kauppa- ja teollisuustoimihenkildyhdistys esitti tydpaikkademokra-
tian, tydympariston ja ympadristénsuojelun liittdmistd ammattiyhdistyksen toi-
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mintaan. Ehdotettiin, ettd keskusjdrjestdt, liitot ja yhdistykset tekisivat esityk-
sid suoraan yrityksille ja viranomaisille “missa tahansa ilman, veden, maan ja
elintarvikkeiden saastumista tai muita ymparistonpilantumisen muotoja esiin-
tyy. Ympadristonsuojeluun kuuluvat my6s toimet, joiden tavoitteena on luoda
mahdollisimman meluton ymparisto.”*

Sitkedhenkinen keskustelu ymparistonsuojelun liittdmisestd lainsda-
déantoteitse yritysten yhteistyokomiteoiden valtuuksiin haudattiin, kun tyo-
ministerion johtama komitea ei padssyt asiasta yksimielisyyteen. Tyonteki-
japuoli olisi muun muassa halunnut yhteistoimintaorganisaatioiden voivan
ottaa kantaa my6s ympaéristolupahakemuksiin. Tydnantajapuoli piti kiinni siité,
ettd tdiméantyyppiset ympadristdasiat kuuluvat linjaorganisaatiolle®. Tama tyon-
antajapuolen rajanveto ei tosin kay ilmi Teollisuuden keskusliiton vuonna 1988
julkaisemasta katsauksesta, joka késitteli teollisuuden suhtautumista ympé-
ristoon:

Tyovoimasta kaytdvén kilpailun kiristyessd yrityksen tai toimialan
ymparistokysymyksiin liittyvd imago saattaa olla keskeinen ty6voi-
man saantiin vaikuttava tekijd. Toisaalta koko henkiléstd on avain-
asemassa toteutettaessa yrityksen johdon maérittelemad ymparis-
tostrategiaa. Sen menestyksellinen toteuttaminen edellyttdd tule-
vaisuudessa entistéd tdhdellisemmin sitd, ettd henkilOsto sisdistéda ja
hyvéksyy laajalti strategian taustalla olevat arvot.*”
1970-luvun alkupuolella ensimmaéinen Oljykriisi nosti energian ja raaka-ainei-
den hintoja ja uudisti tuotantotalouden ajattelua. Kuten muuallakin, my6s
Paraisilla kriisi johti puhtaasti talouteen pohjautuviin toimiin ja vakiinnutti kivi-
hiilen kdyton, joka 6ljyyn verrattuna toi myds tiettyjd tuotantoteknisid etuja.
Kansainvélisten ilmansuojelusopimusten vanavedessa 1980-luvun lopun kor-
keasuhdannevuosina energiankayttokeskustelu herdsi uudestaan. Energian-
kéayton ymparistovaikutuksia, energiatuotannon péaastdjen vahentdmismah-
dollisuuksia ja vaihtoehtoisia energialdhteitd alettiin tutkia enemmaén. Tasaisesti
nousevien palkkojen ja raaka-aineiden hintojen vuoksi energian hinta jdi kui-
tenkin suhteellisen alhaiseksi, mikd sai TKL:n aiemmin mainitussa kirjasessaan
tekemdén seuraavan ennusteen: “Energiansddstd pysyy puheenaiheiden jou-
kossa, mutta sddston rajahyddyt viahenevat yha.” Vaatimukset energiankéyton
vahentdmiseksi voimistuivat 1990-luvulla, kun kauppa- ja teollisuusministerié
otti kdyttoon ensimmadisen sddstosopimusohjelman ja taloudellisen tuen ener-
giakatselmuksille. Tuen hallinnointia varten perustettiin MOTIVA.

Jarvien ja meren rehevdityminen oli Suomessa silmiinpistévintd
1980-luvun ensimmiaiselld puoliskolla ja 1990-luvulla. Sitd kiihdyttivat pitkat
kevaat, lampimat kesét ja vesistojen fysikaalis-kemiallinen tila (nk. sisdinen
kuormitusprosessi). Rehevoityminen on nyt saavuttanut kriittisen rajan ja
jarkyttdnyt suomalaisia. 1990-luvun voimakkaat myrskyt ja kaatosateet ovat
ihmisten mielikuvissa sekd Suomessa ettd muualla yhdistyneet ympaéristo-
tuhoihin ja ilmastonmuutokseen ja herdttdneet uusia uhkakuvia. 1970- ja
80-luvuille luonteenomainen ympéristopaatos on osin vaihtunut pessimis-
miksi ja luovuttamisen tunteeksi jo menetetyksi koetun taistelun edessa.

Euroopan komissio on 1982, 1986, 1988 ja 1992 tutkituttanut ympaéris-
toasenteita niin kutsutulla eurobarometrilla, joka osoittaa, ettd huoli ymparis-
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tostd — erityisesti kasvihuoneilmiostd ja ilmansaasteista — on lisddntynyt voi-
makkaasti. Muihin maihin verrattuna huolestuminen Suomessa oli kuitenkin
kohtuullisen vdhaista®. Elinkeinoeldmaén valtuuskunnan tilaamasta, maan kat-
tavasta asennetutkimuksesta 1980-luvun puolivalissa ilmeni kuitenkin, etta
suomalaisten valmius tinkid elintasostaan ymparistdongelmien vahentami-
seksi kasvoi merkittavasti 1984-86*2. Tilastokeskuksen tutkimus 1994 taas
osoitti kiinnostuksen ympaéristod kohtaan viahentyneen voimakkaasti*. Kehi-
tys oli Tilastokeskuksen mukaan odotettu, ja silld oli yhteys 1990-luvun kor-
keaan tyottomyyteen. Ylipddtdaan suomalaiset ovat suhtautuneet taloudellisen
kasvun ideologiaan kriittisemmin korkeasuhdanteiden kuin matalasuhdan-
teiden aikana®.

Vuonna 1993 vesi- ja ymparistohallitus, Kuopion vesi- ja ymparistopiiri
ja Helsingin yliopiston sosiologian laitos tutkivat yhdessé eri intressiryhmien
ympdéristdasenteita. Kiinnostavia ovat kohdat, joissa yrittdjien asenteet poik-
kesivat keskiméadradistd enemman muiden ryhmien ndkemyksista. Yrittdjien
mukaan yritykset eivdt antaneet oikeaa kuvaa toiminnan ympaéristévaiku-
tuksista, eivatkd he vilittaneet hankittujen tuotteiden tuotannon ymparis-
tovaikutuksista. Yrittdjien mielestd kulutukseen voidaan parhaiten vaikuttaa
ympdristoveroilla. Lisdksi heidan mukaansa poliittiset padatoksentekijdt reagoi-
vat liian hitaasti ympaéristdongelmiin, miké tekee kansalaistottelemattomuu-
desta hyvaksyttavaa*'. Tulokset ovat ylldttavid ja silti tdysin loogisia. Lisédksi
on havaittavissa selva yhteys kahden asian vélilla: ne, jotka luottavat taloudel-
liseen kasvuun, uskovat usein my0s tekniikan mahdollisuuksiin ymparisto-
ongelmien ratkaisemisessa. Tuoreen tutkimuksen mukaan suomalaiset teolli-
suusjohtajat olivat vihemman huolestuneita ympariston pilaantumisesta kuin
muu véesto®.

Vuoden 1987 tienoilla Suomessa oli uusien ympaéristotekniikkaan
panostavien yritysten boomi**. Kappaleesta Tuotekehitys ja myyntiargumentit
ilmenee, miten Partek valmistautui sithen ja miten se heijastui Partekin toimin-
taan. Syitd boomiin ovat olleet mm. jatehuolto- ja ilmansuojelulain voimaan-
tulo, metsateollisuuden jédtevesien biologista puhdistamista koskevat vaati-
mukset ja taloudellinen kasvu. Pohjoismaiden ensimmadinen ongelmajdtelai-
tos, Oy Ekokem Ab, rakennettiin 1980-luvun puolivélissd Riithiméelle. Laitos
kuitenkin asetti ongelmajétteiden kasittelylle korkean hinnan. My6s muut
jatehuoltokustannukset ovat nousseet. Positiivisena seurauksena tastd on teol-
lisuuden voimistunut pyrkimys jatemdéran pienentdmiseen. Samanaikaisesti
vahenivat esim. sementtiteollisuuden mahdollisuudet korvata osa polttoaine-
tarpeestaan jadtteiden poltolla. Nykyisin jatteenpolttoa rajoittavat EY:n asetta-
mat tiukat vaatimukset.

Vuonna 1987 Brundtlandin komitean tunnetuksi tekema kestivin kehi-
tyksen kasite johti uuteen ajatteluun sekd viranomaisten ettd elinkeinoeldman
piirissd. Ympaéristohallintoa alettiin hajauttaa ja vastuuta siirrettiin muillekin
hallinnonaloille. 1990-luvulla teollisuuden strategioihin ovat vaikuttaneet Suo-
men EU-jdsenyys, kansainviliset vaatimukset ja yritysten kansainvalistyminen.
Teollisuus on pyrkinyt seké vaikuttamaan ettd sopeutumaan kansainvalisesti
hyvaksyttyihin periaatteisiin ja sopimuksiin. Teollisuutemme on my06s pyrkinyt
vaikuttamaan siihen, ettd julkisuusperiaate vallitsisi koko EU:n alueella.
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Alla taulukossa 1 on yhteenveto kehityksestd Suomessa 1900-luvun
jalkipuoliskolla. Taulukko on lainattu mukaillen — sithen on lisétty lainsaddanto
ja hallinto — TKL:n julkaisusta. Kannattaa panna merkille, ettd 1970-luvulla
“pahimpien padstdjen” vdhentdminen sisdlsi sen tosiasian tunnustamisen,
ettd ympariston suojelemiseksi tehtavét investoinnit eivét aina voi olla sisdi-
selld korolla arvioituna kannattavia®. On mahdollista, etteivat kalkki- ja
sementtiteollisuudenkaan investoinnit tehokkaampaan savukaasujen puhdis-
tamiseen endd vuoden 1970 jalkeen maksaneet itseddn talteen saatuna tuot-
teena ja vahdisempind kayttohairidina.

Taulukko 1. Yhteenveto kehityksesti Suomessa 1900-luvun jilkipuoliskolla.

Kuvattava 1960-luku 1970-luku 1980-luku 1990-luku
kohde
Priorisoitu Luonnon- Vesiensuojelu Vesiensuojelu Kemikaalit
ympaériston- suojelu Ilmansuojelu Jatteet
suojelulohko
Lainsaadanto Vesilaki Jatehuoltolaki Ilmansuojelulaki | Luonnon-
Terveyden- Meluntorjuntalaki | suojelulaki
hoitolaki Kemikaalilaki Kansainviliset
saadokset
Ympariston-
suojelulaki
1.3.2000
Yleiset asenteet | Vélinpitdimdton | Herddva Huolestunut Aktiivinen
Teollisuuden Tuotanto Pahimmat Hairioherkat Tuotanto-
suunnittelu- padstot tuotantovaiheet tekniikka
kohde Energiankulutus | Ympaéristo- Tuotteet
teknologia
Teollisuuden Rationalisointi Markkinoiden Kuluttaja- Ymparisto-
tarkein kehittdminen ystavallisyys mydtdisyys
tavoite
Teollisuuden - Viranomaiset Asianosaiset, Poliitikot
yhteistyo- joilla mahd. Asiakkaat
kumppani korvausvaati-
muksia
Viranomaiset Maatalous- Vesioikeudet Ymparisto- Ympéristo-
ministerio Vesihallitus ja mininisterio keskukset
Vesi- ja tiepiirit -piirit Laaninhallitukset | Yleinen ympa-
Terveydenhoito Ympaériston- ristovastuun
lautakunnat suojelulauta- omaksuminen
kunnat eri hallinnon-

LAINSAADANTO JA HALLINTO

aloilla

Vuoden 1883 kaivoslaki ja sen muutokset 1932 ja 1943 vakiinnuttivat oikeu-
den“sekd omalla ettd toisenkin maalla valtaamaan ja hyvikseen kadyttdmaan
kivennéisloydoksia...” Oikeuden toisen omistamalla maa-alueella olevien 16y-
dosten hyddyntdmiseen, erityisesti kansantaloudellisen hyddyn nimissd, voi-
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daan syystd sanoa olleen yhtd vahva kuin perustuslaki. Kalkkiesiintymat liitet-
tiin kaivoslain piiriin vasta 1967*. Lainmuutos ei sisaltdnyt muita suuria uudis-
tuksia, ja valtaajan oikeuksia pikemminkin vahvistettiin kuin heikennettiin.
Néma oikeudet kattavat mm. sellaiset toimet kuin kuivattaminen, rdjdytys
ja poraus. Ty0 “on toimitettava siten, ettd maapohjalle aiheutetaan mahdolli-
simman vdhan vahinkoa”. Saadakseen oikeuden em. tutkimuksiin on valtaa-
jan kuitenkin haettava kauppa- ja teollisuusministerioltd (KTM) valtauskirjaa,
jossa alue ja tarkoitus madritellddn. Jos tutkimukset osoittavat, “ettd 10ydostd
todennékoisesti voidaan hyddyntéd kaivoksena”, on valtaaja oikeutettu hyo-
dyntdméén 16ydoksen KTM:n hyvaksyttya erillisen hakemuksen. Jos 16ydos
sijaitsee toisen tontilla, puutarhassa tai puistossa tai 50 metrin (150 metrid
ennen vuotta 1967) pddssd asuin- tai yleisestd rakennuksesta tai 30 metrin
pddssd maantiestd, laki edellyttdd lupaa omistajalta tai haltijalta. Kaivostoi-
mintaa koskeva hakemus késitellddn katselmuksessa, jossa vahvistetaan kai-
vospiiri ja késitellddn korvauskysymykset. Valitustahot ovat alioikeus, KTM ja
korkein hallinto-oikeus.

Vuodesta 1967 hakemusasioissa KTM:td on avustanut kaivoslauta-
kunta, jossa ovat edustettuina mm. kaivosteollisuus, maanomistajat, ammatti-
yhdistysliike ja geologinen tutkimuslaitos. Kaivoslautakunnan jasenen, Nord-
kalkin paédgeologin Lennart Laurénin muistikuvan mukaan lautakunnassa on
kasitelty ainoastaan korvauskysymyksia, el ymparistokysymyksiin liittyvid ris-
tiriitoja. Tosiasia on, ettd kaivoslakiin on vuoden 1932 jilkeen tehty vain vahai-
sid muutoksia, eikd tdnd pdivandkddn lakiin ole kirjattu muita ympaéristovel-
voitteita kuin ettd luonnonsuojelu- ja pohjavesialueet tulee ottaa huomioon.
“Voisi tietysti kysyd, kuinka on mahdollista, ettéd kaivos tuli niin ldhelle Parais-
ten keskustaa. Mutta kaivoslaki nyt on sellainen. Sitd kutsutaan valtaukseksi”,
Goran Henrichson totesi haastatellessani hénté syksylld 1997.

Jovuoden 1734 rakennuskaaressa oli pykalig, jotka kehottivat ottamaan
huomioon luonnon ja naapurit. Osa niistd korvattiin ajan mittaan metsalailla
ja vesioikeuslailla. Vesioikeuslain (1902) avulla yritettiin sdédnnelld mm. uittoa,
ojitusta ja kunnallisten jétevesien aiheuttamia terveyshaittoja. Laki oli sovel-
lettavissa my®0s teollisuuteen. Vuosisadan alussa valitukset sulfaattiselluteolli-
suuden haitoista saivat senaatin asettamaan vuonna 1909 komitean, jonka
tyo johti lakiin erdistd naapuruussuhteista 1920. Keskustelu luonnonsuoje-
lusta levisi vuosisadan alussa Suomeen Saksasta ja johti luonnonsuojelulain
sdatamiseen 1923. Laki sisdlsi kahdentyyppisid suojelualueita. Yleisilli suoje-
lualueilla kaikki ihmistoiminta — my®s maanotto ja louhinta — oli kiellettya.
Erityisilli suojelualueilla kiellot ja rajoitukset saattoivat koskea tiettyd, tapaus-
kohtaisesti madriteltdvaa suojelukohdetta. Laki kattoi my6s pakkolunastukset
ja korvauskysymykset. Nama lait eivat juuri vaikuttaneet mineraaliteollisuu-
teen, mutta ne kuvaavat ymparistdasenteiden kehitysta.

Jo 1930-luvulla katsottiin, ettei vesioikeuslaki endd vastannut yhteis-
kunnan kehitystd, ja sen uudistamista ehdotettiin 1939. Sota tuli kuitenkin
véliin, ja lakiin tehtiin vain muutamia muutoksia, jotka ldhinnd laajensivat
vesistdjen kadyttooikeuksia. Vuonna 1954 asetetun vesiensuojelukomitean tydn
tuloksena syntyi uusi vesilaki 1961%. Se ei erityisesti vaikuttanut Partekin toi-
mintaan lukuunottamatta vuorivillatuotannon fenolipitoisia jatevesid ja Muija-
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lan kattolaattatehtaan nitraattipitoisia jatevesid. Vesilakia enemmaén mineraa-
liteollisuuteen vaikutti vuoden 1965 terveydensuojelulaki, joka edellytti sijoi-
tuspaikkalupaa uusilta teollisuuslaitoksilta ja olemassaolevien laitosten laa-
jennuksilta.

Jatehuoltolaki hyvaksyttiin pitkddn kestdneen valmistelun jdlkeen
vuonna 1978. Sen mukaan niin kaivosten kuin teollisuudenkin tuli tehda jdte-
huoltosuunnitelma ja toimittaa se ladninhallitukselle hyviksyttavaksi. EY:n
jatedirektiivin pohjalta valmisteltiin uusi jatelaki, joka hyvéksyttiin 1994. Uutta
laissa oli mm. tuottajan vastuu -késite, jota jo vuonna 1995 sovellettiin vanhoja
autonrenkaita koskevassa valtioneuvoston padtoksessd. Padtos oli tervetullut
sementtiteollisuudelle, joka oli jo pitkddn ollut kiinnostunut renkaiden kéayt-
tdmisestd polttoaineena. Sivukiven luokittelu jatteeksi sekd jdtelaissa ettd EY:n
jatedirektiivissd oli sen sijaan takaisku mineraaliteollisuudelle. Jatelain yhtey-
dessd vuonna 1994 muutettiin kaivoslakia niin, ettd kaivospiirihakemuksen
tulee sisdltdd louhintasuunnitelman lisdksi suunnitelma sivukiven késitte-
lystd ja l4jityksestd. Vuoden 1997 jateasetuksen muutoksen mukaan hyvaksytty
suunnitelma vapauttaa kaivosyhtion ympadristéluvan hakemisesta sivukiven
hyotykaytolle ja ldjitykselle. Jateverolaki (1997) ei koske teollisuusjatteita eika
ndin ollen sivukivedkadn. T&lld tavoin on kierretty sekd ympaéristoluvan tarve
ettd kaivosteollisuudelle kohtalokas vero.

[Imansuojelulaki hyvaksyttiin vasta vuonna 1982 ja meluntorjuntalaki
1987. Niita on tdydennetty erdilld valtioneuvoston paatoksilld ja normeilla,
joista kalkki- ja sementtiteollisuutta ovat koskeneet vain vuonna 1984 asetettu
ulkoilman korkein sallittu hiukkaspitoisuus ja sosiaali- ja terveysministerion
kiertokirjeessda maadritelty korkein sallittu melutaso. Jalkimmainen ndisté ei
endd ole voimassa.

Laki ympaéristovaikutusten arvioinnista (1994) koskee sekd kaivoksia
ettd sementti- ja mineraalivillatehtaita, mutta se vaikuttaa ldhinnd uuteen
paikkaan sijoittuviin laitoksiin eikd ole aiheuttanut merkittavid muutoksia paa-
toksentekoon. Suurempaa edistysaskelta odotetaan parhaillaan KTM:n val-
mistelemasta kaivoslain muutoksesta, jonka mukaan kaivospiirihakemukseen
tulisi jatkossa liittdd suunnitelma maisemanhoidosta kaivostoiminnan loput-
tua.

Ympéristoviranomaisille hiekan- ja soranotto on ollut suurempi huo-
lenaihe kuin kalkkikaivokset. Hiekan- ja soranotosta on aiheutunut ennen
kaikkea maiseman muuttumista ja pohjavesihaittoja. Maa-aineslaki sdddettiin
1981.Vaikka laissa kiinnitettiin huomiota maiseman ja luonnonarvojen silyt-
tdmiseen, ympaéristoviranomaiset pettyivdt sen soveltamiskaytantoon. Vasta
vuonna 1997 saatiin aikaan muutos, joka kieltdd ilman vesioikeuden lupaa
toimet, jotka vaikuttavat vesihuoltoon soveltuviin pohjavesialueisiin.

Psykologisen esteen sivukiven hyotykaytolle katsotaan johtuvan siitd,
ettd lainsdddantd kohtelee kaivosten ja kivenhakkaamoiden sivukived jit-
teend. Suurin potentiaalinen kayttdja on tielaitos. Rajoittaakseen vield sadsty-
neiden kallioiden ja harjujen kdytt6d maa-aineksen ottoon — mika olisi helpot-
tanut sivukiven markkinointia — ympaéristoministerio teki ehdotuksen tanska-
laisen mallin mukaisesta verosta kivenlouhinnalle, mutta liikenneministerio
vastusti ehdotusta valtiovarainministerion tukemana.
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Nykyiset sektorikohtaiset lait yhdistdvd ympaéristonsuojelulaki hyvak-
syttiin vuoden 1999 lopussa. Yhdistdmisen teki ajankohtaiseksi EY:n ns. IPPC-
direktiivi, joka edellyttdd, ettd tuotantolaitoksen kaikki ymparistonsuojeluna-
kokohdat sisallytetddn samaan ympaéristdlupaan. Tamé vaatimus on luonnolli-
sesti perusteltu kaikkien osapuolien kannalta. Koska ympaéristolupalaki (1994)
yhdisti jo terveys-, ilmansuojelu-, jate- ja naapuruussuhdelain mukaiset luvat,
muutos vaikuttaa mineraaliteollisuuteen vdhemman kuin moniin muihin teol-
lisuusaloihin. Yhdelld muutoksista on kuitenkin suuri merkitys: uuden lain
mukainen ymparistolupa edellyttdd vahéan energiaa kuluttavien tuotantotapo-
jen kayttamista.

Nykyiseen ympaéristonsuojelulainsdddantoon kuuluvista asioista ainoas-
taan luonnonsuojelu- ja vesiasioita ohjattiin Sarlinien aikaan keskitetysti maa-
talousministeriosta. Haju-, jdte- ja meluasiat olivat kunnallisten terveysvi-
ranomaisten kasissd. Muutos oli suuri, kun vesihallitus ja sen alueorgani-
saatio vuonna 1970 ottivat méadrdysvallan vesiasioissa, ja lddninhallitukset
vuonna 1982 vastaavasti jdte- ja ilmansuojeluasioissa. Pitkéllisen poliittisen
taistelun jalkeen perustettiin ymparistoministeric 1983.Vuosina 1980-84 Parai-
silla keskusteltiin, miten ympaéristdasioiden hallinto tulisi jarjestdd kaupun-
gissa*, mutta Partek ei tiettdvasti ottanut kantaa tdhéan kysymykseen. Vuoden
1986 laki kuntien ympaéristonsuojeluhallinnosta teki ympaéristélautakunnista
pakollisia yli 3000 asukkaan kunnissa. Vuonna 1995 perustettiin alueelliset
ympaéristokeskukset yhdistamaélld vesi- ja ymparistopiirit lddninhallitusten
ymparistonsuojeluosastoihin.

YRITYKSEN TUOTANNON KEHITTYMINEN
JA YMPARISTO

Alunperin kalkkia poltettiin miiluissa ja maauuneissa. Koska niissd tarvittiin
paljon kokonaisia, kuorittuja puunrunkoja, kalkinpolton vaikutukset nékyivét
ennen kaikkea metsissd. Erityisesti avohakkuille herkka saaristo oli uhattuna.
Paraisten pitdjadssa oli kaikkiaan viitisenkymmentd maauunia, ja puuta han-
kittiin Nauvosta asti. Lopulta puun saatavuus alkoi rajoittaa toimintaa, koska
polttoaineen hankinta tuli sekd vaikeammaksi ettd kalliimmaksi. Maauunit
korvattiin 1870-luvulla sylinteriuuneilla, joita kutsuttiin myos kuilu-uuneiksi.
Uudet uunit olivat jatkuvatoimisia, mika seka lisési tuotantoa ettd vdhensi
polttoaineenkulutusta. Lisdksi niissd voitiin polttaa lyhyempaa ja vihemman
jaredd puuta kuin maauuneissa. Varmaankin jo tuolloin kivilouhimon valkoi-
nen kivi nékyi pitkalle, mutta se lienee aikalaisten mielesta loistanut kauniisti
ja todistanut ennemminkin talonpoikien hyvinvoinnista kuin ymparistotu-
hosta. Vuosisadan vaihteesta vuoteen 1904 Paraisilla oli kéaytossd yhtdaikai-
sesti kahdeksan sylinteriuunia. Osa ndistd puuldmmitteisistda uuneista oli vasta
perustetun Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtion perusta. Suomessa siirryttiin
kalkin suurtuotantoon Emil Sarlinin 1904-05 rakennettua ensimmaisen keha-
uunin Paraisille. Tarkempi kuvaus toiminnan ja tekniikan kehittymisesta Parai-
silla vuoteen 1928 16ytyy Harald Jernstromin julkaisemattomasta Paraisten
Kalkkivuori Oy:n 30-vuotishistoriikista*’.
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Emil Sarlin tutkitutti Paraisten esiintyman vuosina 1904-08. Osoittautui, etté
kalkkikivikerros ulottui vahintddn 60 metrin syvyyteen ja oli noin 61 hehtaa-
rin laajuinen®. Oli itsestadn selvdd, ettd esiintymd hyddynnettdisiin mahdol-
lisimman tehokkaasti. Naapurit tarjoutuivat kerta toisensa jalkeen myymadn
tilansa ilman, ettd yhtion tarvitsi edes vihjata asiasta. Heindkuussa 1907 PKOY
hankki kaikki Skrabbolen kyldn tilat, yhteensad 180,5 ha. Mydhemmin alueita
ostettiin vield lisdd.*” Tekniska foreningenissa 1922 pitdmdssddn esitelméssa
Sarlin selosti kalkkiteollisuuden kehittymisté. Sarlinin mukaan “useita satoja
16ydoksid tunnetaan ja on tutkittu, mutta teknisesti kdyttokelpoisia 10ydoksid
on vdhdn” ja merkittdvid avolouhoksia on “vain kuudella paikkakunnalla
nimittdin Paraisilla, Forbyssd, Lohjalla, IThalaisissa Lappeenrannan lahelld, Rus-
kealassa ja Kantalassa Savonradan varrella”®. Vistra Finland -lehdessa jul-
kaistussa artikkelissa Emil Sarlin kuvaa kalkkikivildyddsten varhaista hyodyn-
tamista seuraavasti:
Niin kauan kun sylinteriuunit olivat hallitsevia, oli kalkkikiven lou-
hinta irrationaalista, toisin sanoen rdjayttdja kuljeskeli kaivoksessa
kohdasta toiseen ja porasi sieltd missa se oli helpointa, mutta lopetti,
kun harmaa kallioseina tuli vastaan. Taméan vuoksi oli mahdotonta
saavuttaa suurta syvyyttd. Talle vastakohtana Kalkkivuori Osakeyhtio
on jo kauan sitten siirtynyt rationaaliseen louhintaan, toisin sanoen
my06s harmaakivi rdjdytetddn ja kuljetetaan pois kaivoksesta.
Kun ensimmadinen sementtitehdas saatiin Paraisille 1914, myds kalkkiesiinty-
maén peittaville savikerrokselle saatiin kayttdd. Yhden sementtitynnyrin (170
kg) valmistukseen kului 220 kg kalkkikived, 55 kg savea ja 14 kg hiekkaa. Hiek-
kaa haettiin saaristosta®. Hallituksen kokouspdoytékirjojen mukaan péétettiin
tdtd tarkoitusta varten esimerkiksi vuosina 1940 ja 1941 ostaa yhteensd 17
hehtaaria hiekkarantaa. My0s savea jouduttiin pikkuhiljaa hankkimaan kai-
vosalueen ulkopuolelta. Pikku-uutisessa vuodelta 1954 todetaan: “Paraisten
Kalkki osti maata Sysilahdesta lisdtdakseen yhtion saviloydoksid ja samalla saa-
dakseen lisid maata PK:n asuinalueelle” .

Ensimmadisen maailmansodan jdlkeen kasvanut kalkin ja sementin
kaytto johti kaivostoiminnan koneellistamiseen. Innostus, myo6s lehtimiesten
parissa, oli suurta:

Paraisten Kalkkivuori Oy rakentaa vankemmalle pohjalle kuin suu-
rin osa maamme teollisuudesta, kun sen hallinnassa on loputon
raaka-ainevarasto. --- Paraisten kalkki ja Paraisten sementti kuulu-
vat kuin innostava signaali yli koko maamme.>*
Paraisilla sireenit lienevét todellakin ulvoneet ja rdjdytykset kumisseet. Kor-
keasuhdanteen aikana, 1920-luvun lopussa rdjdytettiin paivittdin keskimaa-
rin 1600 tonnia kalkkikived niind noin 200 pdivand, joina rdjaytyksid tehtiin®.
Paraisille vuonna 1922 rakennettu murskaamo ja lajittelulaitos olivat pitkdan
Pohjoismaiden suurimmat.

Sivukivi vietiin 1950-luvun alkuun asti kapearaiteista rautatietd ja my6-
hemmin autoilla jatekasaan, jota kutsuttiin Koirapaanaksi, tai kaytettiin tien-
rakennuksessa tdyteaineena, tdyttdmaana tai tiesepelin valmistukseen®. Jo
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1920-luvulla havaittiin, ettd kaivoksesta tulevan sivukiven mdara aiheuttaisi
ongelmia. Paraisten Malmin kahtia jakava Kirkkosalmi oli aiemmin suunni-
teltu ruopattavaksi, mutta 1926 perustettiin komitea, jonka tehtdvéana oli myos
“selvittdd mahdollisuudet tdyttdd salmi”. Ruoppaussuunnitelma eteni, mutta
1927 Paraisten Kalkki esitti uuden karttaluonnoksen, joka lykkasi ruoppaus-
padatosta. 1930 liikkui uusia huhuja salmen tdyttamisestd. Vaikka hanke heratti
paikkakuntalaisten keskuudessa vastustusta, valtuusto oli lahelld viedd taytta-
missuunnitelman ldpi ddnin 19 puolesta, 2 vastaan. Oli selvas, ettd sivukiven
sijoittaminen oli Paraisten Kalkin tavoite. Valtuutettu Norrings valitti kuiten-
kin asiasta maakuntalakeihin vedoten ja voitti jutun. Ristiriidat tasaantuivat ja
valtuusto pystyi ilman ddnestystd padttamaan, ettd“vallitsevan tyottomyyden
lievittdmiseksi ruopataan Kirkkosalmi kanavaksi”*. Ja Koirapaana kasvoi.

Kun sementtitehtaan neljds uuni valmistui 1951, arvioitiin kivenlouhin-
nan nousevan 1,2 miljoonaan tonniin vuodessa, mika vastaa 4000 tonnia pai-
vassd. Kaivostoiminnan uudelleenjérjestelyistd ja uudesta, kaivoksen pohjalle
sijoitetusta karkeamurskaimesta huolimatta voi olettaa, ettd melutaso nousi ja
polydminen lisddntyi merkittavésti. 1950-luvulla otettiin kayttoon lyhytinter-
valliammunta, mikd jakoi rdjaytystehon niin, ettd melu ja tarind vaimentuivat®.
Kasvava tuotanto lisdsi myds jatekiven médrad. Vuonna 1967 Paraisille raken-
nettiin sepelilaitos. Sen tuotanto oli kuitenkin vahdinen verrattuna vuosittai-
seen sivukiven méadradn, joka tuolloin oli“useita satojatuhansia tonneja”?.

Maisema muuttui vahitellen kivenlouhinnan laajetessa. Yhtio laajensi
tuotantonsa suhteellisen aikaisin myds maan muihin osiin. Useat esiintymat
olivat olleet kéytdssd jo ennen kuin ne siirtyivat PKOy:n haltuun, mutta myos
neitseellistd maata hyddynnettiin. Vuosien mittaan yhtic on louhinut kived
kalkin ja sementin tuotantoa varten ldhes 10 paikkakunnalla ja vuorivillan
tuotantoa varten yli 10 muulla paikkakunnalla (liitteet 2 ja 3). Suurin néistad on
Paraisten 2 km pitké ja 100 metrid syva avolouhos.

Avolouhosten laajentuminen on joillakin paikkakunnilla aiheuttanut
ongelmia asutukselle. Erityisesti Paraisilla ja Parikkalassa asutus on saanut
véistyd. Melu ja tdrind ovat haitanneet paitsi paikkakuntalaisia myos kesa-
asukkaita esimerkiksi Suomusjarvelld. Sirpaleiden aiheuttamaa vaaraa on
pyritty vahentdmaan verkkoaidoilla, ikkunaverkoilla, varoitustauluilla, kielta-
malld ulkona litkkuminen tiettynd kellonaikana ja varoitussignaaleilla®. Kau-
punginjohtaja Peik Eklund kertoi haastattelussa syksylla 1997 rajaytyksista:

Lahes joka paivd kuuluu réjaytyssignaali kahden aikaan. Rakennuk-
set tdrisevét ja saattavat saada pintahalkeamia. Asumme kahden
kilometrin pddssd kaivoksesta, mutta tarkistan joka pdivd kotona
kattokruunun, koska varjostimet ovat voineet hypétd paikoiltaan ja
voivat syttyd palamaan. Silti Paraisille on parasta, ettd kaivos toimii
mahdollisimman kauan.
Felix Gronblom (syntynyt 1910, palkattiin yhtioon 1927) kertoi haastattelussa
1997, ettd vield toisen maailmansodan jdlkeen taloja rakennettiin sinne, missd
nyt ammottaa avolouhos. Talojen ja louhoksen vilissd oli my0s vesilaitos ja
pintavesiallas. Han tiedusteli yhtioltd vuoden 1967 tienoilla, saako talo, jonka
hén oli aikeissa ostaa, jadda paikoilleen.Yhtio vastasi“kylld” ja antoi jopa mah-
dollisuuden ostaa lisdd tonttimaata.”Mutta kului vain ehka viisi vuotta réjay-
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tysten aloittamiseen, ja viidentoista vuoden kuluttua saimme luvan muuttaa.”
Kaivoksen pinta-ala ei kasvane endd nykyisestd, mutta sen arvioidaan jatkavan
avolouhoksena vield 50 vuotta.

Sivukiven sijoittamisesta on tullut kiistakysymys Paraisilla. Kaikki eivat
pida ajatuksesta, ettd Koirapaana kasvaa vield nykyista korkeammaksi. Siksi
sivukivi kuljetetaan nyt sen Idhistdlle, alueelle jonka viereen yhtié on vastikdan
rakentanut tydsuhdeasuntoja, ja drtymys alueella on suuri sivukivikasan nous-
tessa. Haastattelussa syksylld 1997 Partekin padgeologi Lennart Laurén antoi
ymmartda, ettd Koirapaanan uudelleenmuotoiluun ja tonttimaan tekemiseen
rinteille voisi kéyttdd aikaa ja rahaa. Laurén kommentoi myo6s Felix Gronblo-
min talonostoa ja uuden sivukivivaraston aiheuttamia ongelmia: oikea kési ei
aina tiedd mitd vasen tekee.Yhtion kiinteistdosasto ei aina ole selvilld kaivos-
puolen tulevaisuudennédkymistd ja suunnitelmista.

Kaivoksissa turvallisuuskysymykset ovat aina olleet enemman esilld
kuin ymparistéasiat. Henkilokuntalehden artikkeli Montolan kaivoksesta kiin-
nitti kuitenkin huomiota myos polyyn, vaikkakin enemmadn tyosuojelukysy-
myksend. “Poly tosin on haittana”, sanoo artikkelin mukaan polystd valkoi-
sena ollut haastateltu®’. Murskaamoihin ja kuljettimille asennettiin suodatti-
met polyhaittojen vahentdmiseksi todenndkdisesti jo 1940-luvulla.

1960-luvun lopussa suunniteltiin Paraisille uusi kivenmurskaamo, joka
otettiin kdyttodn 1972. Ensimmaisend lajissaan se sijoitettiin 200 metrin syvyy-
teen kallion sisddn.”Idea jdljittelee Lappeenrannan norjalaisessa ystavyyskau-
pungissa Drammenissa olevaa nakoalavuoren hissid. 200 metria korkeaan kal-
lioon porattiin spiraalikdytdva. Kddnsin sen ylosalaisin”, Urho Valtakari kertoi
haastattelussa syksylld 1997. Toinen esikuva oli Hampurissa sijaitseva suolakai-
vos. Nordkalkin toimitusjohtaja Christer Sundstrém tédydentédd: “Maanalaisen
murskaamon ansiosta selviydymme nykyisin melurajoista, ja lisdksi ratkaisu
vahentdd polyongelmia. Mutta ympéristonsuojelu ei ollut ratkaisun ensisijai-
sena tavoitteena vaan pyrkimys jarkiperdistda kuljetustekniikkaa”.

Kaivokset voivat alentaa pohjaveden tasoa, mutta pois johdettava kai-
vosvesi on puhdasta. Lohjalla vesilaitos kayttdd kaivosvettd raakavetend, Parai-
silla sen sijaan juomaveden kanssa on ollut jatkuvasti ongelmia. 1930-luvun
alussa siivottiin Paraisilla useita vuosia suljettuna ollut Norrgardin louhos raa-
kavesialtaaksi. Allas varustettiin puhdistuslaitteilla, mutta vesi ei ollut “tar-
koitettu juomavetend kaytettdavaksi, vaikka onkin tdysin juomakelpoista”®
1950-luvulla yhti6 ja kauppala perustivat yhdessa Paraisten Vesi Oy:n. Makea-
vesialtaan puutteeseen ei keksitty muuta ratkaisua kuin Sysilahden sulke-
minen, mille haettiin lupaa kulkulaitosten ja yleisten tdiden ministeridsta
vuonna 1954. Lupa myonnettiin 1957, mutta paikkakuntalaiset ja rannan-
omistajat valittivat korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Pddtos venyi ja maalis-
kuussa 1960 yhti¢ sopi asianomistajien kanssa korvauksista, minké jalkeen
oikeusjuttu raukesi®®. Osa kaivosvesistd johdetaan Sysilahteen, mutta lahti on
matala ja pahoin rehevoitynyt, ja kaupungista puuttuu edelleen hyva kaytto-
vesi. Loput kaivosvesistd johdetaan mereen oljynerottimien kautta.

Toiminnan loputtua kaivokset tayttyvét itsestddn vedelld. Partekin van-
hoissa kaivoksissa on nykyisin 6-7 pientd jarved, mm. Paraisilla, jossa yhden
rannalla on my6s uimaranta. Paakkilassa aloitettiin 1959 kalankasvatus pie-
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nessd kaivosjarvessa. Varsinaista maisemointia ei ole toistaiseksi toteutettu
suomalaisissa avolouhoksissa. Soranottamotkin voitiin jattéd vield 1970-luvulla
mihin tilaan tahansa, ja varsin usein niistd pikkuhiljaa tuli yleisid tunkioita,
joissa pohjaveden pilaantumisriski oli suuri. Soranoton herattama kritiikki ja
maa-aineslain valmistelu saivat Partekin jo 1970-luvun lopussa suunnittele-
maan soranottamoidensa maisemointia.

Lennart Laurénin mukaan Ruotsissa on kymmenisen vuotta vaadittu
nykyisten avolouhosten maisemointia. Pohjois-Skanessa Partek on maisemoi-
nut Ignabergin avolouhoksen. Ruotsissa suurin osa kalkkiesiintymista sijaitsee
lahelld maanpintaa, ja avolouhosten maisemointi on ollut helppoa jo kaivos-
toiminnan aikana tayttamallad tyhjentynyt osa sivukivelld. Syvid avolouhoksia
ei ole maisemoitu. Nykyisin maanalaisiin kaivoksiin sijoitetaan jdtejakeita eri-
tyisesti sellaisille aineille kuten lentotuhka ja kayttokelvoton kalkki, jotka laa-
jentuessaan lujittavat kaivoskuilua.

Hylattyihin kaivoksiin syntyy omaa eldméa. Osa vanhoista avolouhok-
sista on suojeltu erikoisen lajikehityksensd vuoksi. Naihin kuuluu sarja pie-
nid louhoksia Paraisilla, Ersbyssé, jotka suljettiin ennen toista maailmansotaa.
Niista on 16ydetty mm. uusi hamahakkilaji. Vimpelissd viranomaiset ovat rau-
hoittaneet joitakin kasveja. Mainitsemisen arvoista on my®s, ettd Limbergin
avolouhoksessa, jossa toiminta jatkuu vield vuosikymmenia, jarjestetdan vuo-
sittain ulkoilmakonsertti, joka on saavuttanut suuren suosion rock- ja count-
rymusiikin ystdvien parissa.

Ensimmainen, saksalaisen mallin mukaan rakennettu kehduuni otettiin Parai-
silla kdyttoon 1905. Toisin kuin vanhoissa sylinteriuuneissa, kehduuneissa polt-
toaineena kaytettiin kivihiiltd, joka oli halvempaa ja helpompaa késitelld kuin
puu. Polttokammio oli suljettu kehd, jossa oli riittdvan vedon aikaansaami-
seksi 60 metrid korkea savupiippu. Uuden uunin kéytto oli taloudellisempaa
kuin vanhojen uunien, koska polttoainekulut olivat pienemmat ja tuotanto
kasvoi. Véhitellen sylinteriuuneista luovuttiin, mutta puun kaytto ei silti lop-
punut kokonaan. Ensimmadisen maailmasodan aikana, kun hiilestd oli pula,
kalkkiuunit, voimalaitokset ja yhtion hoyrylaivat kdyttivat taas puuta.®
Poltettu kalkki myytiin joko sellaisenaan tai vietiin vaunuissa kalkin-
sammutuskentdlle, jossa siitd vettd ruiskuttamalla ja sekoittamalla saatiin sam-
mutettua kalkkia.®*Vuonna 1933 rakennettiin ns. hienokalkkilaitos, jossa kalkki
sammutettiin sisétiloissa®. Felix Gronblom kertoi haastattelussa:
1930-luvulle asti kalkki sammutettiin ulkona: kalkki levitettiin kah-
delle “kalkkikadulle”, jotka olivat 30-40 metrid sivuiltaan ja % met-
rid korkeudeltaan, ja pddlle ruiskutettiin vetta. Ukot olivat valkeita
polystd, joka levisi 50-60 metrin padhan. Polymaskeja (hengityssuo-
jia) oli, mutta niitd ei juurikaan kaytetty. Kun hienokalkkisammutus
alkoi 1930-luvulla ja katusammutus loppui, polydminen lisdantyi,
tapahtuihan sammutus viidennen kerroksen korkeudella ja hoyry
levitti polyn paljon aiempaa kauemmaksi. Piipun paélld oli kylld
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suppilo, mutta pitihdn hoyryn pdastd ulos.Ylhaalld savupiipussa oli
vedenpirskotin, mutta se ei paljon auttanut. Se tukkeutui usein ja
piti puhdistaa. Eniten polysi kylld 30-luvulla.
Vuonna 1937 Paraisille rakennettiin ensimmainen kuilu-uuni, jonka korkeus
oli 28 metrid. Sen kapasiteetti oli pienempi kuin kehduunin, mutta lampota-
lous oli parempi, koska kuuma savukaasu nousi suoraan sisddn syotettavad
kalkkikived kohti. Uunityyppi aiheutti merkittavid kdyttdongelmia, kun karkea
kalkkikivi lohkoutui ja tukki kaasuvirtauksen kuilussa.

Toisen maailmansodan jidlkeen yhtio otti kayttdon kangassuotimet
polynerotuksessa. Myllyihin ja kuljettimien lastauspaikoille asennettiin imu-
huuvat, jotka johtivat polyisen ilman suotimiin. Suotimista kalkkipoly ravis-
teltiin koneellisesti seuraavalle kuljettimelle. Niissd kohteissa, joissa lampotila
oli liian korkea kangassuotimille, polynerotukseen kéytettiin sykloneita.

Vuonna 1962 Paraisille rakennettiin ensimmadinen kalkkikiertouuni.
Lappeenrannassa oli jo otettu kdyttoon kaksi hieman pienempéé kiertouunia
1939 ja 1948. Tassa uunityypissa palaminen oli tdydellisempéa ja tasaisem-
paa ja tuotteen laatu parempi kuin vanhoissa uunityypeissd, jotka jdivit pois
kaytostd. Lisaksi kiertouunissa pystyttiin kayttaméan halvempaa hiilimurskaa,
mika toisaalta lisdsi hiilen kayttod ja samalla pddstdjd ilmaan. Savukaasujen
puhdistamiseksi asennettiin sdhkosuodin. Koska kysyntda riitti, uunin tuo-
tantoa kasvatettiin yli nimelliskapasiteetin mm. suurentamalla savukaasupu-
hallinta 1964. Tama4 lisdsi sekd lampohaviota ettd hiukkaspadstsja. Sahkdsuo-
dinta tdydennettiin kuljettimella kiintoaineen ottamiseksi talteen. Suotimesta
ja savukaasukammiosta talteen otettu ainemaara oli peréti 10 % uunin koko-
naistuotannosta. Toinen heikkolaatuinen sivutuote oli sammutusjate, jota syn-
tyi 6-10 % sammutetun kalkin méardstd. Nédiden sivutuotteiden ja kahdesta
muusta suotimesta tulevan pdlyn hyédyntdmisen tehostamiseksi 1966 raken-
nettiin 2000 tonnin siilo “aktivoidulle kalkkikivijauholle”. Aktivoitu-termin
kaytto johtuu siitd, ettd poltettu kalkki nostaa maan pH-arvoa nopeasti, mika
vaikuttaa suotuisasti kasvillisuuteen. Muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta
aktivoidun kalkkijauhon myynti oli pitkdadn 10.000-15.000 tonnia vuodessa,
minkad jdlkeen se laski jonkin verran.®

Poltetun kalkin saanto kiertouunissa oli tavallisesti 58-59 % raakaki-
vestd edellyttaen, ettd kalkin CaCO,-pitoisuus oli vahintdén 95 %. Kun saanto
vuonna 1970 oli vain 54 %, kdyttopadllikko kirjoitti muistion materiaalivir-
roista. Sdhkdsuotimen erotusaste oli laskelman mukaan vajaa 90 %. Takuuar-
von mukaan erotusasteen olisi pitédnyt olla 98-99 %.Vuonna 1975 yritettiin sah-
kosuotimen erotusasetetta tuloksetta nostaa yhdessa siahkdsuodintoimittaja
Lurgin kanssa. 1976 séhkdsuodin toimi jalleen normaalia heikommin, ja toistu-
vien Lurgin kanssa kdytyjen neuvottelujen jalkeen vialliset elektrodit pdatettiin
korvata uusilla. Samalla tehostettiin iskukoneistoa. Néilld toimilla arvioitiin
“ympadristonsuojeluvaatimukset taytettdvan lahimpien vuosien aikana”.Yhtion
sisdisessd toimintakertomuksessa vuodelta 1977 mainittiin, ettd“hiukkaspads-
tojen on havaittu vahentyneen merkittavasti” kesdstd lahtien.®”

Savukaasujen laskennallinen ominaishiukkaspééasto aleni vuoden 1970
tasosta 13 kg/t (1,3 %) kymmenessd vuodessa tasolle 1,5 kg/t®. Vuoden
1975 sisédisen toimintakertomuksen tietojen perusteella muiden polypééstojen
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(hajapadstojen) voidaan arvioida olleen 2,5 kg/t®. Luultavasti ylld mainitut
suhteellisen pieniksi arvioidut hiukkaspddstot vastaavat normaalitoiminnan
aikaista padstotasoa. Kalkkitehtaan sisdisistd toimintakertomuksista vuosilta
1951-77 ilmenee, ettd tuotanto jouduttiin ajamaan alas yhdesta viiteen kertaan
vuodessa. Kayttohdiriot ja alasajo sekd sitd seuraava ylosajo lisdsivat merkitta-
vasti padstojd ilmaan. Ne lisdsivat myOs jatemaadrid ja aiheuttivat lisaksi [ampo-
haviotd. Palovaaran vuoksi sahkosuodin voitiin kytked paélle vasta useita tun-
teja tuotannon kdaynnistamisen jalkeen. Toimintakertomuksessa 1977 todettiin,
ettd suunnitelmat téhtésivat seuraavana vuonna pédasiallisesti kadyttévarmuu-
den parantamiseen. Sdhkdsuotimen ohjaus- ja sddtojarjestelma otettiin kayt-
toon 1980-luvulla, ja elektrodeja ja muita laitteistoja uusittiin. 1980-luvulle asti
muita padstdjd ilmaan (CO,, SO,, NO,) pidettiin merkityksettomind.”

Nordkalkin toimitusjohtaja Christer Sundstrom kertoi haastattelussa,
ettd vield 1980-luvulla kdyttohairiitd oli joka viikko, vélilld paivittdin. Nykyisin
yhtion ldhtokohta on, ettd kaikki viranomaisvaatimukset taytetdan. Sahkoésuo-
timia kdytetddn myos ylosajossa, mahdollisesti muutaman minuutin katkon
jalkeen. Hairioitd ei voi koskaan estdd kokonaan, ja vieldkin suotimet ylikuor-
mittuvat ajoittain, vaikka ne ovat tarkoituksellisesti ylimitoitetut.

Ympadristoviranomaiset edellyttdvat padstdjen raportointia vuosittain.
Tiedot on viety viranomaisten rekisteriin vuodesta 19877". Rekisterin mukaan
Paraisten kalkkitehtaan savukaasujen mukana tuleva hiukkaspdasto oli laske-
nut vajaaseen 0,3 kg:aan/t vuonna 1995.Vuonna 1997 ostetun Raahen kalkki-
tehtaan (integroitu rauta- ja terdstehtaaseen) savupiippupdastot olivat alhai-
sen polttoldmpatilan ja tekstiilisuotimien ansiosta vain 0,1 kg/t. Lohjalla sijait-
sevan Tytyrin kalkkitehtaan (fuusioitunut 1992) padstot olivat 1 kg/t vuonna
1995. Vuonna 1998 Tytyri sai uuden kuilu-uunin, jonka hiukkaspaéstojen
Nordkalk arvioi ympaéristdviranomaisille osoittamassaan hakemuksessa ole-
van 0,05 kg/t. Euroopan komission asettaman projektiryhmén raportissa kalk-
kiteollisuuden parhaasta kayttokelpoisesta tekniikasta™ saavutettavissa oleva
savupiippupddsto on 50 mg/nm?, mikd vastaa 0,17 kg/t. Taman lisaksi sammu-
tuksesta tulee polypaastoja 0,04 kg/t ja jauhatuksesta 0,03-0,075 kg/t. Tamédn
ja muiden tietojen perusteella voidaan péaatelld, ettd Partekin kalkkitehtaiden
ympaéristonsuojelu kestdd nykyisin kansainvélisen vertailun hyvin.

Koska kalkinpolton kapasiteetti on ollut vain murto-osa klinkkerinpol-
ton kapasiteetista, kalkkitehtaiden hiukkas- ja kaasupédstot ovat aina olleet
huomattavasti pienemmat kuin sementtitehtaiden paastot.

“Luulin tuntevani varsinkin Paraisten keskeisimmat paikat kohtuul-
lisen hyvin 20 vuoden takaa. Muutamana kesdna seurasin ldhelta
Storgardin kyldssa senaikaista kalkkiteollisuutta, tai oikeammin kalk-
kiruukkia. Néin primitiivisen louhinnan, koneiden puutteen, kalkki-
patruunoiden keskindiset kiistat ja nautin kauniista, tunnelmallisesta
ndkymadstd, jonka vanhat sylinteriuunit tarjosivat, kun lieskat iltaisin
loimusivat korkealla uunien yll ja heijastuivat lahden tyveneen.

111



112

--- mutta kun ajoin ihanan Djupvikin metsén ldpi ja tulin Skrabbo-
len ldhelle, jouduin aivan uuden maiseman ddreen. Kaukana salmet
olivat entisellaan, Gunnarnéasin ranta viherioi kutsuvasti, mutta suo-
raan edesséni tie katkesi ja siind, missd ennen oli vihred metsérinne,
oli nyt syvd savenharmaa kuilu, missd peruskallio oli sieltd tdalta
revitty esiin.
Olisi voinut arvella maanvyorymad, ellei raiteita olisi ollut... ja melua
alhaalla. Seisoin paikalla, johon Suomen ensimmadinen sementti-
tehdas kohta nousee.””
Nailld sanoilla nimimerkki R.C. (Rafael Colliander) 18.7.1913 kuvasi maan-
vyOrymadd muistuttavaa maisemaa“siind missd ennen oli vihred metsarinne”.
Jo muutamaa kuukautta aikaisemmin oli Véastra Finland -lehden vappunu-
merossa kerrottu, ettd 75 metrid pitkd sementtiuuni oli tilattu Kopenhami-
nasta F.L.Smidt-yhtiolté ja ettd uudessa tehdasrakennuksessa tuotanto voitai-
siin pian kaksinkertaistaa™ (toteutettiin 1922).

Polttoaineena sementtitehdas kaytti hienoksi jauhettua kivihiiltd. Uunit
1ja 2, kuten niitd kutsuttiin, olivat rakenteeltaan yksinkertaisia: suorat putket,
joihin 75 m korkeat savupiiput saivat aikaan vedon.Y16s taivaalle pollysi mel-
koiset madrat lampoa, kalkkikivi- ja savipdlyé ja nokea. Felix Gronblom totesi
lakonisesti: “Huomattiinhan se, ettd poly lisddntyi, kun sementtitehdas tuli,
mutta ei kukaan sanonut mitdan. Polysi paljon.” Goran Henrichson (syntynyt
1912, palkattu yhtioon 1927) vahvistaa: “Kun tuotanto kasvoi sodan jélkeen,
alkoi polytd, vaikka se hyvaksyttiinkin. Talvisin oli totuttu luistelemaan jaalls,
mutta kun poly tuli, luistele nyt siind. Olihan se yleinen ongelma.”

Silloinen laboratoriopaéllikko, fil. maist. Bertil Geitlin, alias “Maisteri”,
kiinnitti 1920-luvun alussa artikkelissaan“Termomekaanisia laskelmia semen-
tinpoltosta Paraisilla” ohimennen huomiota eroon teoreettisen ja todellisen
klinkkerisaannon valilld ja kutsui tdtd 154 kg:n eroa klinkkeritonnia kohden
“hiukkashéavioksi””. Selvitys koski kuitenkin pddasiassa uunien lampotaloutta
ja -héviota. Marraskuussa 1926 yhtion hallitus pdatti,“ettd Paraisten sement-
tiuunien tuotantokapasiteetin nostamiseksi ja hiilenkulutuksen pienentami-
seksi asennetaan ns. kettinkijdrjestelmad”. Kettinkijarjestelman aiheuttaman
virtaushavion korvaamiseksi uuneihin piti asentaa savukaasupuhaltimet, jotka
vuorostaan lisdsivdt lampohaviotd ja jonkin verran energiankulutusta sekd
ehkd my0s hiukkaspadstdja. Vuonna 1929 uuneja pidennettiin’, mikd paransi
lampotaloutta ja antoi hiukkasille enemman aikaa sitoutua raakalietteeseen.
Lampotaloutta parannettiin edelleen asentamalla uusi jadhdytysjéarjestelma
kuumalle klinkkerille.

Tekniska Foreningen i Finland -yhdistyksen 50-vuotiskokouksessa
maaliskuussa 1930 pitdmadssddn esitelmassda Emil Sarlin otti polyongelman
esiin teknisesti jokseenkin ratkaistuna:

Vaikeus, jonka kanssa sementtiteollisuus on saanut kamppailla ja
joka on pitdnyt voittaa, on voimakas pdlynmuodostus, joka liittyy
kasiteltdvand olevien pulverimaisten aineiden suureen maardan.
Siind méadrin kun jauhatus on keskittynyt yhé suurempiin ja harva-
lukuisempiin myllyihin, sementin pakkaaminen automatisoitunut ja
tehokkaita polynerotuslaitteistoja otettu kdyttoon, polydminen itse
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tehtaan sisdlld on vdahentynyt, ja nykyisin modernia sementtiteh-
dasta voidaan pitédd sisatiloiltaan kdytdnnossa polyttomanad. Uuni
on kuitenkin suuri polyntuottaja. Kalsinointivyhykkeen lépi virra-
tessaan savukaasut vetdvdat mukanaan paljon hienojakoista polyd,
minkd mddrd saattaa 2 000 tynnyrin tuotannossa nousta 100 ton-
niin pdivéssd” ja joka savukaasujen mukana levidd laajalle. Polyn
talteenotossa savukaasuista kdytetddn vesisuihkuja, syklonierot-
timia ja sdahkoistd saostusta, joko kutakin erikseen tai yhdessa.
Néistd menetelmistd sdhkoéinen on tehokkain. Rationaalisinta olisi
kuitenkin hyvélld ldmpotaloudella viahentdd savukaasujen maarad
ja nopeutta ja tdten niiden kykyd kuljettaa mukanaan hiukkasia.
Hyvdn lampdtalouden omaava pidennetty uuni kettinkijérjestel-
mineen, joka nostamalla lietteen saa aikaan hiukkasia sitovan ver-
hon, on osoittautunut sopivan erinomaisesti kiintoainehévididen
vahentdmiseen ja on vahentdnyt ne 1/4 osaan siitd mitd ne aiemmin
olivat.”
Teknisten ja lampotaloudellisten parannusten my6té ja uunien halkaisijan yli-
mitoituksen ansiosta molempien uunien kapasiteetti kasvoi 30 %7. Sitd vas-
toin edelld esitetty tekninen kehitys 1920-luvulla ilmeisesti sai aikaan vahai-
semmaén ymparistonsuojelullisen parannuksen kuin mitd Sarlin tuotannon-
kasvun innoittamana antoi ymmartda. Tuolloin ympéristo ei tosin ollutkaan
ensisijainen tavoite, minkd ote Sarlinin esitelmédstd myos osoittaa. Tekniset
keinot tehokkaampaan polynerotukseen olivat olemassa, ja Sarlin tunsi ne,
mutta hdn piti“rationaalisempaa” eli taloudellisempaa ratkaisua parempana.

Lappeenrannassa péadyttiin kiintoaineenerotuksessa vesipesuriin.
Otsikolla“Tehtaan savu kylpyammeessa” henkilokuntalehti kertoo, ettd myos
savukaasujen lampo hyddynnetddn mm. laboratorion, varaston ja ruokalan
lammittdmisessd®. “Sahkoinen saostus” (sdhkosuotimet) otettiin kayttoon
vasta vuonna 1954.

Toisen maailmansodan jélkeisessda noususuhdanteessa Sarlin rekrytoi
diplomi-insin66ri Bo Nikanderin energiakysymyksiin erikoistuneesta konsult-
titoimisto Ekono Oy:std, jossa tdma oli osallistunut energian talteenottoon ja
sddstoon liittyvéan tekniikan kehittdmiseen. Nikander kiinnitti nopeasti huo-
miota siihen, ettd uunin 3 savukaasuviuhka oli valkoisempi kuin uunien 1
ja 2:“Kuka tahansa voi paljaalla silmélldkin ndhda eron kolmosen valkoisen,
puhtaan savun ja ykkosen ja kakkosen piipuista tupruavan harmaan, hiukkas-
pitoisen savun vélilld.””” Todettiin, ettd uunin 3 esilimmittimend toimivan risti-
kon taytekappaleiden lietteiset pinnat sitoivat tehokkaasti polyd savukaasuista.
Nikander asennutti vastaavan laitteiston uuneihin 1 ja 2. Vanhempien uunien
ilmaylimdaran sadtelemiseksi lienee 1950-luvun alussa otettu kayttoon hap-
pimittarit, jotka osaltaan johtivat hiukkaspaéstdjen parempaan hallintaan.®

Yhtend uutuutena uunin 4 asentamisen yhteydessd 1951 otettiin kayt-
toon sahkdsuodin uuden sementtimyllyn tuuletusilman polynpoistoon. Hiuk-
kaspddstdjen pienentdmisen kannalta kddnteentekevdd oli sdhkdsuotimien
asentaminen uuneihin 3 ja 4 vuonna 1954. Kaikki kiintoaines palautettiin
suotimilta uuneihin. Tastd seurasi héiritsevia, uunit tukkivia suolakerroksia
(natrium ja kalium). Nikander ratkaisi ongelman poistamalla prosessista osan
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sdahkosuodinpdlystd. Pian havaittiin, ettd kalia sisdltdva aines voitiin erottaa
ja vahintddn 10 prosentin kalipitoisuudella myydd omakustannushintaan
maanparannusaineeksi. Titd maanparannusainetta myytiin vuosina 1956-73.
Myyntiméaaran nousi enimmilldén 16.000 tonniin vuodessa (vastaa 20-25 kg/t
sementtid).

Sahkosuotimien polynerotuskyvyksi véitettiin 98-99 prosenttia. Suo-
timien tehokkuuden tarkkailua varten Bo Nikander mittautti hiukkashavitt
késin asennettavilla ja punnittavilla suodattimilla. Mittaustulosten perusteella
hénen sanotaan todenneen aiempien vuosien paastdistd, ettd“puolet tai kol-
masosa karkasi ulos”. Kasitys eli pitkddn, mutta sitd ei ole syytd ottaa kirjaimel-
lisesti. Nikanderin henkilokuntalehdessa esittamistd paatelmisté voi kuitenkin
helposti ymmartda sahkosuotimien merkityksen:

Paraisten savupiiput ovat aina olleet tunnettuja suurina polynlevitta-

jing, eikd aiheetta. --- Nyky&ddn on Paraisten molemmissa vanhoissa

uuneissa lietteen esilammittimet, minkd johdosta niiden polymaara

nousee noin 20 tonniin vuorokautta kohti, kun taas uuni 3 ldhettida

noin 0,2 tonnia ja uuni 4 noin 0,6 tonnia vuorokaudessa.®
Pélyongelma oli sitked. 1950-luvun tienoilla syntyneet muistavat, kuinka poly
tarttui sormiin omenaa syodessa tai leskenlehtid poimiessa.“Pienend luulin,
ettd maailma on harmaa!” “Kun &iti ripusti pyykin, minun késkettiin rapor-
toida, jos tuuli kdédntyy. Vaikka asuimme 2 km pédédssd tehtaalta, kynnenko-
koisia hiutaleita saattoi lentdd meille asti.” “Kun pyoréilimme kouluun 50- ja
60-luvuilla, silmia kirveli.””Peltikatto kesti ja orkideat kukoistivat. Nyt on toisin
péin, katto ruostuu. Mutta sen sijaan veneen lakkaus kestda. Vaikka vieldkin
tehtaalla voi olla hdiriditd, ja silloin autonikkunat sumenevat.”

Karl-Gustav Laurén (palkattiin yritykseen prosessi-insindoriksi 1954)
selvitti ennen Partekin 100-vuotisjuhlaa teknisten muutosten vaikutuksen
Paraisten sementtitehtaan hiukkaspaastéihin (kuva 1). Vaikka yrityksessa kul-
keekin leikkimielinen suullinen perimaétieto, jonka mukaan “tuotanto opti-
moitiin syottdmalld uuniin lisdd raakalietettd niin kauan, ettd yhta paljon tup-
rusi savupiipusta ulos”, Laurén péatyy siihen, ettd aiemmat, Sarlinin (1930),
Nikanderin (1955) ja Wickstromin & Hognasin (1980) arviot hiukkaspaastoista
1950-luvulle asti ovat liian korkeita ja osittain pohjautuvat Geitlinin laskel-
mien vadrdan tulkintaan. Laimpotalouteen keskittynyt”Maisteri” ei selvittanyt
tarkemmin arvioimiensa “hiukkashévididen” laatua vaan laski niihin kaikki
prosessihdviot, my0os sen osuuden, joka jdi kiertouunin ja savupiipun vélissa
olevaan savukaasukammioon ja kérréttiin pois.

Laurén otti huomioon parantuneen ldampoétalouden ja pienentyneen
savukaasunvirtauksen ja paétyi siten arvioon, ettd hiukkaspadstot uuneista 1
ja 2 ovat normaalitoiminnan aikana voineet olla seuraavaa suuruusluokkaa®:

vuoteen 1928, ennen kettinkijdrjestelmad 60 kg/t klinkkerid
vuoden 1929 jilkeen 40 kg/t klinkkeria
vuoden 1936 jélkeen, suurempi savukaasupuhallin 45 kg/t klinkkeria
vuoden 1956 jélkeen, taydellinen lietteenlammitys 35 kg/t klinkkeria
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Kuva 1. Paraisten sementtitehtaan klinkkerituotannon ja hiukkaspiiistdjen kehitys.

Klinkkerituotanto (x 1000 t/v)

ja

Vuonna 1963 Paraisilla otettiin kdyttdon uusi, suuri sementtiuuni numero 5,
jonka kapasiteetti oli 1000 tonnia vuorokaudessa. Uuteen uuniin asennettiin
rinnan kaksi sdhkOsuodinta. Jarjestelma takasi lahes 99,8 prosentin erotuste-
hokkuuden. Vihkidisissa oli ldsnéa lehtimies Bez (Benedict Zilliacus):
---jonkin ajan pédstd savupiipusta tulee ulos vain 2 tonnia. Niin hie-
nojakoista,“ettei se tule alas ennen Kaspianmerta”. --- Uusi lieteal-
las ja uusi raakamylly on rakennettu, samoin uusi kaliasema sahko-
suotimien savupiippupdlyn granuloimiseksi, kuivaamiseksi ja pak-
kaamiseksi. Poly levitetddn siis keskitetysti ostohaluisten viljelijoi-
den pelloille eikéd Turunseudun mannynlatvoihin ja uimakallioille.®?
My6s suuri sementtimylly nro 9 varustettiin sahkdsuotimella 1965. Vuonna
1966 uuneille 1 ja 2 rakennettiin yhteinen suodin. Kun my6s hiilimyllylla oli
oma suodin, sementtitehtaalla oli yhteensd kahdeksan siahkdsuodinta. Myl-
lyihin ja kuljettimille oli aiemmin asennettu kymmenié pussi- ja letkusuotimia
ja sykloneja prosessipddstdjen aiheuttaman koneiden kulumisen vdahentami-
seksi.

Vuoteen 1966 asti sementtituotanto oli perustunut mirkimenetelmdiin,
jossa kalkkikivi jauhettiin sivukiven, savimineraalin ja veden kanssa hie-
norakeiseksi lietteeksi. Vesi hoyrystyi kuivausosassa ja poistui savukaasujen
mukana. Bo Nikander oli jo uunin 5 suunnittelun yhteydessa puhunut lampo-
taloudellisen kuivamenetelmin puolesta, mutta raakajauhon homogenisointi-
tekniikka ei ollut vield tarpeeksi hyva. Alkalien rikastuminen oli uhkana Parais-
ten raaka-aineen laadun vuoksi. Lappeenrantaan rakennettiin uusi, kuivame-
netelmddn perustuva sementtiuuni 1966-67 ja vanha uuni muutettiin kuiva-
uuniksi. Kuivamenetelméda kaytettiin myds Kolarissa 1968 kdyttoon otetussa
sementtitehtaassa.

Uudessa kuivamenetelmdssa savukaasujen lampoétila oli huomattavasti
korkeampi kuin méarkdmenetelmasss, ja savukaasujen hiukkaspitoisuus ennen
sahkosuodinta oli kaksinkertainen, noin 30 g/nm?®. Kolarin tehtaanjohtaja
Kyosti Kitunen kirjoitti 1.10.1969 péivityssa kirjeessdan Lappeenrantaan:”---
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asia, joka meilld edelleen on retuperélld, on polynpoisto”. 28.3.1970 sahko-
suotimessa sattui rdjahdys®, mutta sen korjaamiseksi ei ryhdytty valittomiin
toimiin. Sdhkeessddn 12.10.1970 Nikander pyysi Kitusta perustelemaan
polynerotininvestoinnin tarvetta tarkoitukseen varatulla lomakkeella. Vasta-
lauseet Ruotsin puolelta saivat yhtion vihdoin vuonna 1975 investoimaan
uuteen sdahkosuotimeen, jonka erotustehokkuuden takuuarvo oli 99,7 %®.
Ongelmat eivét kuitenkaan olleet ohi. Runsaat 11 vuotta myohemmin Sta-
tens naturvardsverk (Ruotsin ympéristonsuojeluvirasto) totesi lausunnossaan
(28.10.1986) Partekin ilmansuojeluilmoituksesta, ettd ruotsalaisten sementti-
tehtaiden péastot tuotettua klinkkeritonnia kohden olivat huomattavasti alhai-
semmat kuin Kolarissa. Muun muassa ohituspdastéille oli Ruotsissa sahko-
suotimet, ja esimerkiksi Skévdessd oli vuoden 1985 aikana vain viisi tilapdistd
katkoa sdhkosuotimien toiminnassa (yhteensd 35 minuuttia), kun Kolarissa
vastaava taajuus (osa pitkdaikaisia katkoja) oli “muutama péivassa”. Kolarin
tehdas suljettiin 1990 huonon menekin vuoksi.

Paraisille rakennettiin vuosina 1973-75 kuivamenetelmaan perustuva
uuni 6. Sen kapasiteetti oli kaksinkertainen uuniin 5 verrattuna. Koska uuden
uunin mitoitus perustui lilan optimistiseen ennusteeseen rakennustoimin-
nasta Suomessa, kaikki Paraisten vanhat, limpd&taloudeltaan huonommat
uunit voitiin sulkea, mikd puolestaan vaikutti ratkaisevasti yhtion kannatta-
vuuteen energiakriisin aikana ja sen jdlkeen. Uunin 6 toiminnan varmistami-
seksi sithen rakennettiin alun pitden sivukanava savukaasujen poistamiseksi
sieltd, missa kalipitoisuus oli suurin eli juuri ennen sykloneita. Tama kuuma
kaasuvirta puhdistettiin vain yksinkertaisessa syklonissa ja ohjattiin sahko-
suotimen ohi. Gunnar Hognés kirjoitti 10.11.1981 pdivétyssa muistiossaan:

Vaikka kaasujen sivupoisto on puristettu ainoastaan 1-2 %:iin kaasuvirrasta,
ohituskaasut moninkertaistavat savukaasujen hiukkaspitoisuuden savupii-
pussa:
IIman ohitusta n. 100 mg/nm?
Ohituksen kanssa, mutta muutoin ilman hdiriéitd  n.400 mg/nm?
Poikkeusluvassa mainittu hiukkaspitoisuus (125 mg/m?) ylitetdan siis sel-
vésti. --- (Perusmateriaaliyksikko) on useaan otteeseen pyytanyt investoin-
timaararahoja sdhkdsuotimen hankkimiseksi uunin 6 ohituskaasuille. ---
Uunin 6 ilmansuojelutilanne on arka. Ehdotan, ettd saéhkdsuotimen suun-
nittelu viedddn loppuun ja ettd investointi tehdddn 1-2 ldhivuoden aikana.
Ehdotus hylattiin korkeiden investointikustannusten takia. Investoinnin sijaan
tyoryhma sai tehtdvdkseen keksid uuden teknisen ratkaisun ongelmaan.
Monen mutkan kautta ja Oy A.Ahlstrom Ab:n kanssa tehdyn uutteran kehi-
tystyon jélkeen voitiin uusi Flux-Flow-ohitus ottaa jatkuvaan kaytt6on syksylla
1987. Flux-Flow-menetelmassa alkalipitoinen kaasuvirta jadhdytetdén ja alka-
liaineet karkeaerotetaan, minka jdlkeen kaasut johdetaan sdhkdsuotimeen.
Tarkistusmittaukset osoittivat, ettd padsto oli alle 40 mg/nm?®. Kdytdnnossa
ndin alhaiseen padstotasoon ei padsty jatkuvasti.®

Laaninhallituksen ilmansuojelupéatoksessa 31.12.1991 arvioitiin Parais-
ten sementtitehtaan vuosittaisten hiukkaspééstojen (normaalikdynnin aikana)
vahentyneen vuoden 1990 tienoilla 455 tonniin, kun ne 1982 olivat 1200 ton-
nia. Padstoluvut perustuvat tilapdisiin mittauksiin ja karkeisiin arvioihin. Mar-
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raskuun 1987 ja toukokuun 1991 valilld tehtiin 14 mittausta. Tuotettua sement-
titonnia kohden laskettuna meni klinkkerinpoltosta noin 0,7 kg polyd ilmaan
savukaasujen mukana. Muut hiukkaspaéstot arvioitiin 0,2 kg:ksi/t.

Laaninhallituksen péditoksessd vuodelta 1991 yhtit velvoitettiin selvit-
tdmddan mahdollisuudet vahentda hiukkaspéastot tasolle 50 mg/nm?® ennen
vuotta 1997. Tamén padstotason saavuttaminen olisi yhtion mukaan kuiten-
kin edellyttdnyt ennenaikaista, kohtuutonta investointia uuteen sdhkdsuoti-
meen. Uudessa, 30.5.1997 annetussa paétoksessa padstoraja on asetettu nykyi-
selle paastotasolle (150 mg/nm?) ja 1.1.2001 alkaen péadstot eivét saa ylittaa
tasoa 50 mg/nm?®. Euroopan komission tuottaman parasta kayttokelpoista tek-
niikkaa koskevan raportin mukaan saavutettavissa oleva péastotaso on 20-30
mg/nm?.

Onneksi suomalaisen kalkkikiven rikkipitoisuus on alhainen ja rik-
kipaastot pienet, ja lisdksi ne sitoutuvat kipsind kalkkipdlyyn. Muista péds-
toistd kiinnostavia ovat erityisesti typenoksidit (NO,) ja hiilidioksidi (CO,)®.
1980-luvulla asennettiin jatkuvatoimiset hiukkas- ja NO,-pitoisuuksien mit-
tauslaitteet. Suurin osa sementtiuunin savukaasujen typenoksideista muo-
dostuu ilman typen palaessa korkeassa lampotilassa (ns. terminen NO,)¥.
Kuten hiili- ja &ljyvoimalaitoksissakin, niiden vdhentdminen on ollut vai-
keaa. Ladninhallituksen ilmansuojelupéatoksessa vuodelta 1991 yhtioltad edel-
lytettiin selvitystd mahdollisuuksista vdhentdd padst6ja vuoden 1992 lop-
puun mennessd. Tuotetussa selvityksessa tarkasteltiin seitsemé&a vaihtoehtoa,
joista useimmat olivat joko eparealistisia tai vaikuttivat pddstoihin vain vihan
(5-10 %). Vaihtoehdoista paras oli low-NOy-poltin. Laéninhallituksen péatos
30.5.1997 asetti NO,-pitoisuusrajan savukaasuissa silloisten padstdjen tasolle
(noin 1500 tonnia vuodessa), mutta Finnsementti Oy:n (entinen Partek
Sementti Oy) Paraisten ja Lappeenrannan tehtaat kokeilevat vuoden ajan
uutta low-NO,-poltinta. Ruotsissa tekniikka on kehittynyt pidemmalle ympa-
ristéverojen ansiosta, ja sielld typenoksidien pdastot ovat 1990-luvun aikana
laskeneet alhaisemmalle tasolle kuin Suomessa. EY:n parasta kdyttokelpoista
tekniikkaa koskevassa raportissa kasitykset sementtituotannossa saavutetta-
vissa olevasta NO,-pddstdtasosta menivit vield pahasti ristiin. Yleinen késitys
oli kuitenkin, ettd BAT-taso on 200-500 mg/m?®.

Sementtiuuneissa kalkkikivestd vapautuu noin 500 kg hiilidioksidia
tuotettua klinkkeritonnia kohden. Loppuosa savukaasujen hiilidioksidista on
perdisin polttoaineesta. K-G. Laurénin arvion mukaan hiilidioksidin koko-
naispédstot olivat 1920-luvun alussa noin 1200 kg klinkkeritonnia kohden.
Paremman lampotalouden ansiosta pdastot ovat Paraisilla laskeneet tasolle 800
kg/t. Ymparistohallinnon paastotilastoissa mineraaliteollisuutta ei siséllytetty
hiilidioksidipad&stoldhteisiin vield 1980-luvun lopussakaan. Yhtio itse havahtui
nidkemadn CO,-padstot ongelmana, kun keskustelu ymparistoveroista herasi
1980-luvun jalkipuoliskolla®.

Raaka-aineiden kayttoon vaikuttava tekninen kehitys on monella tapaa
ympadriston kannalta mielenkiintoista. Savea (noin 10 %) kdytettdessd kalkki-
kiven taytyi sisaltad vahintdan 85 % CaCO,:a. Tallaisen kiven louhiminen kai-
voksesta edellytti suuren sivukivimaéran louhintaa ja l&jittdmista. Eri syiden,
kuten saven saatavuuden heikentymisen, kiertouunin kerrostumisongelmien
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ja energiansadston takia saven ja hiekan kayttod vihennettiin asteittain ja ne
korvattiin sivukivelld. Tuotekehityksen ja suuriin raaka-aineen homogenisoin-
tialtaisiin kohdistuneiden investointien ansiosta saven kaytosta pystyttiin luo-
pumaan kokonaan 1964. Tuotekehityksen myo6td myds paljon energiaa vaa-
tiva puolivalmiste, klinkkeri, on pystytty osittain korvamaan raakakivelld tai
kuonalla ja lentotuhkalla ilman, ettd laatuvaatimukset alittuvat. Timéa vahen-
tdd paitsi jatemadrid, myos sementtitehtaiden péastdjd ilmaan — eikd véhiten
hiilidioksidip&astoja.

Kalkki- ja sementtitehtaissa energiankulutus tuotetonnia kohden laskettuna
on suurin kalkkiuunissa ja jonkin verran pienempi sementtiuunissa eksoter-
misen klinkkerinmuodostuksen ansiosta. Sahkolld kayvat myllyt ovat suurku-
luttajista seuraavina.

Emil Sarlin kiinnitti paljon huomiota tuotannon energiankulutukseen.
Siitd huolimatta ei ole helppoa 16ytda yhtion kustannusrakennetietoja, joista
selvidisi energian osuus kokonaiskustannuksista. Arkistoidussa kalkin hinta-
laskelmassa vuodelta 1920 polttopuukustannukset olivat 50 % sammuttamat-
toman kalkin myyntihinnasta. Sementin hintaa koskeva laskelma vuodelta
1942 taas osoittaa, ettd hiilen osuus myyntihinnasta nousi muutamassa vuo-
dessa 21 prosenttiin, kun se 1938 oli ollut 13 %.

Artikkelissaan “Termomekaanisia laskelmia sementinpoltosta Parai-
silla” (1922) Bertel Geitlin teki Sarlinin toimeksiannosta analyysin lammon-
kulutuksesta. Analyysi osoitti limmontarpeen vahenevdn tuotannon ollessa
tasaista ja hairi6tontd ja hiilen tuhkapitoisuuden noustessa. Tamén han arveli
alentavan sintrausldmpdétilaa. Siithen aikaan uuninvuoraus kesti ainoastaan
neljastd kuuteen viikkoa, minka jdlkeen uuni oli jddhdytettdvd, korjattava ja
ajettava ylos uudestaan. Tama kaikki aiheutti suuria lampohéavioita.”Maisteri”
lopettaa artikkelinsa toteamalla, ettd on oletettavasti aliarvioinut savukaasujen
mukana tapahtuvan hévion:

Taten lampdtalouden kannalta on ensiarvoisen tdrkedd huolehtia
siitd, ettd ilmansyotto on tasaista ja --- tarkoin sdddeltyd sekd jatku-
vasti kaasuanalyyseilld valvottua. --- (My6s) muita mahdollisuuksia
voi ajatella olevan polttoaineenkulutuksen vahentamiseksi. Niinpa
kéynnissd on kokeilu alentaa klinkkerin sintrauslampdétilaa lisda-
malld raakalietteeseen erilaisia juoksutusaineita. Kestavamman ja
tulenpitdvimman uuninvuorausmateriaalin keksiminen on saasta-
nyt jo merkittdvid maarid lampoa. Vahentyneet katkot ajossa alenta-
vat my0s polttoaineen kulutusta. Edelleen on ehdotettu, ettd savu-
kaasujen mukana menevéa lampoa yritettdisiin kayttda taloudelli-
sesti hyvaksi.
Jo heti ensimmaéisen maailmansodan jdlkeen yhtio oli siis perusteellisen sovel-
tavan tutkimuksen avulla viitoittanut teknisen kehitystyon pitkédksi ajaksi
eteenpdin. Paraisten sementtitehtaan lammonkulutuksen kehitys havainnol-
listaa tuloksia:
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1915-1919 2800 Le.
1920 (mm. hiilen tuhkapitoisuuden lisddminen) 2160 lLe.
1928 (kettinkijarjestelma) 1650 Le.
1941 uunit 1 & 2 1600 Le.
uuni 3 (lietteen esilammitin) 1400 Le.
1966 (mm. vesipitoisuuden alentaminen) uunit 1&2 1350 Le.
uunit 3&4 1200 Le.
uuni 5 1100 Le.
1990-luku, uuni 6 820-850 lL.e.

Le. = lampdekvivalentti = kilokaloria tuotettua klinkkerikiloa kohden
Tiedot ajalta 1915-1920: Geitlin (1922)

Tiedot ajalta 1928-1966: Nikander®

1990-luvun tiedot: K-G. Laurén®

Paraisille perustettiin laboratorio sementtituotannon alkaessa 1914. Mm. raa-
kalietteen vesipitoisuus tuli pitda tasaisesti 36 prosentissa.“Pienempi vesi-
pitoisuus tekee massan lilan paksuksi ja vaikeaksi pumpata, korkeampi taas
on epataloudellinen, koska vesi on haihdutettava polttouunissa, miké taas
aiheuttaa tarpeetonta polttoaineenkulutusta.”®' 1950- ja 60-luvuilla savipitoi-
suutta laskettiin portaittain, minkd ansiosta my0s vesipitoisuutta voitiin alen-
taa 28-29 prosenttiin. Ensimmadisen Lappeenrannassa 1967 kdyttoonotetun
kuivauunin lammonkulutuksen suunnitteluarvo oli 825 l.e., toisin sanoen mer-
kittavasti alhaisempi kuin neljd vuotta aiemmin Paraisilla asennetussa uunissa
5 (ks. yll& oleva taulukko)*?. Lappeenrannassa ei kuitenkaan pédsty aivan néin
hyvéan tulokseen, mutta Paraisten uunilla 6 sen sijaan paastiin. Sielld raaka-
jauho esildimmitettiin noin 30 sekunnissa, kun markduuneissa siithen meni
kaksi tuntia®. EY:n parasta kéyttokelpoista tekniikkaa koskevan selvityksen
mukaan sementtituotannon energiankulutus on 3000 MJ/t klinkkerid, mika
vastaa tasoa 720 Le.

Myos kalkinvalmistuksen energiakulutus on vdhentynyt tasaisesti.
Vuonna 1998 se oli Partekin tehtailla 5300 MJ/t CaO, kun taas Tytyrin uusi
kuilu-uuni kayttda vain 3600 MJ/t CaO.

Savukaasujen sisaltdiman lammaon hyddyntdmiseksi Paraisille rakennet-
tiin ensimmainen kaukoldmpdkeskus sdhkdsuotimen asentamisen yhteydessa
1954%. Se toimitti lampod 600 metrin sdteelld sijaitseviin asuntoihin. Myo-
hemmin myos talousrakennus “Maneesi” kytkettiin kaukoldmpdverkkoon.
1970-luvun lopussa asennettiin uuniin 6 uusi laimmonvaihdin, jonka lampo-
teho oli 3,5 MW. Investointi oli kannattava; sen laskettu takaisinmaksuaika oli
alle vuoden”. Uuden savukaasujen ohivirtauksen yhteyteen 1987 asennettiin
1 MW:n lammonvaihdin. Kalkkiuunissa on vield yksi 1,5 MW:n lammonvaih-
din.

Toisen maailmansodan aikana uuneja lammitettiin hiilipulan takia jal-
leen puulla. Felix Gronblomin mukaan Puolasta saatiin bunkkerihiiltd ja hienoa
pulverihiiltd. Koska se paloi huonosti, sekaan lisittiin kuusenhavuja. Vuonna
1942 yhti6 osti turvesuon Laatokan eteldpuolelta Lappveden pitdjastd, mutta
kun kivihiilen tuonti padsi jdlleen kdyntiin, turve ei ollut kilpailukykyista®.
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1973 oljykriisi nosti energian osuuden 20:sta noin 40 prosenttiin®
sementtiteollisuuden kustannuksista. Tamd johti mm. siihen, ettd Ekonolta
tilattiin selvitys vaihtoehtoisista polttoaineista. Loppuraportti valmistui tal-
vella 1981-82. Kaikki muut vaihtoehdot paitsi turpeen kéytto suljettiin pois.
Yhtio osti jélleen turvesoita ja toivoi pystyvdnsa ottamaan kayttéon briketoin-
titekniikan, jota yritettiin kehittdd Abo Akademissa. Englantilaisessa sement-
titehtaassa kokeiltiin turvetta tdydessd mittakaavassa. Tulokset olivat lupaavia,
mutta kustannukset korkeat. Lisdksi turpeennoston Suomessa herdttama vas-
tustus vahensi mielenkiintoa jatkokehittelyyn.?”

Sahkonkulutuksen vahentdmiseksi ei ole tehty mitdén vallankumouk-
sellista. Yhtion sdhkonkulutus seurasi tuotannon kehitystd ja kymmenkertais-
tui Paraisten tuotantolaitoksilla vuosina 1930-75, 12,4 milj. kWh:sta 122 milj.
kWh:iin®. Sementtituotannon ominaissihkonkulutus on pysynyt 100-120
kWh:ssa/t. Vaihtelua esiintyy parempien sementtilaatujen kysynndn mukaan.
Sahkoenergian osuus on kasvanut koko ajan. Sementtimyllyilld on kuitenkin
toteutettu tiettyjd toimia, kuten suurtehoerottimen asentaminen 1980-luvulla,
mikd nosti sementtimyllyjen 9 ja 10 tuotantokapasiteettia. Lisaksi havaittiin,
ettd laatu parani”. Sementtimyllyjd on myos pystytty kdyttamaan yosahkolld
ja seisottamaan pdivélld kalliin huippukuormituksen aikana. 1960-luvun
lopussa alettiin kdyttdd ns. jauhatusapuaineita, jotka liuottavat agglomeraat-
teja sementtimyllyissd. Hoyryvoimalaitoksen lentotuhkaa ryhdyttiin kaytta-
maddn 1970-luvulla. Se alentaa siahkonkulutusta kahdesta syysta: se on val-
miiksi hienojakoista ja se toimii jauhatuksen apuaineena. Nykyisin se on kor-
vattu masuunikuonalla. Se tosin vaatii enemman energiaa (+ 10 kWh/t), mutta
sitd voidaan lisdtd enemman, mikd taas sdastda klinkkeria.”

Jatehuoltolain voimaantulo 1979 lisdsi kiinnostusta jatteiden hyoty-
kayttod kohtaan. Yhtion johto tutki saksalaisia ja ruotsalaisia esimerkkeja.
1980-luvun alussa Paraisilla poltettiin jatedljya ja 1983 maaliteollisuuden maa-
lijatteitd. Tama loppui, kun Oy Ekokem Ab:n ongelmajatelaitos valmistui Rii-
himaéelle. 1980-luvun alussa Paraisilla kokeiltiin myds kaytettyjen autonren-
kaiden polttamista, mutta pitkien kuljetusmatkojen vuoksi jatkokehittelysta
luovuttiin. Aika on kuitenkin kypsynyt, ja viranomaislupa kéytettyjen renkai-
den tdysmittaiseen polttamiseen on hankittu. Toiminta alkoi 1998.

Nordkalkin toimitusjohtaja Christer Sundstrém totesi haastattelussa
1997, ettd yhtiolle on edelleen tarkedd sadstdaa energiaa: “Energiapiheimmaéan
tuotantolinjan energiakustannukset ovat 5 % tuotantokustannuksista, kun
huonoimmalla linjalla ne ovat 30 %!” Lohjalla valittiin ldmpdotaloudellisista
syistd kuilu-uuni Tytyrin kalkkituotantoa laajennettaessa. Tama oli mahdol-
lista, koska nykyisin markkinasyistd kdytetddn ulkomaista kalkkikived, joka
kestdd kuilu-uunissa polttamisen.

Kauppa- ja teollisuusministerio valmisteli 1990-luvun alkupuolella
lahinna ruotsalaisen mallin pohjalta energiansadstoohjelman. Ohjelma perus-
tuu vapaaehtoiseen sopimukseen teollisuuden kanssa, mutta sita ei ole aktii-
visesti suunnattu mineraalitoimialalle, jonka osuus maan kokonaisenergian-
kulutuksesta on vdhédinen. Sen sijaan eristystuotteita markkinoiva vuorivilla-
teollisuus on hy6tynyt energiankulutuksen viahentamispyrkimyksista.
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Eniten kalkki- ja sementtiteollisuuden paastdistd ovat tehtaiden lahiymparis-
toon vaikuttaneet hiukkaspadstot, jotka levittyivat harmaanvalkeana polyker-
roksena ympdristoon. Poly oli paitsi rumaa, likaista ja epamiellyttavdd, myos
mahdollisesti terveydelle haitallista ja héiritsi lisiksi monia toimia. Tehtaan
lahelld poly naytti suorastaan tukahduttavan kasvillisuuden. Toisaalta alkali-
set pddstot ovat vahentdneet happamoitumista, josta ovat kdrsineet erityisesti
havumetsét, pienet ylankdjéarvet ja karut rannikkoalueet. Kalkitusvaikutus on
ollut niin voimakas, etta kasvillisuus on muuttunut. Niinpa 1980-luvulla Parai-
silta 16ytyi perati kahdeksan orkidealajia!'®

Tehdaspadstojen ymparistovaikutusten mittaamisen aloittamiselle 19y-
tyy useita syitd. Yksi ensisijaisista motiiveista on ollut tarve saada todistus-
aineistoa korvauskysymyksiin. Esimerkiksi 1980-luvun alussa Kolarissa sel-
vitettiin metsille aiheutuneiden vahinkojen laajuutta, jotta metsdnomistajille
pystyttdisiin maarittdmaan kohtuulliset korvaukset. Useimmiten mittauksia on
tehty viranomaisvaatimusten vuoksi. Tutkimuksia on tehty my0s erilaisten laa-
tunormien asettamisen pohjaksi, ja osa tutkimuksista on perustunut akatee-
miseen kiinnostukseen. Yhd enemmaén huomiota kiinnitetddn mittausmene-
telmiin, olennaisiin ympéristdindikaattoreihin ja pitkiin aikasarjoihin. Uudella
tiedolla on sindllddn ohjaava vaikutus. Samanaikaisesti tarvitaan yhd parem-
paa todistusmateriaalia pohjaksi keskustelulle, kuinka pitkélle viranomaiset
voivat vaatimuksissaan mennd. Viime aikoina on yritetty arvioida my6s ympa-
ristovaikutusten yhteiskunnallisia kustannuksia.

Emil Sarlinin elokuussa 1950 péivatty kirje osoittaa, ettd Lohjan Kalkki
tutkitutti jo 1940-luvulla hiukkaslaskeuman vaikutusta seudun kasvillisuuteen.
Sarlinin kiinnostus asiaan liittyi kalkin mannynsiementen itdavyyttd paran-
tavaan vaikutukseen ja siihen, “voisiko puuston uudistamisen --- toteuttaa
vahdisemmilld avohakkuilla --- kuin nykyisin on tapana”. Ensimmaiset viran-
omaismittaukset ilmanlaadusta ja hiukkaslaskeumasta kalkki- ja sementtiteh-
taiden ymparistossa teki tyoterveyslaitos vuosina 1970-72. Paraisilla Lennart
Ljungqvist Turun yliopistosta teki syksylld 1974 ensimmadisen laskeumatutki-
muksen. Sen tarkoituksena oli selvittdd vertailutaso ennen uunin 6 kdyttoon-
ottoa.

Ladkintohallitus antoi 1978 ohjearvon suurimmalle sallitulle leijuvien
hiukkasten maarélle (240 pg/m® vuorokaudessa) ja ohjearvon laskeumalle (10
g/m? kuukaudessa). Sisdasiainministerion asettama ilmansuojelukysymyksid
kasitellyt tydryhma totesi, ettd ohjearvojen hetkellisid ylityksid on odotetta-
vissa erityisesti kdyntihdirididen ja uunien ylosajojen aikana™ ™. 1970-luvulla
kalkki- ja sementtitehtaiden ymparistossé tehdyt laskeumamittaukset osoit-
tivat, ettd hiukkaslaskeuma levisi noin 4 km tuulen suuntaan ja 2,5 km vas-
takkaiseen suuntaan. Sama tyoryhma totesi myos, ettd laskeuma hdiritsi leh-
tipuiden fotosynteesid ja ettd happamilla mailla viihtyva kasvillisuus, kuten
sammalet ja kaura, saattoivat kérsia.

Vuosina 1978-79 ja 1988-92 Jouko Soveri vesi- ja ympaéristohallituk-
sesta mittasi pitoisuuksia lumesta Paraisten tehtaiden ymparistossa. Yhtio teki
vastaavia omia mittauksia 1986.Yhtion tutkimusten tulokset olivat tdysin yhta-
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pitavid Ljungqvistin ja Soverin tulosten kanssa ja osoittivat kalkin neutraloivan
vaikutuksen ja rikin sitoutumisen kalkkiin sulfaattina. 1986 laskeuma oli vain
neljannes vuoden 1974 laskeumasta®.

Perusteellisimmin Paraisten ilmanlaatua mittasi Ilmatieteenlaitos vuo-
sina 1986-88. Mittaukset tehtiin lddninhallituksen vaatimusten mukaisesti ja
pienen valtionavustuksen ohella rahoituksesta vastasivat yhtio ja kaupunki.
Abo Underrittelser esitteli tulokset otsikolla“Hyvéksyttava ilmanlaatu Parai-
silla”:

Paraisten ilma on vdhemmdin saastunutta kuin mitd huhut ovat
antaneet ymmartad. --- Kaikissa tutkituissa pisteissd valtioneuvos-
ton asettamat normit alittuvat ---. Selkeiden johtopéatosten teke-
minen syy-seuraussuhteista on vaikeaa --- mutta kaikesta padatel-
len vuorivillatehtaan padstéilld on suurempi ja laajemmalle ulottuva
vaikutus, kun taas lammityksestd ja muista ldhteista tulevat paastot
aiheuttavat ldhinna paikallisia vaikutuksia. --- Tutkimusten neulas-
varantoa ja méantyja koskeva osuus osoittaa, ettd ongelmia on.'”
Vuonna 1975 tehtiin kattava melututkimus, joka osoitti, ettd kolme ldhinta
asuintaloa Malmnasissa sijaitsivat 60-75 dB:n meluvyohykkeelld. Kaksi ldhinta
on sittemmin tyhjennetty ja muutettu konttorikiinteistdiksi. Vuonna 1995
melua mitattiin jélleen. Melulle altein on Patteriméki, jossa melutaso nousi
60 dB:in. Ladninhallituksen enimmaéissuositus asuinaluille on 55 dB.

YHTION JA VIRANOMAISTEN VALISET SUHTEET

Kunnalliset terveysviranomaiset olisivat periaatteessa voineet asettaa melua,
jatteitd ja terveydelle haitallisia péddst6jd ilmaan koskevia ehtoja sekd naa-
puruussuhdelain (1920) ettéd terveydenhoitolain (1965) nojalla. Viranomaiset
kuitenkin olivat ja pysyivdt — otaksuttavasti koko maassa — tdssd suhteessa
melko passiivisina. Paraisten kaupunginarkistosta ei 16ydy ennen vuotta 1970
juuri mitddn ympadristokysymyksid koskevaa. Esimerkiksi 1930-luvulla lihan-
jalostustehdas aiheutti terveydensuojelulautakunnalle enemmaén huolta kuin
Paraisten Kalkki. Terveydensuojelulautakunnan poytakirjoista vuoden 1930
tienoilta 16ytyy kuitenkin seuraava katkelma ja vastaavia merkintojd yhtion
jatehuollosta:

18.3.1927 --- Pédtettiin velvoittaa PKAB viimeistddn 4 péivan

kuluessa tdiméan poytakirjan vastaanottamisesta poistamaan --- jite-

kasa --- (sekd) perusteellisesti puhdistamaan alue. --- Niskoittelu-

tapauksissa --- (tdmaé) tehtdkdon kruununnimismiehen toimesta.
1950-luvun alkupuolella kiinteisto- ja yleisten téiden lautakunta kasitteli kai-
voksen aiheuttamaa vesipulaa. Poytékirjoista ilmenee, ettd kaivoksesta tavalli-
sesti vedenpuhdistuslaitokseen pumpattavassa vedessa oli ajoittain niin paljon
savea ja lietettd, ettd se johdettiin Kirkkoselkddn. Tamén vuoksi asukkaille ei
voitu avattu uusia liittymia vesijohtoverkkoon.

Helmikuussa 1973 terveydensuojelulautakunta késitteli yhtion hake-

musta saada rakentaa uuni 6 ja sithen liittyva tuotantolinja. Sijoituspaikka-
luvan myontaneen kokouksen poytékirjassa mainittiin vain saunan tarpeelli-
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suus rakennuksen yhteydessa ja toivottiin, ettd tuleva “ilmanpilaamista kos-
keva laki” rajoittaisi saastuttamista maassa. Hanke hyvéksyttiin huomautuk-
sitta.

Yhti6 oli, kuten muillakin tehdaspaikkakunnilla, tiiviisti mukana kun-
nallispolititkassa ja aina edustettuna lautakunnissa ja komiteoissa asian-
tuntijoidensa kautta. Kaupunginjohtaja Peik Eklundin mukaan yhtio tiesi
ymparistdasioista kuntaa enemmaén vield 1970-luvulla. Kunta oli itse asiassa
kiinnostunut ainoastaan “taloudellisesti nakyvistd vaikutuksista kuten siitd,
ettd veneiden lakkaukset syopyivat”. 1980-luvulla perusmateriaaliteollisuuden
ilmansuojeluinsin6ori Goéran Wickstrom oli jasenend vastaperustetussa ympa-
ristonsuojelukomiteassa, myohemmin -lautakunnassa, vuoteen 1988 asti.

Yhtio seurasi tarkasti sekd kansallista ettd kansainvalista kehitysta. Jo
1970-luvun alussa Paraisten Kalkki oli mukana ty6éryhmaéssd, joka valmisteli
pohjoismaista ehdotusta kalkki- ja sementtiteollisuuden hiukkaspdasténor-
meiksi sekd ehdotusta paddstojen tarkkailujérjestelmaksi. Toivottiin, ettd“nama
normit olisivat pohjana mahdolliselle lainsdddannolle ja asetuksille”'®. Myo-
hemmin sekd Goran Wickstrom ettd Gunnar Hognds olivat jasenind mm.
ilmansuojelu- ja jatehuoltolakia valmistelleissa komiteoissa.

Partek sai ympaéristokysymyksissa vastapuolen varsinaisesti vasta 1982,
kun ladninhallituksiin perustettiin ympaéristonsuojelutoimistot. Kesti kuitenkin
pitkdan ennen kuin lddninhallitukset saivat péatevdd henkilokuntaa, ja jéte-
huoltosuunnitelmien ja ilmansuojeluilmoitusten késittelytavat muotoutuivat.
Tama on tyypillistd, kun uusi laki tulee voimaan ja siihen liittyvd hallinto
pystytetddn. Varsinkin ilmansuojeluilmoitukset kasaantuivat ja vanhenivat, ja
uusia selvityksid jouduttiin pyytdimédan. Hakemukset olivat usein, kuten vield
nykyaankin, puutteellisia, mika aiheutti kitkaa, my&hdstymisiéd ja moninker-
taista tyotd sekd yhtiolle ettd viranomaisille. Yhtion ensimmaéinen, Paraisten
tehtaiden ilmansuojeluilmoitus jatettiin maaliskuussa 1984. Kesti toukokuu-
hun 1991 ennen kuin tehtaat saivat ensimmadiset ilmansuojelupdatoksensa.
Talld valin Partek joutui tdydentdmadn sementtitehtaan hakemusta kymme-
nen ja kalkkitehtaan hakemusta kuusi kertaa.

Teollisuuden keskusliitto (TKL) seurasi huolestuneena tilannetta. Aiem-
min mainitussa kirjasessaan TKL pohdiskeli, ettd ympaéristonsuojelukysymyk-
set ovat niin monitahoisia, ettd viranomaisten on pyrittdava yhteistydhon teol-
lisuuden asiantuntijoiden kanssa. TKL totesi kuitenkin myos, ettd erdat muut
intressitahot pitivat titd arveluttavana ja ettd poliittiset padtoksentekijat ja kan-
salaiset painostivat viranomaisia. Teollisuus oli huolestunut siitd, ettd viran-
omaiset asettaisivat luvissa liian yksityiskohtaisia ehtoja ja ettd valvonta kehit-
tyisi epatarkoituksenmukaiseen suuntaan.” TKL:n pohdiskelut eivat valtta-
mattd ole ristiriidassa K-G. Laurénin 7.12.1989 péivatyssd, ymparistdauditoin-
tia koskevassa muistiossa esittdman tilannearvion kanssa. Muistion ldhtokoh-
tana oli TKL-palvelu Oy:n jérjestama koulutuspdiva:

Ohi on 70-luku jolloin esittelimme, ettd olemme investoineet niin ja
niin paljon ymparisténsuojeluun ja muihin“vapaaehtoisiin” toimiin.
Viranomaisten asiantuntijat hymyilevét tanédan sellaisille fraaseille,
samanaikaisesti he ovat valmiita késittelemddn teollisuuden ympa-
ristokysymyksid tdysin asiallisesti. He ovat patevoityneet asiassa.
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TKL painotti kirjasessaan, ettd “henkilokunta on avainasemassa yritysjohdon
maddrittelemdd ympadristostrategiaa toteutettaessa”. Samoihin aikoihin ja
samaan henkeen Paraisten paikallisjohtaja Tom Brockl selvitti yleisesti eraité
ilmansuojelun peruskasitteitd ja Partekin tilannetta muistiossaan 21.3.1988
Lappeenrannan henkildstdjohtajalle Hannu Nuutiselle. Hén totesi, ettd vai-
keasti mitattavat hajapadstot on saatava kuriin ja ettd tdmd edellytti seka toi-
menpiteiden suunnittelua ettd asennemuutosta. Pélysuotimien kunnossapi-
toa tuli parantaa, ja sementtiuunien savukaasuille tarvittiin jatkuvatoimiset,
luotettavat paastomittaukset, mutta“niin pitkdan kuin mahdollista vain sisai-
seen kdyttdon. --- Luotettavista kaasuanalysaattoreistahan on lisdksi suoraa
prosessitaloudellista hyotyd”.

Sementtituotannon vuosisuunnitelma 1988-89 seurasi pitkalti Brock-
lin suosituksia. Savukaasujen hiukkaspddstot olivat Paraisilla vaihdelleet
valilld 200-300 mg/nm? ja Lappeenrannassa 500-1000 mg/nm?, ja sdhkdsuo-
dintoimittaja oli esittdnyt konkreettisia parannusehdotuksia. Ladninhallituk-
sille jatettiin valvonnan jarjestamisestd ehdotus, joka kattoi prosessivalvon-
nan, menettelyt hdiridtilanteissa, viranomaisraportoinnin, vastuulliset henkilot
jne.

Hyvit aikeet joutuivat kuitenkin hédpeédan. Kesdkuussa 1990 Paraisilla
pidettiin yksi monista viranomaisten ja yhtion valisistd kokouksista. Viran-
omaisia edustivat Paraisten kaupungin ympaéristonsuojelusihteeri Carl-Sture
Osterman ja laaninhallituksen yli-insindori Seppo Aspelund ja tehdasta pai-
kallisjohtaja Tom Brockl ja sementtituotannon ympaéristévastaava K-G. Laurén.
Laurén teki kokouksesta spontaanin, késinkirjoitetun raportin:

6) Vierailu laitoksilla SA:n (Aspelundin) toivomuksesta, klo
13.30-15.30.

- Kaivoksessa, pitkalld kuljetushihnalla ennenVommenia, oli sattu-
nut vahinko ja tuotanto ajettiin seulontalaitoksen ldpi, missd polyn-
poistolaitteisto on puutteellinen. Paksuja polypilvid. Huono enne!
En saanut opasta heti kiinni. Polya Skarpdalin alueella, hajapdastoja.
Nostotornin suodatin padsti lapi paljon polya.

- Sementtitehdas: Ongelmia uunin sdhkdsuotimella (n. 1000
mg/nm?). Paikalla ei ketdén, joka olisi voinut vastata kysymyksiin.
Klinkkerijadhdyttimen ympadristo todisti puutteellisesta polytiivis-
tyksesta. Kalkkikivijauhimen polynerotus ei kunnossa. Tuprahduksia
hiilisuotimella ja C10:n puhdistusvaiheissa. Muut tekstiilisuotimet
hyvéssa kunnossa.

7) SO:n (Ostermanin) kommentit:

Tehtaanjohtajat eivét ole viime aikoina ilmoittaneet paikallisviran-
omaisille

- kayttohairioista

- uuninkorjausseisokeista

- U-6 (uunin 6) sdhkosuotimen kadyttdongelmista touko—kesd-
kuussa.

8) SA nauroi drtyneesti puhdistaessaan takkiaan polysta kierroksen
jalkeen.---
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SA:n johtopadatdkset:

- --- ilmansuojelulaitteistot riittdvid, mutta kunnossapidossa huo-
mattavia puutteita.

- Skarpdalin alueen hajapédstot ja klinkkerijadhdyttimen tiivistys
ovat ongelmia, joille PA:n taytyy tehdd jotakin.

- Koska vapaaehtoinen raportointi ei toimi, on aiheellista, ettd LH
(ladaninhallitus) maaria tehtaviksi

* kuukausittainen raportointi PK:lle/LH:lle (Paraisten kaupunki/
ladninhallitus)

* viranomaisten hyvaksymad jatkuvatoiminen hiukkas- ja NOx-mit-
taus dokumentaatioineen

SA oli yllattynyt, ettei yksikddn kdyttovastaavista kdaynyt terveh-
timéssd, vaikka tiedettiin ilmansuojeluviranomaisten olevan kay-
maéssd. TBr:n osallistumista arvostettiin.

Nain se oli. Virallinen Aspelundin kirjoittama tarkastuspoytakirja oli viisi sivua
pitkd ja asiallinen. Siind todettiin esimerkiksi, ettd pdastdjen oli tdytynyt olla
véahintdan 800 mg/m?® ja ettd kaasuanalyysikirjanpitoa tulisi kehittdd niin, ettd
paastot ja héiridt voitaisiin raportoida kuukausittain.

Poytékirjassa ollut viittaus siihen, ettd yhtio oli suunnitellut muutaman
vuoden sisdlld uusivansa uunin 6 sahkdsuotimen (tavoitearvona 125 mg/m?®)
ja ettd saksalainen ohjearvo oli niinkin alhainen kuin 50 mg/m? sai nimi-
merkin Aulis (Miettunen, sementtitehtaan johtaja) drjadhtdmaan marginaaliin:
“Tallaista tekstid ei tulisi antaa viranomaisille.” Tiedot oli antanut Tom Brockl,
mutta Aspelund toki tunsi saksalaiset ohjearvot ennestdan. Viittaus siihen, ettd
tehtaanjohdon tulee ilmoittaa muutoksista, kuten“esim. uunin 6 sdhkdsuoti-
men uusiminen”, antoi aiheen vield yhteen kommenttiin: “ei ole toistaiseksi
ohjelmassa”. Nidottuna Laurénin raporttiin on vield Brocklin kommentit:

U6:n suodin on ollut kurjassa kunnossa koko kevadn. Ihmiset ovat
raivoissaan, niin myds kaupungin viranomaiset. Oli dlytonta pois-
taa suotimen korjausméadrdrahat kaksi vuotta sitten (NyK, RoS, TBr
puolsivat korj.). Jotain taytyy tehda!
Y1l4 esitetty kdynti tehtaalla ja sithen liittyvd neuvottelutilanne kuvaavat hyvin
teollisuuden ja viranomaisten valejd 1970-80-luvuilla. Kuvaus voisi olla myos
monesta muusta maasta. Useampi esimerkki antaisi yhtd monta muunnelmaa,
jotka johtuisivat ldhinnd eroista yksityiskohdissa ja toimijoiden persoonalli-
suuksissa. Tassd esimerkissd yllattad myonteisesti sekd yhtion hdammennys etté
spontaanius viranomaisten ja yhtion vélisessd kommunikaatiossa. Téllainen
spontaanius ei ole erityisen harvinaista Suomessa, mutta pitkd kokemus val-
vonnasta on osoittanut, ettd yritykset ovat tavallisesti hyvin valmistautuneita
— mitd isompi yritys sitd paremmin. Lisdksi monet yritykset ovat olleet tark-
koja, etteivit kerro litkaa. Auliksen kommentti on tdstd syystd hyvin yleispa-
tevd, samoin kuin Tom Brocklin huomautus “niin pitkddn kuin mahdollista
vain sisdiseen kayttoon”.

Patrick Enckell totesi haastattelussa syksylld 1997, ettd yritys harvoin

pystyy toteuttamaan hyvat aikeensa. Han totesi edelleen, ettd ymparistoviran-
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omaiset ovat siind mielessd ymmartavaisid, ettd he nayttavat aina hyvaksyvan
toimintasuunnitelman. Tama antaa tehtaalle aikaa, toisin sanoen suunnitel-
malla yritys voi ostaa aikaa ja sddstdd padomakustannuksia. Goran Wickstrom
oli my0s sitd mieltd, ettd yhteydet ympéristéviranomaisiin olivat ongelmatto-
mat.“Tapasimme sddnnéllisesti, ei vain tehtaalla vaan myds erilaisissa tiedo-
tustilaisuuksissa, tydryhmissd ja matkoilla. Tddlld pelattiin alusta ldhtien avoi-
min kortein.”

K-G.Laurénin 14.5.1991 péivdtyssd ehdotuksessa perusmateriaalijaos-
ton ymparistdohjelmaksi on kappale “Viranomaisten koulutus”, mika todis-
taa yrityksen olleen kiinnostunut vuorovaikutuksesta ympaéristoviranomaisten
kanssa. Kasiteltdvid asioita ovat: “valmistusprosessin erityispiirteet, padstojen
luonne, hairididen todenndkoisyys, vaikeudet ja ongelmat, selvitys turhista
viranomaisvaatimuksista, jos sellaisia on, sekd oma mittaus- ja tarkastusoh-
jelma”.

Yritysten ja viranomaisten vélisten suhteiden kuvausta tdydentda lyhyt
selostus itse valvontajérjestelmasta. Teollisen toiminnan ja paéstdjen valvonta
perustuu Suomessa pddasiassa itsekontrolliin — toisin sanoen yritys vastaa
viranomaisten hyvéiksyman tarkkailuohjelman mukaisista padstomittauksista.
Lisaksi yrityksilld on ilmoitusvelvollisuus, jos ennalta odottamattomia paastoja
uhkaa tapahtua tai jos suunnitellaan muutoksia toimintaan. Valvonta rajoittuu
tavallisesti teollisuuden velvoiteraporttien tarkastamiseen ja kontrollindyttei-
siin, joita otetaan jatevesistd (suuremmista yrityksistd vuosittain, pienemmisté
ehka joka kolmas vuosi — normeja ei ole), sekd laboratorion pétevyyden tiety-
nasteiseen varmistamiseen. Edelld kuvattuja, Seppo Aspelundin Paraisilla suo-
rittaman tarkastuksen kaltaisia tehdddn Suomessa ldhinnd lupahakemusten,
tarkkailusuunnitelmien ja selvitysten késittelyn sekd lainrikkomusten yhtey-
dessd, ja talloin yleensd vietetddn suuri osa ajasta neuvottelupdydan déressa.'™

Valvonta Suomessa on vaatimatonta esimerkiksi Saksaan, Hollantiin tai
Norjaan verrattuna. 1990-luvun alkupuolella tehdyssa selvityksessa teollisuus
arvioi valvonnan merkityksen ymparistonsuojelun kannustimena véhaiseksi
muihin tekijoihin verrattuna, mika lienee seurausta viranomaiskontrollin alhai-
sesta priorisoinnista'®. Huomattavaa on, ettd teollisuus itse painotti nykyista
tehokkaamman valvonnan merkitysta. Olen itsekin tydsséani valvojana kuullut
seuraavanlaisia kommentteja:“On kiusallista vastata lehtimiesten kysymyksiin
siitd, milloin ympaéristénsuojeluviranomaiset ovat viimeksi olleet taalla.” Yri-
tyksen uskottavuus karsii, jos monien uskotaan olevan vapaamatkustajia.

Toimitusjohtaja Christer Sundstrom kuvaili osuvasti haastattelussa syk-
sylld 1997 yrityksen muuttunutta suhtautumista lainkuuliaisuuteen. Han kertoi,
ettd edellisend kesdna yksi suodin oli syttynyt palamaan yldsajon yhteydessa.
Viranomaisilta pyydettiin poikkeuslupaa kahden kuukauden ajaksi, minkd
uuden suotimen hankkiminen olisi kestanyt. Vastaus oli ei ja tehdas seisoi.
Samalla han antoi ymmartad, ettd yritykselld on mahdollisuus valita joko kalliit
toimet tai lain rikkominen ja siihen liittyva kohtuullisen lieva rangaistus.

Yksi syy sille, ettei Suomessa valvonta aja teknistd kehitystd eteenpédin
on, ettd ennakkotarkastuskaytanto ja neuvottelukulttuuri ovat pitkalle kehit-
tyneitd. Teollisuus on kiintedsti mukana jo uusien lakien ja normien valmis-
telussa, ja vesi- ja ympaéristolupien kisittelyn aikana yrityksen ja viranomais-
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ten vililld on tehokas tiedonvaihto. Yritykset ovat siis hyvin valmistautuneita
tuleviin vaatimuksiin ja usein halukkaita oma-aloitteisesti viemadan kehitysta
haluttuun suuntaan jo ennen kuin vaatimukset tulevat voimaan. Suomessa
viranomaisten merkitys ympaéristonsuojelun kehittdjana on selvésti haittojen
ennaltaehkdisyssa.

YRITYKSEN YMPARISTOSTRATEGIA

Emil Sarlinin aikana paikallishallinto vastasi tuotannosta ja keskushallinto
tekniikasta, markkinoinnista ja taloudesta. Sen lisdksi 1920-luvulta ldhtien
yhtiolld oli yksi maan kehittyneimmista kaytto- ja tutkimuslaboratorioista, jolla
oli suuri merkitys teknisessa kehityksessa. Erik Sarlin otti 1969 kayttoon seg-
menttiorganisaation. Tehtaanjohtajat olivat tuotantoyksikon johtajien alaisia, ja
paikkakunnat saivat paikallisjohtajat vastaamaan yhteisistd asioista ja edustus-
tehtdvistd. Vuoden 1970 tienoilla Sarlin lisdsi tehtaanjohtajien toimenkuvaan
my0s vastuun ymparistonsuojelusta.

Toimitusjohtajan vaihtuminen maaliskuussa 1972 ei merkinnyt oleel-
lisia muutoksia ympaéristdasioiden hallintoon. Sen sijaan kuolemaan johta-
nut tapaturma Paraisten kaivoksessa 1973 sai Sakari T. Lehdon siséllyttamaan
tehtavankuvauksiin vastuunjaon. Hianen tarkoituksenaan oli sitoa juridinen
vastuu kdytdnnon vastuuseen. Ensimmadiset, nimenomaan ympaéristdasioita
kasittelemddn palkatut henkil6t olivat Kirsti Karppinen (tullut yhtioén 1981),
joka sai eristysyksikossd péatehtavikseen ymparistotekniikan ja ympéristo-
asiat, ja Kjell Weppling (tullut yhtiodn 1984), joka perusmateriaaliyksikdssd
kehitti kalkinkayttod lietteenkdsittelyssd ja jatevedenpuhdistuksessa sekd hap-
pamien jdrvien ja maiden kalkitusta.

Partek on pitdnyt ymparistovastuun linjaorganisaatiossaan pidempéadn
kuin monet muut suuryritykset. Merkittdvid jatevesipddstojd tuottavissa yri-
tyksissd oli jo 1970-luvulla tavallista, ettd laboratoriopaéllikolld oli vastuu yri-
tyksen kaikista ympadristoasioista. Jarjestely johtui siitd, ettd suuri osa viran-
omaisyhteyksistd koski jatevesipddstdjen mittaamista ja vesistovaikutusten
tarkkailua. Vuonna 1985 Partek perusti konsernitasolle uuden riskinhallin-
tapdallikon toimen. Riskinhallintapdallikén vastuulla olivat muun muassa
investointien riskianalyysit. Ymparistoriskit sisaltyivét riskianalyyseihin yhtena
ndkokulmana esimerkiksi tehtaiden hankintaa harkittaessa. Partekin ensim-
madinen riskinhallintapééllikko oli Antti Paloméki, mutta suora vastuu ympé-
ristoasioista tuli vasta hdnen seuraajansa Antti Koivupalon toimenkuvaan.

Nordkalkille perustettiin ymparistéjohtajan toimi 1995. Toimen perus-
taminen ndin mychéan johtui Christer Sundstromin mukaan siitd, ettd ympa-
ristOasiat olivat sen verran vahéisid, ettd oli perusteltua antaa linjaorganisaa-
tion pitdd langat kasissddn. Kansainvalistyminen, lainsddddnnén monimut-
kaistuminen ja asiakkaiden esittdmaét vaatimukset mm. elinkaarianalyysien
tekemisestd toivat mukaan aiempaa suuremman tyokentan.
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Yksimielisyys vallitsee siitd, ettd johdon vaihtuminen merkitsi patruuna- ja
insindorikauden loppua. Useiden haastattelujen perusteella ero johtamisessa
ympdristdasioiden kannalta voitaneen tiivistdd seuraavasti: Erik Sarlin (toimi-
tusjohtaja 1955-72) seurasi isdnsd jdlkid; hdnen linjansa oli“hyva hyotysuhde”,
toisin sanoen suurempi voitto pienemmin resurssein. Suunnittelu- ja inves-
tointiohjelmat koskivat rationalisointia seké raaka-aineiden ja energiankéyton
tehostamista tuotantotekniikkaa jatkuvasti kehittdmalld. Sakari T. Lehto (toi-
mitusjohtaja 1972-87) otti kdyttoon strategisen suunnittelun lahtokohtanaan
uhat ja mahdollisuudet. Uhkakuviin lukeutuivat tyo- ja ymparistonsuojelua
koskevat viranomaisvaatimukset. Samanaikaisesti hén toi yritykseen eettisid
toimintaperiaatteita ja“hyvén yrityskansalaisen periaatteen”. Hén ei ollut eri-
tyisen kiinnostunut tuotantokysymyksistd tehtaissa, mutta hdn muutti organi-
saatiota ja edellytti kouluttautumista” GRIDeineen ja muineen”'®. Han laittoi
myos kustannusseurannan ja investointipddtosten suunnittelun jarjestykseen.
Koko Lehdon kauden ajan oli my6s kdynnissa vilkas projektitoiminta uusien
markkinarakojen 10ytdmiseksi mm. ympéristoalalta.

SakariT. Lehdon ensimmadisiin toimenpiteisiin kuului strategisen suun-
nittelun projektiryhmédn perustaminen. Ainona ulkopuolisena strategiaryh-
madn kutsuttiin professori Pentti Malaska, joka oli tulevaisuudentutkija ja Suo-
men edustaja Rooman klubissa. Hdn"sai myohemmin varsin merkittavéan roo-
lin PKOY:n strategisen kehityksen katalysaattorina, ensin selvitysmiehend,
sittemmin yhtion tieteellisen neuvottelukunnan jasenend. Malaskan valin-
nalla ei kuitenkaan sanota olleen tekemista hdanen Rooman klubin jasenyy-
tensd kanssa”'?’. Malaska kertoi haastattelussa kevattalvella 1998, ettd kehi-
tysosaston johtaja Tor Brannback etsi aktiivisimmin uusia, ympéristonsuoje-
luun perustuvia liikeideoita. Sakari T. Lehtoa puolestaan kiinnostivat eniten
energiakysymykset ja turpeen kaytto.

Malaska aloitti tyonsa kyselylld, joka suunnattiin yrityksen avainhenki-
16ille: “johdolle” ja“koulutettavien ryhmalle”, jonka johtajat valitsivat. Tavoite-
analyysissd ympaéristonsuojelu sai hyvédn vastaanoton. Useimmat painottivat
pitkalld aikavélilld kannattavien, ennaltaehkéisevien investointien merkitysta
(jotta pystyttaisiin tayttdmaan nékopiirissa olevat lakisddteiset velvoitteet ja valt-
tdmadn ylimadraiset kustannukset), toiset painottivat yrityksen imagoa (“me
toimimme yli 20 paikkakunnalla”). Muutamat katsoivat, ettd ympéristo- ja jate-
kysymykset kuuluivat jo perinteisesti Paraisten Kalkin péivittdisiin rutiineihin.

Strategisen suunnittelun projektiryhmad jatti loppuraporttinsa elokuussa
1972. Ymparistokysymyksid ei mainittu suoraan toimeksiannossa, mutta lop-
puraporttiin ne sisdltyivat monissa kohdin. Toimintaympiristoanalyysi-osassa
todettiin, ettd yksi teollisuuden kasvualueista on jdtteiden uudelleenkaytto,
ja ettd ymparistonsuojelu vaatii jatkossa yhd enemmdn huomiota. Timé&n
perusteluina mainittiin viihtyvyystekijdt tyopaikalla ja lisddntynyt vapaa-aika.
Toisaalta useat muotoilut osoittavat, ettd tiukentuva ympaéristolainsdadanto,
betonirakentamisen kielteinen imago, energiapolitiikka ja vaikeutunut soran-
otto koettiin uhkiksi. Yritysanalyysi-kappaleessa todettiin, ettd“yrityksen pitda
konkreettisin toimin toteuttaa ympéristonsuojeluvaatimukset ja yritysdemo-
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kratian kehittdminen samoin kuin kehittda valmistusprosessejaan ympéristo-
ja ihmisystavalliseen suuntaan”. Lisdksi todettiin, ettd sekd vedenkdsittely-
ettd lampoeristystarve tarjoavat kasvumahdollisuuksia.

Strategiaryhma ehdotti, ettd vuosittainen strateginen suunnittelu aloi-
tettaisiin toimitusjohtajan paimenkirjeelld. Raporttiin siséltyi ehdotus ensim-
madiseksi kirjeeksi budjettivuodelle 1973/74. Ymparistokysymykset mainitaan
yhtend kahdeksasta toimenpiteesta, jotka“toteutettaneen”.”PK:n strategiana
on seurata aktiivisesti kehitystd ja pitdd aloite yritysjohdolla.” Yrityksen “int-
ressikenttddn” kuuluivat mm. “ympaéristonsuojeluteollisuus”. Tahan sisdltyi-
vét “menetelmat ja laitteet (esim. puhdistamot ja suotimet)” sekd “tuotteet,
joita voidaan valmistaa jatteistd”. Edelleen todettiin, ettd“ennalta ehkédisevaa
ympéristonsuojelua tulee harjoittaa aktiivisesti ja ajoissa niin, ettei tuotanto-
toiminnan ymparistolle aiheuttamista haitoista muodostu toimintaa rajoittavia
tekijoita”.

Strategiaryhmaén tydn seurauksena perusmateriaaliyksikon laboratorio-
paallikké P-O. von Weymarn sai vuonna 1974 johdettavakseen tydryhmaén,
jonka tehtdavédna oli selvittdd, onko ympadristonsuojeluun liittyvien menetel-
mien ja laitteiden kehittdmisesséd olemassa edellytyksia taloudellisesti kannat-
taville sijoituksille. Ryhma teki seuraavan johtopdatdksen 11-sivuisessa rapor-
tissaan, jossa oli myds seikkaperdinen lista mahdollisista tuotteista:

Ei ole kannattavaa laittaa voimavaroja laitoksiin (puhdistamot ja
suotimet). Kehittdmiseen sijoitettua tyotad lienee vaikea saada takai-
sin, ja alalla jo olevien kilpailijoiden etumatka on suuri. --- (Mutta)
on paikallaan, ettd PK osallistuu kehittdmiseen ja pyrkii ohjaamaan
menetelmid sellaisiin ratkaisuihin, joissa voidaan kéyttda PK:n tuot-
teita. --- PK:n tulee painottaa imagoaan ymparistdystavallisend yri-
tyksend (sekd tuotteiltaan ettd ymparistdystavallisiltd tuotantome-
netelmiltddn) ja valmistella politiikka, jossa ympéristonsuojeluna-
kokohdat otetaan esiin.
Padstojen vahentdmisen taloudellinen hy6ty vaheni 1970-luvulla. Kuten teol-
lisuus yleisemminkin, yhtio pysytteli lainsdddannon ja viranomaisvaatimusten
kehittymisen suhteen odottavalla kannalla, mikd heijastuu my6s mydhem-
mistd paimenkirjeista:
Ulkoisten miljodinvestointien suhteen péddsdantdisesti odotetaan
lakien voimaantulon tuomia vaatimuksia ja rahoitusmahdollisuuk-
sia.1®
Korostan sitd, ettd skenaario ei ole ennuste, vaan se ilmaisee, missa
madrin resursseja on pidettdva vapaana tai joustavasti voitava irrot-
taa, mikali strategiassa oletetusta poikkeava ymparistétila (ruot-
sinkielisessd versiossa “miljotillstand”), kilpailutilanne, jne. toteu-
tuu.'”
Vuoteen 1979 asti energiaa kasiteltiin paimenkirjeissa ainoastaan kustannus-
ja hintakysymyksenad ja polttoaineen valinnan kannalta. Sadstotoimien tar-
peellisuus mainittiin suoraan ensimmaisen kerran vasta 1980. 1980-luvun
puolivalissd pohdittiin ajatusta erillisestd ymparistdyksikostd, Partek Environ-
mentalista. Liikeideaksi ajateltiin usean, osin jo olemassaolevan toiminnon
yhdistelmad: kiintedn jdtteen késittely, jarjestelmien projektitoimitukset kiin-
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teiden jdtteiden ja vedenkdsittelyyn sekd ilmansuojeluun, erillinen Environ-
mental International seki erillinen konsulttitoiminta.

Joever kuvaa Hans J. Bjornbergid (toimitusjohtajana 1987-90) maanla-
heiseksi ihmiseksi, joka pystyi “keskustelemaan traktorin valinnasta samalla
varmuudella kuin strategian valinnasta”*'?. Hanen aikanaan ilmaisu“back to
basics” sai kunniasijan. Bjornbergin aikana vuosittain tehdyissé kolmivuotis-
suunnitelmissa ei kdytetty lainkaan ympéristdargumentteja. Johto paétti kes-
kittdd toiminnot ydinalueille, ja osa Partekin ympéristdsuuntautuneista lii-
keideoista myytiin tai pantiin jdihin.

1990-luvulle tultaessa yhteiskunnallinen kehitys ja kansainvalistyminen
olivat saaneet aikaan sen, ettd ymparistotietoisuus oli lyonyt itsensa lapi elin-
keinoelamassa'!. Uusi toimitusjohtaja Christoffer Taxell osoitti heti kiinnos-
tuksensa ymparistokysymyksiin lisadmalld ymparistdargumentit kolmivuotis-
suunnitelmiin. Partek padtti 1991“erdiden muiden suurten teollisuusyhtymien
tapaan liittyd tukemaan Kansainvalisen kauppakamarin ICC:n laatimaa Kes-
tavan kehityksen peruskirjaa, joka korostaa ymparistonhuollon merkitystd”'*2.
Tama peruskirja oli lahtokohtana valmisteltaessa Partekin ensimmaistd ympa-
ristopolitiikkaa (paivatty maaliskuussa 1991). Arvot ja tavoitteet, Ympiiristo-
strategiat, Tiedotus, Vastuu ja Investoinnit -otsikoidusta paperista ilmenee mm.,
ettd strategioiden tulee sisdltdd konkreettinen suunnitelma ymparistéongel-
mien ja -mahdollisuuksien kasittelysta; ettd yritys tekee ympaéristotarkastuk-
sia (audit), ympéristonsuojelukoulutusta siséltyy ohjelmaan, vastuu ympé-
ristokysymyksissd on yksiselitteisesti linjaorganisaatiolla ja joka yksikossé
on oltava henkild, joka on perehtynyt ymparistokysymyksiin. Lisaksi konser-
nissa tulee olla henkil®, jonka vastuulla ympaéristdpolitilkan toteuttaminen on.
Kaikki investointisuunnitelmat arvioidaan ympaériston kannalta, ja lakisdateis-
ten ympaéristoinvestointien lisdksi resursseja suunnataan ympéristoystavallisiin
tuotteisiin ja tuotantomenetelmiin. Paperi on lyhyt ja tdsmallinen ilman reto-
ritkan hdivad. Huhtikuussa 1995 teksti uusittiin ilman varsinaisia muutoksia
sisdltoon (liite 4), mutta muotoiluissa voi havaita vaikutteita talla valilla kehi-
tetyistd ymparistohallintajérjestelmistd (BS 7750, ISO 1400, EMAS).

Kansainvélisesti esiin noussut kasitys, ettei etenevdd ymparistonpilaantumista
voi jarruttaa ainoastaan lainsdddannolld, samoin kuin yritysten pyrkimys pitdd
aloite omissa késissddn, on johtanut 1990-luvulla vapaaehtoisiksi ohjauskei-
noiksi kutsuttujen menetelmien korostamiseen. Naihin kuuluvat ympaéristo-
johtamisjdrjestelmat, ymparistoriskianalyysi, elinkaarianalyysi, ymparistomer-
kinta ja vapaaehtoiset sopimukset valtiovallan kanssa. Samaan yritystoimin-
nan sisdisen ohjaukseen voidaan laskea useampia aiempia“oppeja” ja jérjes-
telmid, kuten strateginen suunnittelu sekd “GRIDit ja muut”, joihin Sakari
T. Lehto oli niin ihastunut. Mutta jo 1949 vuori-insindori Jiirgen Schmidtin
tullessa yhtiodn hanet ldhetettiin heti Rastorin tyStutkimuskurssille, jotta han
opin saaneena kello kddessa tutkisi kaikki Paraisten tehtaiden tyGvaiheet kai-
voksesta tuotteeseen. Tavoitteena oli sekd tuotannon rationalisoiminen ettd
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taustatiedon kerddminen ergonomista suunnittelua ja palkanmaarittelya var-
ten. Schmidt esitteli ndkemyksensé yhtion insindérikunnalle 5.11.1952 pitd-
madssddn alustuksessa, jonka otsikko oli“Tuhlauksen vastainen ty6”:
--- Tuhlauksella tarkoitetaan seuraavassa kaikkia niitd tekijoitd yri-
tyksessd, jotka tiedostamatta aiheuttavat kustannuksia, ilman ettd
ne suoraan tai epdsuorasti edistavét tuotantoa tai palvelevat sithen
liittyvid toimintoja.
--- Useimmat teollisuusalat --- laittavat melkoisesti tydtd mahdollis-
ten kustannusvuotojen paikkaamiseen. Meilld tdma toiminta ilme-
nee --- sddstokokouksissa, rationalisointi- ja tydtutkimustyOssa ---.
--- (Jotta) tuhlausta voitaisiin vihentéa, (on ensin) tunnettava mita,
missd ja miksi tuhlataan. --- Naissd tutkimuksissa huomataan var-
masti, ettd kustannusvuotoja esiintyy kaikkialla ---, ne koskevat ty6-
voimaa, tybaikaa, energiaa ja materiaaleja. ---
Séastamistd voidaan usein helpottaa sopivilla organisatorisilla toi-
milla kuten selkeilld ohjeilla, ---, jarjestdimalld romunkerays vaivat-
tomaksi jne.
Kaikki johtoon tai keskijohtoon kuuluvat ovat varmasti joskus osallistuneet
vastaavalle kurssille. Niin myds Partekin johto, joka — tervehdyttadkseen laman
koettelemaa yritystd — opiskeli Phil Crossbyn kehittdmad TQM-menetelmaa
(Total Quality Management, eli kokonaisvaltainen laadunhallinta) viikon kurs-
silla vuonna 1992. Menetelman péaatavoite oli 12-kohtaisella ohjelmalla pal-
jastaa yrityksen “ponc” (price of nonconformance). Puhuttiin suuresta joh-
tamiskulttuurin muutoksesta kohti parempaa kustannustietoutta ja keskitty-
misté yrityksen ydinalueille. Voidaan olettaa, ettd tdlla tiukalla ohjauksella oli
my0s positiivisia vaikutuksia ymparistonsuojeluun: vihemman kdyttohairioita
ja vahdisempi hyldttyjen tuotteiden, sivukiven ja muiden jatteiden maara.
Mutta mitd muuta “tuhlaus” ja “kustannusvuoto” ovat kuin suomenkielisid
sanoja“poncille”?

Sitoutuminen TQM:iin lienee osasyynd siihen, ettd Partek kiinnostui
suhteellisen mythddn ympéristdjohtamisjarjestelmistd. K-G. Laurén osallis-
tui kuitenkin 29.-30.11.1989 TKL:n kurssikeskuksen keskustelupdiville, jossa
ensimmadinen pdivd omistettiin sisdiselle ymparistotarkastusjarjestelmalle.
Ympéristotarkastusjdrjestelma kehittyi 90-luvulla ympéristGjohtamisjérjestel-
madksi. Laurén raportoi innostuneesti esimiehilleen ja oivalsi myos tulossa ole-
van EMAS-asetuksen hengen ymmartdmalld tiedottamisen tarkeyden. Tiedo-
tuspolitiikka oli yksi véliotsikko hdnen muistiossaan tuolta ajalta.

Néakemyksemme mukaan sementtitehtaan ymparistonsuojelukysy-
mykset ja tulevaisuudensuunnitelmat on hoidettu korrektisti viran-
omaisten suuntaan, mutta néistd asioista tiedottamisessa yleisesti ja
ympaéroiville yhteisolle on paljon parantamisen varaa. Organisato-
rinen koordinointi olisi toivottavaa. Koulut ja kansalaisopisto ovat
tarkeitd tiedotuskanavia. LehdistStiedotteet voisivat olla enemmaén
ennakoivaa tiedotusta kuin passiivista selittelevda puolustusta.
Kevaalld 1995 kirjoitettiin toimenpideohjelma talvella hyvaksytyn ympéristopo-
litiikan toteuttamiseksi ja jonkinasteisen ymparistdjohtamisjdrjestelméan tuomi-
seksi kaikkiin yksikoihin. Ohjelmassa yksikdéille tarjottiin kolme vaihtoehtoa:
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Taso 1: yksikon omaan laatujérjestelmadn sopeutettu ympaéristdjoh-
tamisjdrjestelma

Taso 2: Standardin BS 7750 mukainen ymparistjohtamisjérjestelma
(myShemmin ISO 14000)

Taso 3: EY:n EMAS-asetuksen mukainen rekisterdinti

Toimintaohjelmassa suositeltiin tasoa 2 useimmille yksikéille. Kiinnos-
tavaa on, ettd TKL luokitteli tason 1 kaytannolliseksi, tason 2 markkinasuun-
tautuneeksi ja tason 3 eettiseksi. Nykyisin Partekin kaikilla mineraaliteolli-
suuden yksikailld on kéytossa oma sovellus ISO 14000:n mukaisesta jarjestel-
mastd. Oleellinen ero standardin ja EMAS-asetuksen vililld on, ettd EMAS
edellyttdd ympaéristoselonteon tekemista vahintaan joka kolmas vuosi. Selon-
teon hyvaksyy akkreditoitu ympadristotarkastaja, ja se julkaistaan. EMAS-ase-
tuksen mukanaan tuoma“eettinen” lisé on siis julkisuusperiaate. Tulosyksikko
palkitaan rekisterdinnilld EY:n valvomaan julkiseen rekisteriin, jota Suomessa
pitdd Suomen ymparistokeskus.

Partekin riskienhallintajohtajan Antti Koivupalon aloitteesta konsernin-
johto paatti syksylla 1995 “edetd asiassa aktiivisesti ja padmadaraksi asetettiin,
ettd joka yksikolld on toimiva ymparistjohtamisjérjestelmé ennen 100-vuo-
tisjuhlapaivaa (26.11.1998)”. Koivupalo totesi kirjeessdédn (15.12.1998) minulle,
ettd tehtaat eivét olleet asiasta erityisen kiinnostuneita, koska ne eivat katso-
neet omaavansa merkittdvid ymparistdongelmia. Johto oli kuitenkin jo saanut
kyselyjd ympéristoasioiden hoidosta asiakkailtaan (esim. paperiteollisuudelta).
My6s Kkilpailijoiden toimia seurattiin. Siksi konserninjohto naki ymparisto-
johtamisjarjestelmien merkityksen tarkeéksi toisin kuin tehtaat, ja esimerkin
osoittaminen nousi tarkedksi. Tamantyyppisid 1990-luvulla tapahtuneita para-
digman vaihdoksia Minna Halme on tutkinut tarkemmin vaitdskirjassaan".

Nordkalk sai ensimmaisen ISO/EMAS-sertifikaattinsa“kaupan péaélle”
ostaessaan Rautaruukki Oy:n Raahen kalkkitehtaan. Koska kalkkitehdas sijait-
see keskelld terdstehdasta ja sen henkildsté on Rautaruukin alaisuudessa,
kalkkitehdas sisdltyy Rautaruukin vuonna 1997 saamaan sertifikaattiin. Elo-
kuussa 1998 sertifioitiin Lappeenrannan kaivos, flotaatioyksikkd ja tehdaspal-
velu. My0s erdat muut Partekin yksikot ottivat kayttodn ISO 14000:n mukaisen
ympaéristonhallintajérjestelman 1998, ja Norba Oy sai EMAS-rekisterdinnin.
Nordkalkin ymparistopaallikko Torbjorn Engman suhtautuu varovaisen kriit-
tisesti tapaan, jolla ympdristojohtamisjdrjestelmid valvotaan. Hinen mukaansa
hyva yrityskulttuuri ei tarvitse kaikkea jarjestelman edellyttdméa dokumen-
tointia. Sertifioijat ja ympaéristotarkastajat panevat lilan paljon painoa doku-
mentaatiolle.

TKL:n keskustelupéivilld marraskuussa 1989 puhuttiin my6s ympéris-
tomerkinnastd. Partekin kiinnostus parantaa energiaprofiiliaan heradsi ympa-
ristomerkin kédyttdmisestd tehdyn, pohjoismaisen joutsenmerkin kdyttoonot-
toon liittyvan virallisen paatoksen seurauksena. Tama merkitsi fossiilisten polt-
toaineiden osuuden viahentdmista — ensisijaisesti autonrenkaita ja toissijaisesti
muovia ja 6ljyjatteitd kayttamalld — ja sekundddristen raaka-aineiden osuuden
lisddmista.

Ajatus sementin elinkaarianalyysistd (LCA) syntyi pohjoismaiselta poh-
jalta 1990. Projekti“Ymparistomyotdinen betoni” ehti juuri ja juuri alkaa Par-
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tekin ohjauksessa ennen kuin sementtituotanto myytiin 1994 ja projekti siirtyi
Finnsementti Oy:n alaisuuteen. Partekista tyohon osallistui Kurt Lundstrom.
LCA-projektissa verrattiin kuutta tehdasta. Erot olivat tiedossa ennalta, mutta
nyt ne kvantifioitiin ja nékyivat entistd selvemmin. Eroihin vaikuttivat eniten
kaytetyt raaka-aineet, tehtaan ikd ja koko sekd se, kuinka tuotanto hoidet-
tiin: usein toistuvat seisokit aiheuttavat suuret péastét. Myds kunnossapito
ja oikein sdddetyt kdyttoparametrit esim. jauhatuksessa ovat tarkeitd ymparis-
toprofiilin kannalta. Projekti toi esiin selvid prioriteetteja kehitystyolle. Lund-
stromin mukaan LCA, joka edellyttdd kapean alueen syvallistd tutkimista, on
prosessi- ja tuotekehityksessa tarkea tyokalu. Tuotevertailuissa menetelmad on
sovellettava tatd karkeammalla tasolla, muutoin tarvittava tietopohja on liian
mittava. Vaikka menetelmd ei ole yhtd kehittynyt kuin prosessi- ja tuotekehi-
tyksessd, se palvelee tiedotustoimintaa.

Projektissa sovellettiin kolmea eri arvotusmenetelmdd, mikd sindnsd
on huomion arvoista. Mielenkiintoista on se, ettd yksikddn menetelmistd ei
nosta esiin hiukkaspéaastsja. Menetelmét korostavat rajan ylittdvid ja globaaleja
ongelmia; yksi painottaa eniten typenoksidien padstdjd, toinen tdysin maa-
radvasti hiilidioksidipéastojd. Kolmas“ruotsalainen” menetelma priorisoi elo-
hopean korkealle. Se antaa elohopeapaéstoille lahes yhtad suuren merkityksen
kuin CO»- ja NOx-paaéstoille, vaikka elohopean kokonaispadstomadra ei ole
suuri. Ei ole varmaa, olisivatko menetelmat edes esim. 1960-luvun hiukkas-
padstomaadrilld nostaneet esiin polyongelmaa. Loppuraportti korostaa johdon-
mukaisesti sitd, ettd “arvotusmenetelmien kehittymistd on tdrked seurata”'*>.
Raportista ei kuitenkaan ilmene, kuinka eri paastdjd on arvotettu keskenaan,
mika olisi ollut oleellista tulosten tulkinnan kannalta.

Lundin yliopiston teollisen ymparistétalouden kansainvalisen instituu-
tin raportti esittdd adrimmaisen kriittisid johtopaatoksid toteutetuista LCA-
projekteista’. Siind verrataan maitopakkauksien ja polttoaineiden analyy-
sejd. Raportti osoittaa, kuinka erilaisia tuloksia saadaan — aina tilaajan eduksi
— mikd johtuu kdytetyistd rajanvedoista, tiedonkeruusta, tiedon saatavuudesta
ja kaytetyistd LCA-menetelmistd. Se, ettei tutkimuksia juuri koskaan rapor-
toida ldpindkyvésti, ei paranna tilannetta.' Teollisuuden laajakatseisimpien
edustajien mielestd LCA:ta ei tulisi kdyttda kilpailevien tuotteiden vertailemi-
seen.

YMPARISTO YRITYKSEN
INVESTOINTIPOLITIIKASSA

Sementtituotanto hyddynsi alusta lahtien kansainvalisid kokemuksia. Ruotsa-
laisen konepajateollisuuden edustaja kuvasi Emil Sarlinille kiitoskirjeessdadn
22.8.1922 sementtitehdasta “harvinaisen yhtendiseksi ja tarkkaan harkituksi
--- maasta louhittavasta raaka-aineesta aina lopputuotteeseen saakka”. Mutta
kuten olemme ndhneet, ei kestanyt kauaakaan ennen kuin Emil Sarlin huo-

133



134

masi puutteita tehokkuudessa. Hanelld teknisen kehityksen tavoite oli ensisi-
jaisesti parantaa tehtaan tuotantokykyd ja lampotaloutta. Han kiinnitti kuiten-
kin jo 1920-luvulla huomiota myds savukaasujen hiukkaspaéstoihin “hévik-
kind” ja tehottomuuden merkkind. Skanska Cementaktiebolagetin johtajan
varatuomari E. Wehtjen pojalle johtaja Ernst (Essi) Wehtjelle Sarlin luetteli kir-
jeessddn 10.8.1927 teknisid parannuksia. Niiden joukossa oli my0s kettinkijar-
jestelmd. Sarlin perusteli parannuksia“kalkkikiven, kalkin ja sementin mene-
kin lisddntymiselld”.

Kuten Sarlinin TFiF:ssd pitdmaésta esitelmédstd on kdynyt ilmi, hiukkas-
ten sdhkoinen saostustekniikka tunnettiin jo 1920-luvulla, mutta aika ei
ollut vield kypsa yksinomaan hiukkasten talteenottoon tdhddnneen investoin-
nin toteuttamiselle. 1950-luvun alussa téllaisiin investointeihin oltiin jo val-
miita. Téhén oli ainakin kolme syytd. Ensinnékin sodanjilkeinen korkeasuh-
danne 1950-luvulla johti pddstdjen kasvamiseen hairitsevélle tasolle, toiseksi
epdilyt polyn terveyshaitoista olivat herdnneet® ja kolmanneksi vasta palkattu
insin6ori Nikander ndyttdd toimineen katalysaattorina. Nikander itse viittasi
lahinnd kayttoteknisiin syihin, jotka puolsivat suotimien hankintaa. Selostet-
tuaan henkilokuntalehdessé polyn kotidideille ja veneenomistajille aiheutta-
mia haittoja seké epailtyja terveysvaikutuksia hdn jatkaa:

Mutta kaikki eivat ehka ole tulleet ajatelleeksi, ettd poly muodostaa
suuren pulman itse toiminnalle. Polyhiukkaset aiheuttavat koneiden
yliméaaraistd kulumista tehtaissamme. --- mutta siitd ei paéstd, ettd
poly --- lisdd korjauksia suuressa maarassa.
Vuonna 1967 henkilokuntalehdessa oli Pentti Ljungqvistin yhteenveto hiuk-
kasten erotuksen tarpeellisuudesta sementtiteollisuudessa. Han painotti, ettd
ympaériston kokeman rasituksen vahintdminen oli syynd savukaasujen puh-
distamiseen, kun taas kiintoaineen talteenotolle muista ldhteista olivat perus-
teena ldhinna teknis-taloudelliset tekijate.

Paraisten sementtitehtaiden pédéstdjen ja tuotannon kehityksen vertailu
(kuva 1) osoittaa jonkinlaista yhteyttd korkeasuhdanteiden ja ominaispéds-
tojen vahentymisen vaililld. Voisi tulla kiusaus uskoa, ettd korkeasuhdanteet
olisivat saaneet tehtaan ryhtymaan ehkdiseviin toimiin nimenomaan viahen-
tadkseen ympdristorasitusta. Selitys on kuitenkin pikemminkin se, ettd paine
kasvattaa tuotantoa johtaa rationalisointiin ja kdytt6- ja materiaalitalouden
tehostamiseen. Nama toimet taas tavallisesti vahentavat hairidita ja padstoja.
Koska korkeasuhdanteen aikana tehdas kay tdydelld kapasiteetilla, tuotanto
on my®os tasaista ja seisokkeja on vahéan.

Goran Wickstom osallistui 1980-luvun alussa investointisuunnitteluun
ja kertoi, ettd tehtaanjohto ja paikallisjohtajat tekivét vuosittain“toivomuslis-
toja”. Aiemmin esiintyneet perustelut, kuten ettéd investointi“johtaa kustan-
nussddstoihin”,“kasvattaa tuotantoa” tai muutoin“voisi olla hyva”, korvattiin
selkedsti maaritellylld lomakkeella. Han kavi usein tdydentavia keskusteluja
tehtailla ja laski esityksille sisdisen koron priorisoinnin helpottamiseksi. Teh-
taanjohto asetti ensimmiaiselle sijalle tehokkuuden ja kannattavuuden ja toi-
selle riskitekijat ja henkildstokysymykset, kun taas puhtaat ympaéristdinves-
toinnit usein lykattiin myohemmaéksi. Jokainen lykétty investointi“séédsti rahaa
ilman, ettd pysyvdd haittaa syntyi”'"”. My0s Paraisten sementtiuunin 6 suo-
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timen korjaamisesta kayty kiista osoittaa, ettd padastoistd vastuussa olevalla
tekniselld johdolla saattoi olla suurempi intressi ymparistonsuojeluinvestoin-
teihin kuin rahoista vastaavalla johdolla, joka sdédanndnmukaisesti joutui kar-
simaan toivelistoja, jottei vuosittaisia investointikehyksia ylitettdisi. Ymparis-
tonsuojelu sai siis kilpailla “sisdinen korko”-sarjassa, jos viranomaiset eivat
olleet asettaneet tiukkoja vaatimuksia. Nordkalkin toimitusjohtajan Christer
Sundstromin mukaan ymparistonsuojelulla on nykyisin oma, erillinen kiin-
tionsa.

Sisdistd korkoa koskevien vaatimusten vuoksi teollisuudelle 1974-91
(aluksi vain vesiensuojeluun) mydnnetyt korkotukilainat olivat tervetullut ja
suhteellisen tehokas ohjauskeino. Kevaélld 1988 Tom Brockl sai tehtdvikseen
ottaa selvad, mitd mahdollisuuksia Partekilla oli tahan rahoitukseen. Han kir-
joitti yhdessd selonteossaan, ettd oli ottanut yhteyttd lddnin ja ymparistomi-
nisterion virkamiehiin ja saanut useita hyodyllisid“vinkkeja”.”Jos kaikki sujuu
laskelmien mukaan, voimme odottaa noin 700.000 mk:n korkotukea (Paraisten
klinkkerisiilolle).”

Yhtion viisivuotissuunnitelman valmistelun yhteydessa Brockl oli teh-
nyt perusmateriaaliyksikolle ymparistonsuojelusuunnitelman, joka oli paivatty
16.9.1988. Vuoden 1988 hyvaksyttyjen ja 19 kohteeseen suunnattujen ympa-
ristdinvestointien summa oli 5,2 miljoonaa markkaa. Néistd suurin osa tdhtasi
hiukkaspaéstdjen vdhentdmiseen. Investointisuunnitelma vuosille 1982-92
nousi 4-8 miljoonaan markkaan vuodessa. Ne olivat siis suhteellisen vaati-
mattomia investointeja verrattuna metsateollisuuteen ja muihin teollisuuslai-
toksiin, jotka joutuivat rakentamaan jatevedenpuhdistamoja. Vuosille 1988-89
Brockl teki liséksi erillisen listan suunnitelluista investoinneista, joihin oli osoi-
tettu, mutta ei vield vapautettu budjettirahaa. Télld listalla oli 20 miljoonaa
maksava klinkkerisiilo, jolle haettiin korkotukilainaa. Se oli varustettu kom-
mentilla “my0s laatukysymys”. Siilo oli ndppdrasti valittu kohde; sen voitiin
ajatella antavan hyvéan tuoton korkotuen muodossa (4 % tukea 70 prosentille
koko ympéristénsuojeluinvestoinnista). Hakemuksen hyvaksyminen ei ollut
mitenkdan itsestdanselvaa, koska korkotukilainan kriteerina oli investoinnin
kannattamattomuus. Se kuitenkin hyvaksyttiin, koska investointia ei voitu
jakaa kannattamattomaan ympaéristdosaan ja kannattavaan tuotanto-osaan.
Liséksi viranomaisia tuskin kiinnosti tuijottaa kriteereitd erityisen tiukasti,
koska investoinnin seurauksena polyongelma kiistatta vaheni.

Lehtileikkeet ja merkinnét Partekin arkistossa vuosilta 1969-72 osoittavat, ettd
eurooppalaisen luonnonsuojeluvuoden ja Tukholman konferenssin aikoihin
seurattiin tarkasti vesien- ja ilmansuojelukehitystd. Partekin arkistosta 16ytyy
1970-luvun alkupuolelta oleva mappi, jossa on erillinen”Ympéristonsuojelu” -
osa. Mapin oletetaan olleen Tapio S. Lehdon, ja materiaalin on kirjoittanut
tai lahettdnyt pddasiassa fil. maist. P-O. von Weymarn (POW). Mapista [0ytyy
mm. lehtileike, jonka mukaan Partek perusti melupalkinnon melun viahen-
tdmiseen tdhtdavélle tuotekehittelylle. Markkinasuuntautuneesta panostuk-
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sesta ympaéristonsuojeluun todistaa my6s vuoden 1972 vuosikertomus, joka
kauniine vériluontokuvineen poikkeaa aiemmista ja myohemmistd vuosiker-
tomuksista.

Mainitussa mapissa on my0s “terveisin K-KONSULI” -reunahuomau-
tuksella varustettu lehtileike vuodelta 1968. Siind kerrotaan, ettd“Orsan uusi
puhdistamo on jo kansainvalisesti tunnettu”. Taalainmaalaisen Ab Orsakal-
kin ja Orsan kunnan yhteisty6 oli johtanut lapimurtoon kalkin kaytdssa jéte-
vedenpuhdistuksessa, vaikkei ajatus ollutkaan aivan uusi. Oletetut valttikor-
tit olivat hyva ravinteiden poisto, helposti kuivattava, lannoitteeksi soveltuva
jatevesiliete ja bakteereja tappava vaikutus, joka tekisi kloorauksen tarpeetto-
maksi. Odotettiin ettd, “--- Orsan puhdistamon rakentaminen johtaa siihen,
ettd jo rakennetut puhdistamot --- velvoitetaan vaihtamaan alumiinisulfaatti
(kalkkiin) ---“18.Odotukset olivat suuret, ja lehtileikettd kierrdtettiin Paraisten
Kalkin avainhenkil6illd. Useat kohdat on alleviivattu, ja marginaalissa on huu-
tomerkein varustettu toteamus, ettd Kiikalan hienojakoinen kalkki vaikuttaa
sopivalta markkinoitavaksi.

Suurin osa mapin ympaéristonsuojeluosasta késittelee kalkin uusia kéyt-
tomahdollisuuksia ymparistonsuojelussa. Nimimerkki EK (todenndkéisesti
Erno Kosonen) viittaa POW:n 21.8.1968 paivattyyn muistioon “Kalkki jéte-
vedenpuhdistuksessa” ja toteaa lapussaan 10.2.1969, ettd Bo Nikanderin ja
Tapio Lehdon kanssa on yhteisymmarryksessa paatetty toistaiseksi pidattaytya
markkinoinnista ja keskittya teknisiin tutkimuksiin. EK toteaa edelleen, etté
“aihe on syyta kasitelld laajempana” ja viittaa artikkeliin “Pysayttdkad ilman,
maan ja jarvien happamoituminen”'. Kesdkuussa 1969 von Weymarn vie-
raili Tukholmassa ja Orsassa tutustuakseen uuteen puhdistusmenetelmadn.
Tédssd vaiheessa Ruotsissa oli suunniteltu ja tilattu 17 uutta puhdistamoa. Mat-
karaportti péattyy toteamukseen, ettd tulisi saada“joku vedenkasittely-yritys
Suomessa kiinnostumaan Ruotsissa saavutetuista hyvistd tuloksista” ja“joku
vedenkadsittelyn asiantuntija puhumaan vuosittaisilla kunnallisilla vesipdivilld
jateveden kemiallisesta puhdistamisesta kalkilla”.

Tapio Lehdolle osoitettu, tulkintakelvottomasti allekirjoitettu kirje
(27.4.1970) osoittaa, ettd ymparistdnsuojelun avaamia mahdollisuuksia poh-
dittiin tarkkaan. Alla koko kirje.

PK JAYMPARISTONSUOJELU

H.V.

Kuten oli sovittu, olemme pitdneet ylldimainitusta teemasta neuvot-
telun.

Poytakirja keskusteluista ei ole vield saatavilla, mutta haluan jo tassa
vaiheessa tiedottaa Sinulle muutamista nakdkohdista.

PK:n pitdisi mielestdni hyddyntdd ympéristonsuojelua kohtaan tun-
nettua suurta kiinnostusta mainoskampanjassa ja myynti-iskussa,
jotka voisivat tapahtua mm. seuraavasti:

PK levittda sadnnéllisin valein, 2-3 pédivdnd viikossa, mainoksia,
jotka kasittelevat ympaéristonsuojelua ja tuotteitamme, joita voimme
tarjota eri ongelmien torjuntaan, tuotteiden ominaisuuksia seka nii-
den toimintaa tai vaikutusta. Voisimme mahdollisesti kertoa myds
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tuotteista, jotka ovat suunnitteilla ja joita voimme toimittaa kun-
han kysyntd on riittdvd (esim. suuria putkia, melua vaimentavia
vuorivillatuotteita julkisivuihin jne.). Pitdd kuitenkin harkita tark-
kaan, ettemme tilld tavalla anna kilpailijoillemme liian paljon vih-
jeitd tulevasta toiminnastamme.

Mainoskampanja voisi alkaa esim. vesiasioilla, sitten ottaa ilman-
saasteet ja sen jdlkeen ddni- ja lampderistys. Voisimme samalla ker-
toa, kuinka PK on ratkaissut ymparistonsuojeluongelmansa ja mah-
dollisesti sen avulla saada aikaan good-will asiakkaiden piirissa.
Terveisin

Vuonna 1970 perustettu vesihallinto vaikutti siihen, ettd kunnallisten jdte-
vedenpuhdistamojen rakentaminen péadsi vauhtiin my6s Suomessa. Samalla
kalkin myynti puhdistuskemikaaliksi lisddntyi selvdsti 1970-luvun puoliva-
lissd. Ennusteet kalkin kdytosta jaivat kuitenkin toteutumatta. Kjell Weplingin
mukaan kalkkiteollisuus teki ison virheen olettaessaan, etta kalkki olisi vesike-
mikaalina itsestddn selvd valinta, ja jattdessdan asiakaskontaktit ja puhdistus-
prosessin tietotaidon kehittdmattd. Kalkki polysi ja tukki annostelun, ja lisaksi
oltiin taysin valmistautumattomia kilpailuun Bolidenin ja Kemiran kanssa, jotka
toivat markkinoille muita kemikaaleja (alumiinipohjaisia Ruotsissa ja rauta-
pohjaisia Suomessa). Halpa rautasulfaatti, Kemiran titaanidioksiditehtaan jéte,
soveltui lisdksi simultaanisaostukseen biologisilla puhdistamoilla toisin kuin
kalkki. Simultaanisaostus on menetelmd, joka kehittyi Suomessa nopeasti.

Nykyisin kalkkia kdytetaan puskurikapasiteetin nostamiseen puhdista-
moilla, joilla on typen poistamiseen tdhtdéva puhdistusvaihe. Fosforin saosta-
miseen kalkki on esimerkiksi Helsingin kaupungin jatevedenpuhdistamolla
liian kallis, ja lisdksi se tuottaa lilan paljon lietettd. Kalkki voi kuitenkin
olla kilpailukykyinen vaihtoehto, miké riippuu jateveden puskurikapasitee-
tista. Kalkkia kdytettdessd liete on helpommin kuivattavaa ja hygienisempad
kuin muita saostuskemikaaleja kdytettdessd — aivan kuten ensimmaiset tiedot
1960-luvulla, kédyton ldpimurron aikana, antoivat ymmartaa.

Happamoituneita jarvid ei ole Suomessa kalkittu yhté paljon kuin Ruot-
sissa. Suomen ympadristviranomaiset ovat suositelleet kalkitusta lahinné, jos
siitd on ajateltu olevan kalataloudellista hyotyd. Muutoin ei ole pidetty ekolo-
gisesti oikeana jarkyttdd tasapainoa pienissd jdrvissd, joissa eldmd sopeutuu
hitaasti ulkoisiin muutoksiin.

Maataloudessa uusi kalkin kayttokohde on Kjell Wepplingin kehittama
kalkkisuodatusoja FOSTOP, joka hidastaa fosforin kulkeutumista vesistoon'®.
Yhtena kasvavana kalkin kéyttoalueena Partekissa pidetddn savukaasunpuh-
distusta, jossa kalkkia on kaytetty rikkiyhdisteiden sitomiseen 1980-luvun
puolivalista lahtien. Rikinpoiston aloittamista edisti Helsingissa vuonna 1985
neuvoteltu kansainvalinen rikkipoytakirja. Partek on aloittanut yhteistyon hii-
livoimalaitosten kanssa, ja tuotekehitys oikeiden adsorbenttien 16ytdmiseksi
(esimerkiksi dioksiineille, PAH-yhdisteille ja metalleille) on kdynnissa. Chris-
ter Sundstrom huomautti, ettei savukaasujen késittelystd ehké koskaan tulee
laajaa liiketoimintaa, mutta hyva tdydennys kuitenkin. Lisaksi savukaasujen
puhdistuksessa muodostuvaa jatettd, kipsid, pitdisi kehittdd tuotteena.
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Osaamisen hyddyntamiseksi on Nordkalkissa perustettu 3—6 hengen
tiimejd. Ymparistonsuojelussa toimivat vesi-, kalkkisuodatusoja-, savukaasun-
puhdistus-, maanstabilointi- ja jatetuotteet-tiimit. Viimeksi mainittu késittelee
sekd sivukiviongelmia ettd asiakkaiden jétteitd, kuten tuhkaa, meesaa, kipsid
ja saostuslietteitd.

Partek Nordkalkin liikevaihdosta tulee nykyisin 10 % ympaéristonsuo-
jeluun tarkoitetuista tuotteista. Tilasto on kuitenkin harhaanjohtava, silld se
kattaa pddasiassa vain myynnin kunnalliseen vedenkasittelyyn ja savukaasujen
puhdistukseen. Tilastosta puuttuu happamien teollisuus- ja kaivosjitevesien
neutralointiin myyty kalkki silloin, kun sama yritys ostaa kalkkia myds muihin
tarkoituksiin. Kéyton odotetaan kasvavan ldhinnd Puolassa, jossa olemassa-
olevilta suurilta hiilivoimalaitoksilta vaaditaan jatkossa savukaasujen késitte-
lyd. My0s Vendjalla huomattavan suuret ja voimakkaasti happamet jatevesivir-
rat ja -altaat odottavat neutralointia. Maatalouskemikaalien osuus liikevaih-
dosta oli 1997-98 runsaat 15 %.

1970- ja 80-luvuilla investoinnit eivdt tdhddnneet ainoastaan tuotan-
non rationalisointiin, paastojen pienentdmiseen ja tuotekehitykseen. Sakari
T. Lehdon strateginen suunnittelu toi lisaksi mukanaan useita mittavia inves-
tointipadatoksid, joiden tavoitteena oli uusien markkinoiden ja synergiaetujen
saavuttaminen, tai joilla reagoitiin mahdollisiin uhkakuviin. Useilla ndista
oli yhtymakohtia ympaéristonsuojeluun, kuten panostuksella yrityksiin Cool-
Temp'', Kuonajaloste'?, Filter ja Galvatek'® sekd Norba ja Multilift'*.

YMPARISTO — LIIKKEELLE PANEVA
VOIMA MUUTOKSESSA

Jatkuva elama
kerran kiven takoi.
Elinvoimaa uutta
vuori tarjoaa.
Ken tietdd jatkon,
kuka osat jakoi?
Saammeko mekin
myotd vaikuttaa?
Goran Henrichson'®

Ei ole epdilystakaan, etteiko Paraisten Kalkin/Partekin kehitys vastaa johdan-
nossa esitettyd hypoteesia: tuotantoon suhteutettuna paéstot ovat vihenty-
neet varsin tasaisesti. Sama koskee my0s raaka-aineiden kéyttod ja jatemaaria.
Tdhédn ovat vaikuttaneet tutkimus- ja kehitystyo, rationalisointi, tydsuojelu,
raaka-ainepula, yksittdisten henkildiden panos, paikalliset protestit ja viran-
omaisvaatimukset. Lisdksi kansainvalisilld vaatimuksilla seké ulkoisilla ja sisai-
silld ymparistdystavallisen imagon vaatimuksilla on ollut osansa viimeaikai-
seen kehitykseen. Ndmé ovat padpiirteissddn johdannossa oletetut, paésto-
jen vdhentdmiseen johtavat voimat. Johdannossa mainitaan kuitenkin myos
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taloudellinen voitto merkittdavimpana liikkeellepanevana voimana. Lopuksi
yritdn jaksottaa teollisuuden ympaéristohistorian eettis-taloudellisesta nako-
kulmasta.

Vaikka tuotettua tonnimddrdd kohden syntyvid paastoja on pystytty
vakaasti pienentdmdan, pyrkivdt kokonaispadstdt tuotannon kasvaessa kui-
tenkin pitkddn kasvamaan. Siihen, missa maérin yksilot ja yhteiskunta koke-
vat eri toimintojen ympadristovaikutukset negatiivisina, ei vaikuta pelkastadn
ympdéristohaittojen luonne ja laajuus vaan my6s haittojen seurausten tunte-
mus, vallitsevat arvot sekd vaatimukset, joita yhteiskunta haluaa tai joita silld
on varaa asettaa. Taman paivan Suomessa tuskin hyvaksyttdisiin paastotasot,
jotka olivat tavallisia ennen 1970-lukua, vaikka ne aikanaan hyvéksyttiin suh-
teellisen varauksettomasti yleisen hyvinvoinnin lisddntymisen seurauksena.
Milloin ympaéristohaitat ylittivat ensimmadisen kerran oman aikansa sietota-
son? Milloin ulkoinen ympéristd sen nykyisessd merkityksessd — ympariston-
suojelusta puhuttaessa — on muodostunut teknisen kehityksen ja yhteiskun-
nallisen toiminnan litkkeellepanevaksi voimaksi?

Vesioikeuslakia (1902) ja selluloosakomiteaa (1909) voidaan pitdd var-
haisina merkkeind siitd, ettd saastuminen ei endd ollut yhteiskunnallisesti
hyvaksyttavissd, mitd kdsitystd tukevat myos ikivanhat sdddokset yleisestd
hygieniasta ja jérjestyksestd sekd luonnonsuojelua ja tyGsuojelua kohtaan
herdnnyt kiinnostus. Ensimmainen maailmansota tuli kuitenkin véliin, ja sel-
luloosakomitean tyo kantoi hedelmid vasta 1920, kun naapuruussuhdelaki
hyvaksyttiin. 1930-luvulla selluteollisuuden vastaiset protestit alkoivat uudes-
taan. Toisen maailmansodan puhjettua pilaantumiskysymykset jéivét kuiten-
kin taas toissijaisiksi. Tasainen kehitys kohti yhteiskunnallista ymparistotie-
toisuutta alkoi vasta 1950-luvulla, jolloin siihen vaikutti voimakas tuotannon
kasvu. Merkkiné tédstd voidaan Suomessa pitdd vesiensuojelukomitean aset-
tamista 1954. Yritystasolla osoitus samasta kehityksestd on ensimmaisen sah-
kosuotimen hankinta Paraisille samana vuonna. Yhteiskunnan vaatimukset
muuttuivat kattavammiksi 1960-luvulla, kun vesilailla kiellettiin vesistdjen
pilaaminen ilman vesioikeuden lupaa ja terveydenhoitolakiin lisdttiin vaatimus
sijoituspaikkaluvan hakemisesta. Téssd vaiheessa sana ympaéristd sai uuden
merkityksen ja lehdisté merkittdvan roolin ympaéristouutisten ja -tiedon levit-
tajAna.

Merkittdva kddnne vesiensuojelussa tapahtui pian vesihallinnon perus-
tamisen jalkeen.Vuosina 1972-73 sekd metsateollisuuden ettd kuntien pdasto-
kayra kadntyi alaspain. Paraisten Kalkin polypddstot saavuttivat huippunsa jo
1955, jolloin laskusuhdanne yhdessd sdahkdsuotimen ja esilimmityksen kanssa
taittoi nousseen kdyrdn. Suhdanteista kohtuullisen riippumaton kokonais-
polypaastojen aleneminen naytetddn saavutetun Paraisilla vuoden 1970 tie-
noilla.
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Teollisuuden keinot alentaa tuotannon ympaéristovaikutukset vastaamaan kas-
vavia suojeluvaatimuksia voidaan jakaa neljdan ryhmaan:

I

1II

v

Yrityksen kannattavuusvaatimusten mukaiset investoinnit. Investoinnit
prosesseihin, tekniikkaan ja johtamisjarjestelmiin raaka-aineiden- ja
energiankdyton tehostamiseksi.

Yhteiskunnan vaatimusten tdyttamiseksi tehdyt investoinnit. Téllaisia
vaatimuksia ovat ty0- ja ymparistonsuojeluun kohdistuvat vaatimuk-
set sekd markkinoiden asettamat vaatimukset — kutsukaamme niitd
vaatimuksiksi, jotka vapauttavat saastuttajan vastuusta'®. Investoinnit
prosesseihin, tekniikkaan ja ymparistdjohtamisjarjestelmiin paastojen,
jatemadrien ja energiankdyton vahentdmiseksi.

Vaatimustasoon vaikuttaminen, erilaisten positiivisten ja negatiivisten
toimien monimutkainen yhdistelma. Vaatimustasoon voi vaikuttaa esi-
merkiksi

- tarjoamalla mahdollisimman oikeaa tietoa ympéristdongelmista, rat-
kaisuvaihtoehdoista ja niiden kustannuksista;

- tiedottamalla ja vaikuttamalla késitykseen ymparistonsuojelukustan-
nuksista;

- vakuuttamalla padsto- ja kustannustietojen avulla, ettd riittdvan paljon
on jo tehty;

- vakuuttamalla, ettd yritys toimii vastuullisesti, ja painottamalla tuot-
teiden ja tuotannon ympaéristoystavallisid puolia;

- vertaamalla toiminnan ymparistdvaikutuksia muiden toimintojen vai-
kutuksiin, olivatpa vertailukohdat mielekkdita tai ei;

- lisddmalla asiayhteydestd irrallisia luontokuvia ja ymparistretoriikkaa
vuosikertomuksiin, esitteisiin ja mainoksiin ja

- salaamalla tietoja todellisista ongelmista ja mahdollisuuksista.

Hinnoittelu. Asiakas maksaa.

Kaikkia edelld mainittuja toimintatapoja sovelletaan nykyisin, mutta niin ei
suinkaan aina ole ollut. Menneen vuosisadan tarkastelu Partek esimerkkind
mahdollistaa neljan selvén jakson erottamisen (taulukko 2):

I

1II

Rationalisointi. Vastaa yllamainittua ryhmaa I (kannattavuusvaatimuk-
set). Vallitsevana Suomessa 1960-luvun loppupuolelle asti.

Normitus. Vastaa suurimmaksi osaksi ylldmainittua ryhmaa II (yhteis-
kunnan asettamat vaatimukset).Vallitsevana 1970-80-luvuilla. Vaatimuk-
set olivat selkedsti médriteltyja“yhden asian vaatimuksia”.

Integrointi. Seurausta siitd, ettd normitus koettiin pakkopaidaksi, josta
haluttiin vapautua. Seuraus nékyy ylldmainitussa ryhmaéssa III (vaati-
mustasoon vaikuttaminen). Vallitsevana 1990-luvulla ja jatkossa. Valtio-
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valta siirtdd vastuun saastuttajalle ja kdyttdd porkkanapolitiikkaa. Vaati-
mukset muuttuvat kaikenkattaviksi (“kehdosta hautaan”).

IV Ekonomisointi. Vastaa yllamainittua ryhméaa IV (hinnoittelu). Verotuk-
sen painopistetta siirretddn ympéristoverojen suuntaan. Vastuu siirtyy
kuluttajalle, ja asiakkaista tulee ympaéristotietoisia. Jos halutaan, ettd
alkuperdistd luontoa sdilyy ja ympdristd on puhdas, on maksettava,
ehkd jopa jokamiehen oikeuksista. Vallitsevana tulevaisuudessa.

Taulukko 2. Yhteenveto hahmoteltujen ympiristohistoriallisten jaksojen erityis-

piirteistd 1900-luvulla. Paradigmanvaihdos teollisuudessa on kursivoitu.

Periodi | Rationalisointi Normitus Integrointi Ekonomisointi

Metodi -1970 1970-90 1990-2010 (?) 2010-

Kannattavuus- | Raaka-aineiden Raaka-aineiden | Markkinavoimien | Ymparistd

vaatimusten ja energian ja energian entistd | merkitys kasvaa, | suuntautuneet

mukaiset entisti tehok- tehokkaampi LCA, ympdristo- | markkinatut-
investoinnit kaampi hyodyn- hyédyntaminen. | merkit. kimukset,
taminen. Ymparistotekniik- | Ympéristriskien | tuotteet ja
ka kehittyy. arviointi. palvelut
Ympéristo- Yksityisten
tekniikka. luonnonsuo-
jelualueiden
maéard kasvaa.
Yhteiskunnan | Tydsuojelu. Ympiiristolainsid- | Markkinavaati- Investoinnit
vaatimusten Suhtautumista diannon, ympiris- | musten mukaiset | muihin maihin
mukaiset muuttava tiedon | tolupien, laatunor- | investoinnit. rajanylittavien
investoinnit etsintd. mien ja kansainvi- | Ymparistojohta- | paastojen estd-
listen sopimusten | misjérjestelmat, miseksi.
mukaiset valtiovallan kanssa| Yleisten
investoinnit. tehtdvat vapaaeh- | luonnonsuo-
toiset sopimukset. | jelualueiden
Ymparistoriski- maara kasvaa.
vakuutukset.

Vaatimustasoon | Alustavat keskus- | Neuvottelukult- | Vaaditaan ympiris-| Kansallinen ja

vaikuttaminen | telut vesi(oikeus)- | tuuri kehittyy. toosaamista ja kansainvalinen
laista ja sen so- Paastomittaukset | priorisointia. hintapolitiikka.
veltamisesta sekd | ja ymparistovai- | Yritysten vastuuta | Ymparisto-
ilmansuojelulain | kutusten tutkimus | korostetaan. Lob- | perusteiset
tarpeesta. kehittyvdt. Kus- | baustoiminta. kaupan esteet

tannustietoisuus | Ympiristo- hyvéksytaan.
lisdantyy. retoriikka.

Hinnoittelu Haittojen ja Haittojen ja Arvottamismene- | Ympiristoverot
vahinkojen vahinkojen kor- | telmét kehittyvat. | hyviksytdiin.
korvaaminen. vaaminen. Kes- | Esim. happamoi- | Kuluttajien
Keskustelu kustelu ympaéris- | tumisen aiheutta- | vastuu kasvaa.
ympdristétuho- | totuhojen aliar- | mia kustannuksia | Vihred kirjan-
jen aliarvostuk- | vostuksesta ja lasketaan. Uhan- | pito. Virkistys-
sesta. tietyistdympa- alaisia lajeja arvo kasvaa.

ristéveroista. hinnoitellaan. Lajien, bio-
Tietyt ymparisto- | tooppien ja
verot. luonnonva-

rojen laaja
hinnoittelu.
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Tdma jaottelu ei luonnollisestikaan ole puhdas tai absoluuttinen samalla
tavalla kuin historiallisiin tapahtumiin tai talouden suhdannevaihteluihin poh-
jautuva jaottelu. Jokaisessa jaksossa on jaljelld oleellisia osia edeltdvien jakso-
jen vallitsevista piirteistd. Rationalisointi on aina ollut tdrkea liikkeelle paneva
voima, ja ekonomisointia oli havaittavissa jo 1970-luvulla. EY ja OECD ovat
painottaneet, ettd normitukselle tyypillinen lupajérjestelma on nyt ja jatkossa-
kin ymparistonsuojelun tarkein keino”vapaamatkustajia”'*’ vastaan. Normitus
asettaa rajat poliittisesti hyvaksyttaville litkkumavaralle.

Seuraavassa yritetddn Partekia esimerkkina kdyttden tehdd yhteenveto
teollisuuden tiestd edelld hahmoteltujen vaiheiden lapi. Liséksi arvioidaan,
kuinka Partek on onnistunut tasapainottelussa, jota teollisuudelta vaaditaan
hyvan maineen ja kannattavuuden optimoinnissa.

On helppo osoittaa minkéd tahansa teollisuudenalan pyrkimys toiminnan
rationalisointiin koko olemassaolonsa ajan. Myds kasvu ja kapasiteetinnosto
voivat olla saman pyrkimyksen ilmenemismuotoja. Partekin historia antaa
tastd lukuisia esimerkkeja.

Kalkinpolton menetelmien kehitystd kuvaa hyvin kokonaan uusien
uunityyppien kayttodnotto: kehduuni (1905), kuilu-uuni — rationalisoinnin
kannalta tosin takaisku — (1937), rotaatiouuni (1962) ja kehittynyt kuilu-uuni
(1998), seka klinkkerinpoltossa vastaavasti siirtyminen méarkdmenetelmésta
kuivamenetelmaan (1967). Néissd esimerkeissd energiakustannukset ovat sel-
vasti olleet tekniikan kehittdmisen litkkeelle paneva voima. On lukuisia muita
teknisid parannuksia, joiden tavoitteena on ollut lisdtd tehokkuutta ja kannat-
tavuutta, mutta joista on usein ollut seurauksena my0s pienempi ympaéristo-
kuormitus lopputuotetonnia kohden. Artikkelissa on kayty lapi tarkeimmat
toimet, jotka ovat vahentaneet hiukkaspadstojd ja raaka-aineiden kayttod sekd
parantaneet lampotaloutta: kettinkijdrjestelman kéyttoonotto klinkkerinpol-
tossa (1927); parannettu kdyttovarmuus (jatkuvasti); tekstiilisuotimien kayt-
toonotto prosesseissa (viimeistdan 1940-luvulla) ja sahkdsuotimet sementti-
myllyihin (1951) ja savukaasunpuhdistukseen (1954); polton ilmaylimé&ran
sadtelyn tehostaminen (1950-luvulla); lietteen esilammitys (1956); klinkkeri-
siilo (1989); rationaalisempi kaivostoiminta, sivukiven ja muiden raaka-ainei-
den tehokkaampi hyddyntdminen, ml. kuonan ja lentotuhkan hyotykayttd
(jatkuvasti). Vaikka rationalisointipyrkimykset eivét aina ole teknis-taloudelli-
sesti onnistuneet, esitettyjen esimerkkien pdilinja on kuitenkin selva: jatku-
vasti suurempi tuotos pienemmin panoksin. Kehitys vastaa sitd, mitd nykyisin
kutsutaan pyrkimykseksi lisdtd ekotehokkuutta.

Rationalisoinnin ja ymparistoystavallisyyden viliin ei kuitenkaan saa
laittaa yhtéldisyysmerkkid. On olemassa esimerkkeja rationalisointitoimista,
joilla on negatiivinen vaikutus ympaéristodn. Rationalisointi ja siithen liittyvd
automatisointi on monissa tapauksissa lisainnyt esimerkiksi energian-, veden-,
raaka-aineiden ja kemikaalien kdyttdd, tosin ei merkittavasti kalkki- ja
sementtiteollisuudessa.
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1960-luvun yleisen ympéristoherddmisen ja vuoden 1970 tienoilla Euroopan yli
pyyhkineen ympadristolainsdadddntdaallon vuoksi Partekin asiantuntijat néyt-
tévat odottaneen ilmansuojelulain sddtamistd myds Suomessa jo 1970-luvun
alkupuolella. Suomessa teollisuuden asiantuntemus on aina otettu kdyttoon
jo lainlaatimisen alkuvaiheessa. Partek osallistui aktiivisesti ilmansuojelulain
laatimiseen, kun aika vihdoin koitti. Kiinnostus lainvalmistelua kohtaan ei
kuitenkaan tarkoittanut, ettd kalkki- ja sementtiteollisuuden tekninen kehitys
olisi Suomessa edennyt samaa tahtia kuin Ruotsissa. Vield 1980-luvulla, ennen
kuin tehtaat saivat ensimmadiset ilmansuojelulupansa, sahkdsuotimissa esiintyi
kayttohairioitd toistuvasti kaikilla paikkakunnilla. Suomessa oli jo 1960-luvulla
kansainvilisesti katsottuna toimiva vesiensuojelulainsaddanto. Useimmat teh-
taat saivat ensimmadisen lupansa 1970-luvulla, ja tekninen kehitys kestda
kansainvalisen vertailun hyvin. Ilmapuolen jilkeenjddneisyys — joka koskee
maamme koko teollisuutta — osoittanee lainsdddannon ja lupakaytannon mer-
kityksen liikkeellepanevana voimana. Vastaavasti jatteenkasittely kulki jalkiju-
nassa 1990-luvulle asti.

Itse lainsdddédnto ei ole normittavaa sanan varsinaisessa merkityksessd,
vaan normitus tapahtuu alemmalla tasolla esimerkiksi asetuksilla tai valtio-
neuvoston ja ministerididen paatoksilla. Yhdenmukaistava esimerkiksi kor-
keimman sallitun pddston tai pitoisuuden ilmassa sdatava normitus on Euroo-
passa viety pisimmalle Saksassa. Pohjoismaissa painopiste on ollut lupahar-
kinnassa. 1970-80-luvuilla normituksen tavoitteena oli painaa padstot tietylle
tasolle. Normitus on edelleen kayttokelpoinen viline, mutta yhd useammin
painotetaan, ettei sitd tule pitdd tasoa médradvana ja ettd yrityksid tulee kan-
nustaa pyrkimddn vapaaehtoisesti parempaan tulokseen. Koska lupaharkinta
on hidas menettely, yhtdldisten normien tavoitteena on nykytilanteessa kont-
rolloida “huonoimpia” ja vapauttaa viranomaiset myontdmastd lupia toimi-
aloille, joilla on paljon pienid yrityksid, joiden lupaehdot on jo yhdenmukais-
tettu.

Aiemmin on mainittu, ettd jo lainsddddnnon, valtioneuvoston paédtosten
ja ympdéristolupien valmistelu lisdd teollisuuden panostusta ympéristonsuo-
jeluun ja tekniikkaan. Toisaalta kehitystéd voi hidastaa pitkittynyt lainvalmis-
telu, jonka aikana vanhentuneet normit sdilyvit voimassa ja teollisuus reagoi
konservatiivisesti ja odottavasti epdvarmassa tilanteessa. Suomessa valtioneu-
voston pdatokset ovat olleet merkittdva kehityksen vauhdittaja voimalaitok-
sissa ja selluteollisuudessa samoin kuin jatteenkasittelyssd, kun taas kalkki-
ja sementtisektoria ne eivét ole juuri koskeneet. Lupaharkinta on ollut ja on
edelleen kauttaaltaan liikkeelle paneva voima.

Itsetarkkailulla on Suomessa erityisen keskeinen sija yritysten valvon-
nassa. Tarkkailuohjelmista kéytiin usein pitkid neuvotteluja, joissa yritykset
olivat pitkddn kiinnostuneempia toimenpiteiden hinnasta kuin olennaisen
tiedon tuottamisesta. 1970-luvulla oli my0s tyypillistd, ettd tietoa tilapéisistd
padstdistd pyrittiin salaamaan, tietyt paéstot saatettiin“unohtaa” ja ylipaataan
ne ilmoitettiin mielellddn alakanttiin. Katkerat kokemukset siitd, ettd paas-
tojen aliarviointi johti tiukkoihin padstorajoihin, aiheutti sen, ettd osa yrityk-
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sistd oli 1980-luvulla pikemminkin taipuvaisia liioittelemaan paastdjdan aina-
kin lupahakemuksessa. Nykyisin yritykset ovat tarkkoja siitd, ettd paastotiedot
ovat oikeita. Pdastdjen ilmaan tarkkailussa padstomittausten tekniset ongel-
mat ja korkeat kustannukset johtivat kampanjaluonteisiin mittauksiin, jotka
eivat kuitenkaan anna erityisen luotettavia tuloksia, kun lasketaan vuosipaés-
tojd tai keskiméadraisid padstojd tuotettua maarda kohden. Juuri viimeksi mai-
nittua, kg/tonni tuotetta, kdytetddn usein normeissa.

Vanhoilla ruukkipaikkakunnilla teollisuus kantoi merkittdvan vastuun
lahiyhteisostd ja sen kehityksestd. 1960-70-luvuilla yhteiskunnan vastuu
kehittyi, eikd nykyisessd kansainvélistyneessd maailmassa yrityksilld ole enaa
samaa eettistd tehtdavdd. Joulukuussa 1997 Tekniikan Akateemisten liiton ja
Tekniska Foreningen i Finlandin seminaarissa Patrick Enckell korosti, ettd
teollisuuden moraali riippuu yhteiskunnan asettamista pelisddnnoista (nor-
meista): “Insindori ei syyllisty epdeettisiin tekoihin niin kauan kun han nou-
dattaa kulloinkin vallitsevia pelisddntdjd. Jos hédn sen sijaan ryhtyy keksimaan
omia pelisddntdjaan ja kokemaan tuskia, kun tydnantaja ei voi alistua néihin,
hén on ilmeisesti vddrdssa tyopaikassa.” Enckell painotti kuitenkin insinddrien
oikeutta yksityishenkil6ind, muita kanavia kuin omaa yritysta kayttden, vai-
kuttaa siihen, ettd pelisdantojd kehitetdan. Partekin esimerkki antaa todisteita
my0s téllaisista pyrkimyksistd. Enckell antaa neljd esimerkkia eettisistd syista
kehittaa pelisaantoja'®

1. Hyvinvointi mahdollistaa kriittisemman otteen, eli tiukennetaan
pelisdédntojd, kun sithen on varaa.

2. Tekniikka kehittyy ja mahdollistaa tiukemmat pelisadnnot
(esim. ympdristonsuojelun “best available technology”-periaatteen
mukaan).

3. Tietoisuuteen tulee uusia riskitekijoita ---.

4. Teknologinen kehitys aiheuttaa uusia tarpeita pelisddannéille
(esim. geeniteknologia, IT, jne).

Rationalisointi ja normitus ovat jatkuneet tdysin voimin. Lisdksi 1990-luku
toi uusia tuulia, jotka johtivat ymparistovastuun siirtdmiseen ympariston kayt-
tdjille sekd elinkeinoeldmassa ettd julkisella sektorilla. Kansainvélistyminen
vauhditti kehitystd, mutta teollisuudella oli my0s sisdinen tarve muutokseen.
Tarve oli kypsynyt toisaalta viranomaisvallan, toisaalta yhdenasianliikkeiden
ja irrationaalisten markkinavoimien aiheuttamasta drtymyksestd sekd kas-
vavasta tunteesta, ettei kehitys endd ollut teollisuuden hallittavissa. Koko
edelld kuvattu kehitys on koskenut enemmaén metsé-, metalli- ja kemianteol-
lisuutta kuin mineraaliteollisuutta. Tdma — yhdesséd Partekin TQM:n sovelta-
misen kanssa — on osaselitys sille, ettei Partekilla ole ollut yhta kiire ottaa kayt-
toon esimerkiksi ymparistohallintajarjestelmid ja ettd yritys on ndkynyt muita
vahemman ympadristdmessuilla ja -seminaareissa. Nordkalkin toimitusjohtaja
Christer Sundstrdém kommentoi asiaa haastatellessani hdntd syksylld 1997:
Meidén ei ole tarvinnut panostaa mainontaan, koska myymme pal-
jon suoraan suurasiakkaille. Aliemmin meilld ei ollut resurssejakaan.
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Nykyisin tilanne on toinen, meilld on resursseja ja kilpailukykyisid

jarjestelmia vedenpuhdistukseen ja absorbenttien kaytolle. Nyt voi-

simme kylld ndkyd enemman.
1990-luvulle tyypillinen elinkeinoeldmdn vastuun painottaminen on tuonut
mukanaan joukon uusia etiikkaan liittyvid riskeja. Ymparistohallintajdrjestel-
mat, elinkaarianalyysit ja lakisddteinen ymparistovaikutusten arviointi ovat
kaikki riippuvaisia subjektiivisista arvotuksista, joista vastaavat teollisuus itse ja
sen valitsemat konsultit. Mutta vaikka teollisuuden taloudellisen menestyksen
tarve itsestddnselvasti vaikuttaa kriteerien, arvotusten ja menetelmien valin-
taan, ymparistokysymyksiin liittyva tyo my0s kehittda teollisuuden linjanvetoja
samoin kuin lisdd tietoa ja edistdd tekniikan kehittdmistd. Kun normitusjak-
solla paastomittauksia tehtiin enemman viranomaisvaatimusten tyydyttami-
seksi kuin oman tiedon lisddmiseksi, on 1990-luvulla siirrytty aitoon tiedonet-
sintaan.

Integrointiin voimme liittdd myo6s riskin sortua tyhjdan retoriikkaan.
Ympdristostd on tullut markkinointikeino ja lydmadase kilpailijoita vastaan.
Monien yritysten markkinoinnissa ja vuosikertomuksissa nakyy selvéd pyrki-
mys tdhédn. Eko-etuliitettd kdytetddn kylldstymiseen asti, mainoksissa kayte-
tddn kauniita luontokuvia ilman mink&anlaista yhtymékohtaa tuotteeseen,
erddn yrityksen tavoite on“kehittdd pysyvan kestdvid (uthalligt hallbara) rat-
kaisuja”, jne.

Kuten aiemmasta kéavi ilmi, etiikka ei ole teollisuuden paatdksenteko-
kriteeri yli sen etiikan, joka muodostuu yhteiskunnan pelisddnndistd. Patrick
Enckell huomautti esitelmaéssdan, ettd eettinen ndkokulma on korvattu “ris-
kiarvioinnilla, joka kattaa tuottajan vastuun, ymparistovastuun ja muut kysy-
mykset, joilla on eettisid ulottuvuuksia”. Omatunnon rauhoittamiseksi tar-
koitettuihin toimenpiteisiin kuuluvat vakuutukset ja, jos ndkymat vaikuttavat
huonoilta, korjaava varaus taseisiin.

Antti Koivupalo huomauttaa kirjeessadn 15.12.1998, ettd kehitysta on
vienyt eteenpdin ldhinnd lainsddddntd. Se on kansainvélistymisen kanssa
muokannut ja muuttanut asennoitumista ja ajatustapaa, ja teollisuudelta on
alettu kysya, eiko yritykselld ole vastuuta yli lainkuuliaisuuden. Kun tietty piste
on saavutettu, kehitys menee itsestddn eteenpdin. Haastattelussa keskustelun
liukuessa PCB:n kdyttoon 1970-luvulla Torbjorn Engman totesi, ettei”nykyisin
saa tehda virheitd, ei edes tietdméattomyydessadn”.

“Hinnoitelkaa ympaéristd”, kansantaloustieteen professori Erik Dahmén kuu-
lutti jo 1960-luvun loppupuolella. Han toimi aktiivisesti Studieférbund
Naringsliv och Samhéllet -nimisessd, Ruotsin elinkeinoeldmaéssa toimivien
yksittdisten henkildiden aatteellisessa yhteenliittyméssa. Héan kiinnitti jo tuol-
loin kirjassaan huomiota siihen, ettd puhdas ymparistd on osa elintasoa. On
valittava tavarankulutuksen ja ympaériston valilld. Kansantaloudellisesti suotui-
san kehityksen on pohjauduttava riittdvaan tietoon kulutuksen ympéristovai-
kutuksista. Dahménin ajatuksissa on useita yhtymékohtia nykyisin vihredksi
kirjanpidoksi kutsuttuun menettelyyn.
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Kaivos- ja vesilain mukaisten katselmusten tarkoituksena on ollut sel-
vittdad kohtuulliset korvaukset. Katselmuksiin on sisdltynyt valtausten seuraus-
ten — kuten maan menetyksen, maa-alueiden hinnan aleneman, menetettyjen
tulonléhteiden — arviointi ja hinnoittelu. Suomen vesialueiden pilaamiseen
liittyva korvausjérjestelméd on ollut kansainvélisesti ainutlaatuinen. Korvaus-
jarjestelman tarkoitus ei ole ollut, ettd yritys pystyisi ostamaan oikeuden saas-
tuttaa samassa mielessa kuin kaivostoiminnan harjoittaja on ostanut oikeuden
valtauksiin. Vesioikeus on vain tuominnut yrityksen kohtuullisiin korvauksiin
siitd pilaamisesta, mitéd se ei ole paatoksilladan pystynyt estdméaan.

Vesilain mukaisten katselmusten seurauksena Suomessa on runsaasti
aineistoa saastuneiden vesi- ja ranta-alueiden arvon alenemisesta. On myos
yritetty selvittdd ympéristonpilaantumisen yhteiskunnallisia kustannuksia
sekd sitd, paljonko kuluttajat ovat valmiit maksamaan ympaéristolle vaaralli-
sen kemikaalin korvaamisesta vihemman haitallisella. Néilld selvityksilla pyri-
tddn saamaan vastaus sellaisiin kysymyksiin kuin“kuinka vakava ongelma on”,
“kuinka paljon se maksaa yhteiskunnalle”,“kuinka paljon pédéstojen vahenta-
minen saa maksaa” ja“kuinka paljon haitoista kérsivan voidaan olettaa ole-
van valmis maksamaan pienentyneestd saastumisesta”. Vaikka vesilain mukai-
sissa katselmuksissa ja YVA-lain mukaisissa ympadristovaikutusten arvioin-
neissa on kéytetty muuhun kuin raha-arvoon perustuvia arvotusmenetelmia
vaihtoehtoja punnittaessa, kehitys kulkee yhd enemmaén kohti rahassa mitat-
tavaa arviointia. Subjektiivisilla ei-monetdarisilld arvioilla ei ole samaa paino-
arvoa paatoksenteossa. Kun luonnontilainen ymparisto vahenee, sen kysynta
lisddntyy ja suuntaus arvioida luontoa rahassa voimistuu. Jatkossa luontoeld-
mykset on yha suuremmassa maarin ostettava.

Elinkeinoeldmaélle ympariston hinnoittelu merkitsee ympaéristoveroja,
nousevia raaka-aine- ja energiakustannuksia, kasvavaa kiinnostusta jattei-
den kierrdtykseen, uusia mahdollisuuksia tekniikan, tuotteiden ja palvelujen
kehittdmiseen sekd suurempaa kiinnostusta investoida luontoalueisiin, jolloin
tavoitteena ovat henkilokunnan virkistysmahdollisuudet, good-will ja tulevai-
suuden reaaliarvo. On vield epdselvdd, millainen teollisuuden vastaus hinnoit-
teluun on, mutta on ilmeistd, ettd monet yritykset — Partek mukaan luettuna
— ovat jo mahdollisuuksien tielld. Yhtd ilmeistd on, ettd koskemattoman kivi-
aineksen (sora ja kallio) korkea hinta edistdisi sivukiven ja kuonan kayttoa
esimerkiksi tienrakennuksessa.

1990-luvulla on tutkittu ympaéristoon liittyvid paradigmoja eli arvoperusteisia
lahtokohtia ja katsantotapoja, joihin yritys voi perustaa toimintansa. Minna
Halmeen viéitoskirjassa on yhteenveto kirjallisuudessa esitetyistd malleista.
Halme luokittelee ne kahden ulottuvuuden mukaan, ympéristomoraalisen ja
kasvusuuntautuneen ulottuvuuden (kuva 2). Edelld ehdotetut ajanjaksot on
lisdtty kursiivilla samaan kuvaan paradigmojen aikaperspektiivin esiintuomi-
seksi. Ekonomisoinnille olen kuvassa antanut kaksi kehitysmahdollisuutta:
rahassa mittaamisen, joka noudattaa ihmiskeskeistd etiikkaa, ja vihredn kir-
janpidon, joka on ldhempana ymparistokeskeista etiikkaa. Jos kehitys kulkee
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Kuva 2. Ympiristoasioiden ohjauksen paradigmojen ja niiden kehityksen arviointi. 147
Arvioinnin lihtokohtana on kiytetty paradigmojen oletuksia talouden kasvusta ja
taustalla olevasta etiikasta.
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sithen suuntaan, ettd kaikki mitataan rahassa, ihmiskeskeisesti etiikasta tulee
yhé kyynisempaa. Tatd vaihtoehtoa humaanimpi kehitys kulkisi kohti vih-
redd kirjanpitoa. Askel siitd elamékeskeiseen etiikkaan ja kasvua korostamat-
tomaan maailmankatsomukseen on vield pitka.

Yrityksen suhtautumistavat ulkoisiin muutoksiin ovat Stegerin (1988)
kehittdmén mallin, jota Peltomaki et.al (1994) ja Halme (1997) ovat muokan-
neet, mukaan luokiteltavissa passiivisiin, reaktiivisiin, proaktiivisiin ja innovatii-
visiin. Partekissa on todellakin havaittavissa kaikki ndmé& ominaispiirteet seka
yhteydet niiden ja ulkoisten olojen valilld suhteellisen selvasti. Partek, jolla
on vain suurasiakkaita ja suhteellisen vahdiset ymparistovaikutukset, ei ole
joutunut alttiiksi markkinavaatimuksille ja ympaéristoliikkeille. Siksi kannatta-
vuusvaatimukset ja piddttyvdinen kustannussuunnittelu ovat olleet vahvempia
argumentteja kuin good-will, jota aktiivisempi pddstéjen vahentdminen mah-
dollisesti olisi aikaansaanut. Tehtaidensa ymparistonsuojeluratkaisuissa Par-
tek voidaan luokitella passiiviseksi neuvotteluvaiheessa ja reaktiiviseksi nor-
mituksen suhteen. Tehtaidensa osalta Partekilla on ymparistonsuojelutavoit-
teena kohtuullinen lainkuuliaisuus. Sitd vastoin Partekin voidaan sanoa olleen
konsernitasolla proaktiivinen ja jopa innovatiivinen 1970-luvulta ldhtien, kun
ympadristondkokohdat liitettiin strategiseen suunnitteluun. Siitd ldhtien yhtio
on jatkuvasti pyrkinyt kehittdmaan uusia tuotteita ja litkealueita ympariston
kannalta kestdvélle pohjalle.
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LIITE 1

Kalkki- ja sementtiteollisuuden ja sen ympdristévaikutusten kuvaus

Kalkkikivestd, jonka padkomponentti on kalsiumkarbonaatti (CaCO,), polte-
taan tai jauhetaan kalkkia mm. maa- ja metsédtalouteen, rakennustoimintaan,
rauta- ja terasteollisuuteen, kemianteollisuuteen ja veden ja ilman puhdis-
tamiseen. Koska puhdas kalkkikivi sisdltdd 44 % hiilihappoa, joka poltossa
poistuu kivestd hiilidioksidina (CO,), ldhes kaksi tonnia kalkkikived tarvitaan
tonnin poltettua kalkkia (CaO) tuottamiseen. Apukemikaalien kayttd tuotan-
nossa on vahdista.

Kalkkikivestd tuotetaan my0s sementtid, johon raaka-aineeksi tarvitaan
7677 % kalsiumkarbonaattia ja 23-24 % nk. saviaineita. Tarpeellisia saviai-
neita, pii-, rauta- ja alumiinioksideja, on epdpuhtaassa kalkkikivessd, mutta
niitd on saven liséksi eri aikoina tdydennetty hiekalla, lentotuhkalla, valssilas-
tulla ja erilaisilla kuonilla. Halutun laadun aikaansaamiseksi sementtiin lisa-
tdan my0s vahdisid maéria kipsid ja muita lisdaineita.

Mineraalivillan valmistuksessa kaytetddn vahemman kalkkia sisdltavaa
amfiboliittikived, bakeliittia liima-aineena ja nykyisin my0s terdstd ja muovia
valmiiden rakennuselementtien pintakerroksena. Partek tekee itse bakeliittia
fenolista, formaliinista, ammoniakista ja ureasta.

Kivenkasittely vaatii paljon energiaa: lampda polttoprosesseissa ja sah-
kod murskaamossa, myllyissd ja kuljetuksissa. Ensimmaisissd kalkkiuuneissa
kaytettiin puuta polttoaineena. Kaikissa uunityypeissa kaytetddn nykyisin paa-
asiassa hiiltd, mutta my0s polttodljyé ja kaasua (Ruotsissa) on kaytetty. Krii-
siaikoina on kokeiltu puuta ja turvetta sekd viime vuosina erditd jatejakeita
kuten kaytettyjd autonrenkaita.

Kaivostoiminta kasittdad louhinnan, lastauksen, kuljetuksen, karkeamurskauk-
sen, lajittelun, varastoinnin, noston ja hienojauhatuksen.

Louhinta, toisin sanoen rdjdytys, tehdddan sadnnollisesti, esimerkiksi
kerran péivassa tiettyyn kellonaikaan, Paraisilla kello 14. Tatd sdédannénmu-
kaisuutta noudatetaan paikkakuntalaisille varoitussireeneistd ja rdjaytyksista
aiheutuvien haittojen lievittdmiseksi. Réjaytykset harhautuvine kivenjarkalei-
neen saattoivat aiemmin olla todellinen vaara ja ne edelleen sekd kuuluvat
ettd tuntuvat lievind maanjaristyksina lahelld sijaitsevissa asunnoissa. Yhdessd
rdjaytyksessd irrotetaan 5.000-20.000 tonnia kived. Lastaus ja kuljetus kaivok-
sessa tehdddn kauhakuormaimella ja kuorma-autolla. Louhinnassa ja lastauk-
sessa, kuljetuksessa ja uudelleenlastauksessa ei voida valttdd polyamista. Lajit-
telu tehdéén sisatiloissa ja on nykyisin optisesti automatisoitu. Murskaamossa
ja kuljettimilla muodostuu paljon pélya, sen vuoksi ndma vaiheet on koteloitu,
ja suurin osa polystd imetddn nykyisin erotettavaksi tekstiilisuotimille.
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Suomessa ympaériston kannalta huonona puolena on, ettd kannattavat
16yddkset sijaitsevat lahelld maanpintaa ja louhinta tapahtuu avolouhoksissa,
joiden seurauksena luontoon jad suuria ammottavia repedmid. Paraisten kalk-
kikivilouhoksen nykyinen pinta-ala on ldhes 65 ha; se on 2 km pitka ja 100
metrid syvd. Luonnon lisdksi vanha kulttuurimaisema ja siihen liittyvat tilat
ja asunnot on pyyhitty pois. Lahelld on toinen avolouhos, josta mineraalivil-
latehtaan raaka-aine noudetaan. Seudulle on leimallisia myds useat jo kauan
sitten lopetetut louhokset. Niin mahtavassa rotkossa kuin Paraisten syddmesta
16ytyy on silti oma kauneutensa ja sithen muotoutuu oma eldmé toiminnan
loppumisen jdlkeen. Tastd on esimerkkejd jo lopetetuissa kaivoksissa.

Osa kalliosta on kadyttokelvotonta raaka-aineena, mutta on silti lou-
hittava, jotta padstdisiin kdsiksi 16ydokseen. Tama nk. sivukivi murskataan ja
myydédan nykyisin mahdollisuuksien mukaan mm. betoniteollisuudelle sekd
tienrakennus- ja tayttomateriaaliksi. Sivukiven mééara kasvaa kuitenkin jatku-
vasti, ja uusi vuori kasvaa avolouhoksen viereen.

Kaikki kaivokset tapaavat tdyttyd pohjavedelld, joka taytyy pumpata
pois. Tama laskee pohjaveden pintaa alueella ja silld on seurauksensa vesihuol-
lolle sekd kasvillisuudelle ja eldimistolle. Kalkkikaivoksista pumpattava vesi
on suhteellisen puhdasta ja sen pH-arvo on korkea. Osalla paikkakunnista,
osittain my0s Paraisilla, kaivosvettd voidaan kayttdd kunnan vesihuollossa.

Sementin aktiivinen osa, klinkkeri, valmistetaan polttamalla kiertouunissa.
Raaka-aineena on kalkkikiven (CaCO,) (3/4) ja savimineraalin (1/4) seos. Miir-
kiimenetelmissd, jota kdytettiin maassamme vield 1970-luvulla, raaka-aine jau-
hetaan veden kanssa pumpattavaksi lietteeksi. Raakaliete, tai kuivamenetel-
mdssi raakajauho, syotetddn uuniin. Uuni on keraamisesti vuorattu hitaasti
pyoriva putki (pituus 75-150 m, ldpimitta 3-5 m), joka on lievasti kallellaan
niin, ettd materiaali kulkeutuu uunin suuaukosta alas kohti purkuaukkoa.
Uunia lammitetddn hiilelld purkupdastd, josta savukaasut kulkeutuvat jat-
kuvasti sisddn syOtettdvdd raaka-ainetta vastavirtaan. Kuumat savukaasut
lammittavat raaka-aineen asteittain. 810 °C lampoétilassa raaka-aine kalsinoi-
tuu, toisin sanoen hiilidioksidi (CO,) poistuu kalkkikivesta. Tdma vaihe vaatii
paljon lampdenergiaa. Taman jalkeen raaka-aine alkaa sintrautua ja lampo
kohoaa edelleen 1500 °C:een, jolloin klinkkeri muodostuu. Klinkkeri jadhdy-
tetddn polttoilmalla, joka kuumenee 700 ...800 °C:een kun se ohittaa kuuman
klinkkerin ns. klinkkerijadhdyttimessa. Taméan lammonvaihdon jélkeen klink-
keri jauhetaan, sekoitetaan kipsin ja muiden lisdaineiden kanssa, varastoidaan
ja pakataan.

Kalkkia kéytetddn eri kédyttotarkoituksiin kolmessa eri muodossa: jau-
hettuna kalkkikivend (CaCO, tai dolomiitti), poltettuna kalkkina (CaO) ja
sammutettuna kalkkina, jota kutsutaan my0s hienokalkiksi (Ca(OH),). Kalkin-
poltto tapahtuu rengasuunissa, kiertouunissa tai kuilu-uunissa suurin piirtein
samalla tavalla kuin klinkkerinvalmistus sementtiuuneissa mutta 900-1100 °C
lampotilassa.
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Energiantarve sementti- ja kalkkituotannossa on suuri, ja Partek on
jatkuvasti yrittanyt tehostaa energiankdyttoddn. Prosessi sementtiuunissa on
osittain eksoterminen, toisin sanoen sintrauksessa vapautuu energiaa ja lam-
potila nousee itsestdan. Kuuman klinkkerin lamp6 hyddynnetdan ja siksi pro-
sessi on lampotaloudellisempi kuin kalkinpoltto. Markdmenetelmalld klink-
kerid valmistettaessa kuluu enemman polttoainetta kuin kuivamenetelmasss,
koska raakalietteestd on haihdutettava suuri méara vetta. Jauhatusvaiheet vaa-
tivat sdhkoenergiaa.

Savukaasupédstot klinkkerin ja kalkin poltosta ovat samankaltaisia ja
koostuvat ldhinna hiilidioksidista, typenoksideista ja polystéd (padasiassa kalk-
kikivipolyd). Polyssd on vahéisia maérid pii-, rikki-, alumiini-, rauta- ja kalium-
oksideja. Suomalaisessa raaka-aineessa, erityisesti Paraisilla, ei ole raskasme-
talleja. P6ly on ollut suurin ongelma seké tuotannolle ettd paikalliselle ympa-
ristolle. Voidaan erottaa kolme polyldhdettd. Suurimmat polypadastot tulevat
savukaasujen mukana. Lisdksi padstdja tulee prosessi-ilman mukana, lahinna
kuulamyllyistd mutta myds kuljetus- ja késittelylaitteista. Nédiden lisdksi puhu-
taan hajapdastoistd, joilla tarkoitetaan polyd, jota tuulet kuljettavat kaivoksen
avoimesta kivenkasittelystd ja tehtaiden avoimista valituotteiden varastoista.
Sementtituotannossa kuivamenetelma kisittelee oleellisesti suurempia poly-
maaérid kuin markdmenetelma ja tarvitsee siksi kehittyneempéda polynerotus-
tekniikkaa.

CO,-péaéstot ovat suuret, koska kalkinpoltossa kalkkikivestd vapautuu
hiilidioksidia. Hiilidioksidi vaikuttaa ns. kasvihuoneilmi6on. Hiilenpoltossa
muodostuu myo6s rikkidioksidia (SO») ja typenoksideja (NO,). Rikinoksidit
sitoutuvat suurimmaksi osaksi kalkkiin ja ovat pdlyssd neutraalina kipsind.
Tédstd syystd ei aiheudu happamoitumista, joka muutoin yhdistetdan rikki-
dioksidipaastoihin. Liséksi talteenotetun pdlyn mukana uuniin palautettava
kipsi on hyodyllinen raaka-aine. Fypenoksideilla voi olla sekd happamoittava
ettd lannoittava vaikutus. Niitd syntyy ldhinna ilman typen palaessa korkeassa
lampatilassa, noin 1900 asteessa. Joillakin kalkki- ja sementtitehtailla on ollut
ongelmia kivihiilipolystd samalla tavalla kuin kivihiilivoimaloissa.

Muita jatevesid kuin saniteettivesid ei kalkki- ja sementtitehtailla synny.
Sahkosuodinpdly on suurin kiintedjdte-erd, toisin sanoen pdly, joka aiemmin
meni ulos savukaasujen mukana. Tehdasalueen melu voi olla héiritseva.

Kalkki- ja sementtitehtaat ovat vaikuttaneet lahiymparistoonsa lahinna
polypédastoilld, jotka laskeutuivat seudun ylle harmaanvalkeana polykerrok-
sena. Poly oli sekd rumaa, likaista, epamukavaa ja mahdollisesti epaterveel-
listd ettd hairitsi monia toimintoja. Tehtaan vélittomaéssa ldheisyydessa poly
ndytti suorastaan tukahduttavan kasvillisuuden. Toisaalta alkaaliset péastot
ovat tasapainottaneet happamoitumista, josta erityisesti havumetsét, pienet
ylankojarvet ja karut rannikkoseudut ovat kérsineet. Kalkitusvaikutus on ollut
niin voimakas, ettd kasvillisuus on muuttunut ja 1980-luvulla Paraisilla tavat-
tiin kahdeksan orkidealajia!
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LIITE 2 151

Partekin kalkkikaivokset Suomessa

Kaivos Pinta- Kokonaislouhinta (milj.tonnia) Kayttoon-
ala ottovuosi
ha Kalkki- Sivu- Yhteensa

kivi kivi

Parainen 63,6 73,0 35,0 108,0 1898

Lappeenranta 42,0 46,5 - 46,5 1910

Tytyri (maanalainen) 89,2 33,5 - 33,5 1911

(Partekin omistukseen 1992)

Montola (maanalainen) 22,5 2,76 - 2,76 1925

(lopetettu 1976)

Ankele 7,0 11 0,02 1,12 1974

Kalkkimaa 80,0 0,78 - 0,78 1985

Louhi (ostettu Myllykoski 30,0 9,0 0,5 9,5 1937

Oy:ltd 1986)

Mustio 51,4 8,8 3,1 11,9 1954

(Partekin omistukseen 1992)

Sipoo (maanalainen) 57,2 4,61 0,19 4,8 1939

(Partekin omistukseen 1992)

Vimpele 13,1 5,23 0,88 6,11 1948
Ryytimaa 11,4 49 0,8 5,70 1961
Vesterbacka 0,7 0,14 0,05 0,19 1992
Kotakangas (lopetettu) 1,0 0,18 0,03 0,21 1949

Kolari (lopetettu) 11,7 4,3 0,2 4,5 1967

Siikainen 6,3 2,3 2,1 4,4 1980

Vampula 8,8 2,45 3,5 5,95 1983
Punola 6,7 2,1 3,2 53 1983
Siivikkala 2,1 0,35 0,3 0,65 1987

Yhteensa 482,8 194,33 45,49 239,81
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LIITE 4

1.4.1995

Ymparistostd huolehtiminen on yksi Partek-yhtyméan perusperiaatteista. Tama
koskee tuotteen koko elinkaarta. Partekin pddmaédrdnad on toimia niin, ettei
ihmisille tai ymparistolle aiheudu haittaa.YmparistSpolitiikan tarkoituksena on
antaa tavoitteet ja suuntaviivat madratietoisen ja yhdenmukaisen ympariston-
suojelun toteuttamiselle Partekissa.

Partek on hyvéd kansalainen ympaéristoon liittyvissd asioissa ja suhtautuu
aktiivisesti ja avoimesti ympdristdasioihin. Partek noudattaa ja ennakoi
ympaéristomaarayksid ja -velvoitteita kussakin maassa ja kullakin paikkakun-
nalla, jossa yritys toimii.

Partekin johto madrittelee ympdristoasioissa noudatettavat periaatteet
ja tavoitteet sekd valvoo niiden huomioon ottamista ja toteuttamista.

Partekilla on ymparisténsuojelun merkityksestd tietoinen henkildsto.
Jokainen tuntee vastuunsa ympadristostd sekd haluaa ja osaa kiinnittdd huo-
miota omassa tyossddn toimintojemme aiheuttaman ympéristorasituksen
vahentdmiseen.

Partek kehittda resurssiensa puitteissa jatkuvasti tuotteitaan, tuotantoprosesse-
jaan ja toimintatapojaan soveltamalla laadukasta tekniikkaa ja asiantunte-
musta niin, ettd tuotteen koko elinkaaren aikaiset ymparistovaikutukset tule-
vat huomioon otetuiksi.

Yhtymad, divisioonat ja yksikot laativat ympéristdsuunnitelmansa osana
strategista suunnittelua, vuosisuunnittelua ja johtamisjarjestelmia.

Ympadristosuunnitelmista kayvat ilmi ympéristoasioiden nykytilanne
ja tavoitteet seka tarvittavat korjaustoimenpiteet ongelmien ratkaisemiseksi
investointeineen ja aikatauluineen. Investointisuunnitelmiin tulee sisdltya nii-
den ympadristdvaikutusten arviointi.

Partekissa on kéytossa sisdinen ymparistonsuojelun tarkastus.

Vastuu ymparistoasioiden hoidosta on yksiselitteisesti linjajohdolla. Kullakin
yksikolld on nimetty, ymparistdasioihin perehtynyt vastuuhenkil6.

Yhtymalld on ymparistonsuojelun vastuuhenkild, joka vastaa Partekin
ympaéristopolitiikan toteutuksesta.
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Ymparistonsuojelukoulutus on osa Partekin henkil6ston koulutusohjelmia.

Partek tiedottaa avoimesti ja oma-aloitteisesti ympériston tilan kehit-

tymisestd, tavoitteistaan ja toimenpiteistadn seka niiden vaikutuksesta ympa-
ristoon.

Vastuu ympéristoasioiden tiedottamisesta sekd henkildstolle ettd ulko-

puolisille on linjajohdolla.

N O O = W
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VIITTEET

Leino-Kaukiainen (1994)

Svenska Akademiens ordlista mainitsee esimerkiksi sanat: miljoskydd
ja -skyddslagen ja miljovard ja -vardsforskning, naturskydd ja
-skyddsomrade, naturvard, -vardslag ja -vardsmyndigheter. Vesien- ja
ilmansuojelulle on yksiselitteisesti vain sanat“vattenvard” ja“luftvard”.
Myo6s “vattenskydd”-sanaa kdytetddn yleisesti kuvaamaan vesienpi-
laantumisen vastaisia toimia, sen sijaan“luftskydd” on sotilastermi.
Suomen Luonto 1/69

Suomen Luonto 6/71

Fredholm (1890)

Massa (1994, s. 51)

Sana “rationell” esiintyy ruotsin kielessd vuodesta 1811 ldhtien mer-
kityksessd jdrkeva. Se tulee latinan sanasta rationalis, joka tarkoittaa
harkintaa, laskelmaa, jérked. Jo 1745 otettiin kayttoon matematiikan
késite rationaaliset luvut, jotka voidaan maédéritelld kahden kokonais-
luvun osamaérana. Verbi rationalisoida voidaan siis tulkita pyrkimyk-
seksi parantaa panosten ja tuotosten valistd suhdetta. Vrt. englannin
“ratio”, suhde. PK 3/1956 kuvaa mielenkiintoisesti rationalisointikasit-
teen kehitysta. Siitd ilmenee, ettd ensimmainen kansainvalinen rationa-
lisointikonferenssi pidettiin Genevessa 1927. Sielld paddyttiin seuraa-
vaan maéadritelm&an: “Rationalisoinnilla tarkoitetaan sellaisten teknis-
ten ja organisatoristen menetelmien kéyttod, jotka johtavat pienimpaan
mahdolliseen voiman, materiaalien ja ajan kayttoon.---"

Ojala (1998)

Var industri 4/1972

Svenska Dagbladet, marraskuu 1970

Hufvudstadsbladet (Hbl), 25.10.1970, “Blir Finland efterbilet i miljo-
vardsutvecklingen?”

Svenska Dagbladet 4.10.1972
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Cembureaun kiertokirje nro 4/1972, luettelo hiukkaspaastoille asete-
tuista kansallisista normeista 1972. Luettelossa mainitaan mm. USA:
uudet kuivauunit 90 mg/nm?® ja uudet mérkduunit 76 mg/nm?. Sveitsi:
uudet uunit 100 mg/nm? ja olemassa olevat uunit 150 mg/nm?. Ruotsi:
uudet uunit 250 mg/nm? ja olemassa olevat uunit 500 mg/nm?. K.-G.
Laurénin mukaan suomalaiset sementtitehtaat saavuttivat rajan 500
mg/nm? vasta 1985.

WBCSD (1996)

Ekotehokkuus ja factor-ajattelu (1998)

Abo Underrittelser (AU) 22.8.1920

Huhtanen (1996)

Tieto saatu eldkkeelld olevalta vesihallintoneuvokselta Kimmo Kari-
molta

Lantméan och Andelsfolk (LoA) 24.3.1933

AU 22.8.1954

Hufvudstadbladet (Hbl) 19.11.1954

PK-Uutisia 4/69 (viittaus tarkoitti Ruotsin ympaéristtlakia, joka késitti
my6s muut ympdristésuojelun sektorit kuin paastot ilmaan)

Redox 1970

AU4.11.1971

Pohjolan Sanomat 16.3.1975

Eteld-Saimaa 21.8.1975

Keski-Uusimaa 8.4.1975

Esim. Borgébladet (Bbl) 24.10.1972 ja Hbl 28.2.1990

Enroth (1975)

AU 2.2.1984

AU 4.2.1984

Hbl 20.2.1984

AU 20.12.1984

60 vuotta PARTEK ilmansuojelua (1980)

AU 9.9.1970

Komiteamietinté 1992:11

Teollisuuden keskusliitto (1988)

Tanskanen (1997)

Sairinen (1996)

Jallinoja (1997)

Kaila-Kangas et. al. (1994)

Peltoméki & Kamppinen (1995)

Enckell, E. (1977)

Professori Tore Modeen kuvaa tarkemmin kaivoslain taustaa ja vuoden
1965 lainmuutosta PK 76/1966

Vesiyhdistys ry:n juhlakirja“Puhtaasti vedestd” (1994).Vesioikeudellisen
juridiikan kehitystd Suomessa kuvaa esim. Pekka Vihervuori artikkelis-
saan“Vesijuridiikka ja sen kehitys”.

AU 7.10.1980, Hbl 19.4.1982 ja 26.1.1984

Jernstrém (1928)

AU 18.7.1913

155



156

49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67

68

69

70
71

72

73
74
75

Nystrom (1951)

Hbl 21.8.1922

Vastra Finland (VF) 18.10.1921

AU 11.11.1923

AU 14.3.1954

AU 21.6.1920

AU 18.4.1930

PK 6/1950

Pargasbygdens historiekommitté (1967)

PK 24/55

PK 87/68

AU 30.5.1965

PK 8/51

AU 12.5.1934

AU 25.3.1960

PK 1/49

AU 11.11.1923

PK 9/51

Partekin keskusarkisto: Paraisten kalkkitehtaan sisdiset toimintakerto-
mukset 1951-1977

Yhtion ensimmadisen, vuonna 1983 lddninhallitukselle jatetyn ilman-
suojeluilmoituksen mukaan kalkinpolton hiukkaspadstot olivat 1980
tehtyjen mittausten perusteella alle 450 ng/nm?, mikd vastaa 75 t/a ja
ominaispadstod 1-1,5 kg/t.

Kalkkitehtaan sisdisessd toimintakertomuksessa vuodelta 1975 polyha-
vikin ja hajapédstojen arvioitiin olleen 120 tonnia CaO. Olettaen, ettd
polyn CaO-pitoisuus on 85 %, polypddston voidaan laskea olleen 140
t/a, mikd vastaa ominaispdastoksi laskettuna 2,5 kg/t.
Rakennusaineteollisuuden ilmansuojeluselvitys (1980)

Padstojd mitattiin tuolloin vain satunnaisesti ja tulokset olivat epa-
varmoja. 30.8.1988 tehtyjen savukaasupadstomittausten (120 mg/nm?3)
perusteella padstdjen arvioitiin olleen 20 t/a. Ilmansuojeluilmoituksen
kasittelyn yhteydessd muiden prosessipddstojen arvioitiin olevan run-
saat 10 t/a. Valtion tekninen tutkimuskeskus mittasi paastot 29.5.1991.
Tulos oli 285 mg/nm?, jonka laskettiin vastaavan 84 t/a. Hiukkaspaastot
olivat tavallista suuremmat, koska sahkodsuotimen yksi sahkokenttd oli
kytketty kayttohdirion vuoksi péaltd ja lammonvaihdin oli pois kdy-
tosta.

EY:n [PPC-direktiivin mukaan ympéristoluvan ja siind asetettujen paas-
torajojen on jatkossa perustuttava parhaaseen kayttokelpoiseen tek-
niikkaan (Best Available Techniques, BAT).Yhteisymmarryksen saavut-
tamiseksi siitd, mikd katsotaan BAT:iin perustuvaksi padstotasoksi eri
teollisuusaloilla, on kdynnistetty laaja selvitysprojekti EY:n teknisessa
tutkimuskeskuksessa Sevillassa, Espanjassa.

AU 18.7.1913

VF 1.5.1913

Geitlin (1922)
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76 PK3/1949 157

77 Tarkoittaa 2000 tynnyrid uunia kohden; 1 tynnyri = 170 kg, toisin
sanoen havikki on 15 %, mikd vastaa Geitlinin antamaa.

78 Sarlin (1930)

79  Laurén (1997)

80  PK21/54

81  PK26/1955

82  Hbl9.6.1963

83  PK-Uutisia 5/1970

84  Hbl1.3.1975

85 Laurén (1988)

86  Paraisten ja Lappeenrannan (ml. kalkkitehtaat) yhteenlasketut NO,-
pdastot olivat vuonna 1997 nelja prosenttia koko maan teollisuuden
ja energiantuotannon paastoistd ja CO,-péddstot vastaavasti kaksi pro-
senttia. Paraisten sementtitehtaan kokonaishiilidioksidipddstot olivat
vuonna 1996 runsaat 0,4 miljoonaa tonnia, kun Suomen suurimpien
hiilivoimalaitosten paastot ovat suuruusluokkaa 1-3 miljoonaa tonnia
vuodessa voimalaitosta kohden. Vertailun vuoksi voidaan viela todeta,
ettd Paraisten kalkkitehtaan padastd vuonna 1996 oli noin 0,1 miljoonaa
tonnia ja 1500 kg/t.

87  Esim. Wahlstrom (1989)

88  Talouskomitean mietintd 1989:18

89  PK78/1966

90  Laurénin kirje 17.8.1999

91  Sarlin/AU 14.4.1921

92 PK83/1967

93 AU30.1.1975

94  PK20/1954

95  Laurén Insindoriuutisissa 26.9.1980

96 PK:n strategia, liite 3, 20.1.1982

97  Sundstrom (1987)

98 Winter & Holm (?)

99 Gustafsson (1991)

100  Paraisten kesd/Pargassommaren 1987

101  Komiteamietintd 1981:70

102 AU 14.12.1989

103 AU4.11.1971

104  Jos yritykselld ei ole omaa laboratoriota ja tarpeellista analytiikkaa kay-
tettdvissddn, mikd on tavallista, yritys tilaa mittaukset ulkopuoliselta
konsultilta. Viranomaiset velvoittavat tavallisesti yritykset osallistumaan
myo6s ymparistovaikutusten yhteistarkkailuun, mutta ndiden mittaus-
ohjelmien kdytannon toteutuksesta vastaa aina joko konsultti tai kunta.
Isot yritykset raportoivat jatevesipdastonsd kuukausittain, pienemmat
neljannes- tai puolivuosittain. Suuret, mitatut paastot ilmaan raportoi-
daan tavallisesti kuukausittain ja vahdisemmat paastot ilmaan samoin
kuin jatteet vuosittain. Lisdksi raportoidaan tuotantomaéarét ja usein
myos kemikaalien kdytto sekd muutaman viime vuoden aikana myds
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energiankulutus. Lupaehtojen ylityksistd tulee ilmoittaa viivytyksetta.
Vesilain ja sen nojalla annettujen lupaehtojen ylitykset ovat monessa
tapauksessa, usein pitkéllisten neuvottelujen ja toistuneiden kehotus-
ten jalkeen, johtaneet ilmoitukseen yleiselle syyttdjélle ja, joskin har-
vemmin, jonkinlaiseen rangaistukseen. Lainvastaisten paéstojen ilmaan
kohdalla syyte on kdytdnndssa ollut tuntematon kasite.

Peltoméki & Kamppinen (1995) s. 75

[Imaus, jota yksi haastatelluista kaytti kuvaillakseen STL:n intoa koulut-
taa johtajiaan johtamistaidossa ja ylipdatdaan luottamusta konsultteihin
yrityksen kehittdmisessd. GRID oli yhden 1970-luvulla arvostetuimpiin
kuuluneen johtamistaidon kurssin nimi.

Joever (1989), s. 122

Paimenkirje 1979, s. 16; 1980 s. 25; 1981, liite 1“Strategioihin liittyvat
pysyvdismaaraykset” (“bestdende policies”), s. 5.

Paimenkirje 1981, s. 13-14

Joever (1989), s. 248

Minna Halme (1997) kisittelee tdtd paradigmanvaihdosta vditds-
kirjassaan, joka kisittelee muutosta yritysten ympaéristdasenteissa
1990-luvulla. Kayttden kahta yritystd esimerkkeind hén osoittaa mm.,
ettd muutokseen vaikuttivat muuttunut ja uusi lainsdddéanto, asiak-
kaiden vaatimukset ja ymparistoliikkeet. Paradigmanvaihdos edellytti
kuitenkin lisaksi, ettd yrityksissa oli sisdisid ja ulkoisia viestintuojia ja
agentteja, jotka pystyivat vélittimadn uudet ymparistomotiivit ja anta-
maan niille yritystaloudellisen oikeutuksen. Partekin esimerkki vahvis-
taa useat véitoskirjan loppupéadtelmat.

Partekin vuosikertomus 1990/91

Lundstrom (1997)

Hakan Rodhen HELCOM:n LCA-seminaarissa 1997 pitama esitelma.
Kun oleellista materiaalia on paljon, kuten Finnsementin tapauksessa,
on todenndkoistd, ettd vain tulokset yhteen vetdva loppuraportti jul-
kaistaan helposti saatavassa muodossa, samalla kun kattavan taustama-
teriaalin ja osaraporttien olemassaolosta on vaikeampi saada kasitystd,
vaikkeivat ne ehka olisikaan salaisiksi julistettuja.

PK 80/1967

P. Enckell haastattelussa syksylld 1997. Jo vuoden 1961 vesilaki mahdol-
listi viranomaismdardysten tdyttdmiseksi tarvittavan investoinnin lyk-
kadmisen edellyttden”(ettei) toimenpiteen siirtdmisestd johdu huomat-
tavaa vesiston pysyvan pilaantumisen vaaraa”.

FK 16.5.1968

Byggnadsingenjoren 11-12/1968

Weppling (1997)

Cool-Temp Oy, joka markkinoi lammonvaihtimia ja kylmaaggregaat-
teja, ostettiin 1980“vahvistamaan Partekin asemaa energiansddstdssa”
(Partekin strategian 15.1.1981 liite).

Kustannusten nousu 1970-luvun energiakriisin jdlkeen kasvatti vaih-
toehtoisten raaka-aineiden — ldhinnd kuonan ja lentotuhkan — mer-
kitystda betoninvalmistuksessa. Uhka, ettd betonintuottajat korvaisivat
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jopa 30 % sementistd jatemineraaleilla, oli suuri. Téstd syysta Partek
teki aloitteen yhteisyrityksen perustamiseksi Rautaruukin, Ovakon ja
Lohjan kanssa”masuunikuonan ja sithen sisdltyvédn energian hyodynta-
mistd varten” (Partekin vuosikertomus 1980/81). Suomen Kuonajaloste
Oy perustettiin 1980, mutta pitkallista kiistaa betonin laatunormeista
ei ole voitu estda.

Galvatek Oy perustettiin yhdessd Asko-Upo Oy:n kanssa vuonna 1980
(myytiin 1988). Galvatek ja Filter Oy valmistivat laitteita pienimittakaa-
vaiseen jdtevedenkdsittelyyn.

Multilift-ryhma ostettiin 1977, jotta Partekin osaamista materiaalien
kasittelyssd ja kuljetuksissa voitaisiin hyodyntéda jatehuollossa. Kuor-
mankdsittelyn liiketoiminta-alue késittdad nykyisin useita tehtaita eri
maissa, padtuotteina mm. Hiab-kappaletavaranosturit, Nummi-kippi-
hydrauliikka ja Multiliftin vaihtolavalaitteet.

PK 63/1963. Géran Henrichson oli yhtion piirustuskonttorin teknikko ja
Abo Underritelserin kolumnisti nimimerkilla Jagoandra; valittiin 1948
Paraisten kunnanvaltuustoon ja toimi kahdeksan vuotta sen puheen-
johtajana.

Vrt. Beck, Yhteiskunnan vastamyrkyt (1990)

Englannin kielessa kayttoon otettu ilmaisu“freerider”, joka ympariston-
suojeluyhteyksissa tarkoittaa kaikkia, jotka ovat halukkaita kédyttamaan
jokaisen mahdollisuuden vélttda vastuunsa ymparistosté ja jotka elin-
keinoeldmadssd muodostavat uhan rehellisesti hankitulle kilpailuedulle.
Esim. OECD (1998).

Enckell, P. (1997)
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